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“Calismadan, yorulmadan, Giretmeden rahat yasamak isteyen toplumlar énce haysiyetlerini, sonra
hirriyetlerini ve daha sonra da istiklal ve istikballerini kaybetmeye mahkimdur.”
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“Tarkiye, savunma sanayiindeki tim stratejik ihtiyaglarini kendisi tasarlayabilir, gelistirebilir, Gretebilir
ve bunlarin ihracatini yapabilir hale gelene kadar durmayacagdiz, dinlenmeyecegiz,
gece glindiz ¢alisacagiz”
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ONSOZ

Baskanligimiz kurulusundan bugiine, savunma sanayiimizin milli
imkanlarla gelistirilmesi ve giivenlik glglerimizin modernizasyonu ana
misyonu ile ¢iktigi yolda, bu mihim gorevi yerine getirme yoniinde onemli
basarilara imza atmistir. Bu kapsamda calismalarimiz ve gayretlerimiz
artarak devam etmektedir.

Ulkemizin savunma sistem tedariki ve savunma sanayiini yonlendirme
konusunda yuruttigimiiz ¢alismalar neticesinde bugtin itibariyla, savunma
Uruin ve hizmetlerimiz hem giivenlik glglerimize hem de farkli cografyalardaki
stratejik is birligimiz bulunan dost ve miittefik Glkelerin silahli kuvvetlerine
basariyla teslim edilmektedir. Sayin Cumhurbaskanimizin da ifade ettigi lizere
“Savunma alaninda gigli ve bagimsiz olamayan milletlerin istikballerine
glvenle bakabilmeleri mimkin degildir.”

Savunma sanayiimiz agisindan en onemli durum, baris zamaninda harbe hazirlik konusunda gerekenlerin yapilmasi
olarak ifade edilmektedir. Bugiin artik gli¢, sahada var olabilecek, slrpriz etkisi yaratan, hasimlara firsat vermeyecek
teknolojilere ve kabiliyetlere sahip olmaktan ge¢mektedir. Bu kapsamda gereken hazirliklarin yapilmasi ve altyapinin
olusturulmasi biylik 6nem arz etmektedir.

Baskanligimiz koordinasyonunda, ekosistemimiz ile birlikte Tlrkiye'nin stratejik Urlinler ve bilesenlerde disa bagimlilik
gibi bir liksiniin olmadigi bilinciyle; yerli ve milli sistem ve alt sistemlerimiz ile sahada glicimiize gli¢ katmaya devam
ediyoruz. Bununla birlikte yakaladigimiz basari ile higbir zaman yetinmeyerek, ¢itamizi her zaman daha ylksege koyarak
attigimiz ve atacagimiz somut adimlarla, sahadaki basarimizi daha da ileri noktalara tasimak, stratejik ve jeopolitik
glicimizi perginlemek istiyoruz. Savunma sanayiimiz ile “kiresel glgli aktor ve bolgesel lider” olma hedefine emin
adimlarla ilerlemekteyiz.

Yeni Yizyilin oyun kurucu gugli Turkiye'si icin Cumhuriyetimizin ikinci ylizyilinda, Tirkiye Yizyilimizda, stratejik ve
teknolojik tam bagimsizligimizi saglamali, bununla birlikte gelecegin teknolojilerinde de oncl olmaliyiz. Baskanlik olarak
butinun glclinin bilesenlerden geldiginin, tim tGretim paydaslarinin olabildigince gui¢li olmasi gerektiginin farkindaligiyla,
yiiksek katma deger lireten KOBI ve yan sanayimizin gelistirilmesine biiyiik nem vermekteyiz. KOBI ve yan sanayinin
gelistirilmesi kadar lzerinde durdugumuz bir diger énemli konu ise, projeler kapsaminda yerli sanayimizin imkan ve
kabiliyetlerinin azami él¢lide kullanilmasidir.

Yerlilesme calismalarina, teknolojik atilimlara, yatirimlara, sanayilesme stratejilerine ve sektore yon vermesi
amagclariyla hazirlanan “2024-2028 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani” ile sanayide ve teknolojide ulasmayi
hedefledigimiz onliimizdeki donem stratejilerimizi aktarmayi, yerlilestirilmesi hedeflenen sistem ve alt sistemleri ortaya
koyarak tabana yayilmis bir tedarik zincirinde tasarim ve uretim kabiliyeti olan yurt i¢i firmalarimizin gelistirilmesini ve
yerli katkinin azamf oranda artirilmasini hedefliyoruz. Bu kapsamda hazirlanan dokiimanin savunma sanayii hedeflerimiz
icin sektorimiize verilecek destek ve yonlendirmede kiymetli ve degerli oldugunu belirtmek isterim.

Tlrkiye'mizin yeni ylzyilinda, “savunma sanayiinin teknolojik derinliginin ve yerlilik oraninin artirilmasi, yurt disi
bagimuliginin miimkiin olan en distlik seviyede tutulmasi, savunma sanayii ekosisteminin stirdirilebilirliginin saglanmasi
ve ¢igir acan teknolojilere odaklanilmasi” hedeflerimiz kapsaminda, yliriitecegimiz politika ve stratejiler ile sistem bazinda
belirli bir olgunluga gelen savunma sanayiimizin teknolojik derinliginin artirilmasina, elde edilen bilgi birikiminin ve
yeteneginin tabana yayilarak devamlligina ve vizyoner ihracat modellerimizle savunma sanayiinin ekonomideki kaldirag
etkisinin yukseltilmesine odaklanacagiz.

Bu vesile ile dokiimanin hazirlanmasinda emegdi gegen kiymetli mesai arkadaslarima tesekkiir ediyor, hazirlanan
calismanin sektoriimiize yon vermesini diliyor, hayirli calismalara vesile olmasini temenni ediyorum.

Phef. EDnF lluk Gingin

BASKAN
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1.AMAC

Savunma sanayimiz, gegmisinden gelen bilgi ve tecriibenin birlestirilerek atilan cesur ve kararli adimlar
sonucunda onemli bir seviyeye ulasmis bulunmaktadir. Basta Turk Silahli Kuvvetleri olmak Uzere, dost ve
miuttefik Ulkelerde savunma sanayii harp ve gereglerimizin muhabere meydaninda aktif ve basarili olarak
kullanilmasi, tlkemizi bulundugu cografya ve kiiresel alanda en onemli gli¢ unsuru haline getirmistir. Biyuk
fedakarliklar ve zorluklar ile olusturulan ve sistem bazinda belirli bir yetkinlige gelmis bulunan savunma
sanayimizin, TSK ve guvenlik glglerimizin ihtiyaglarini karsilamada yurt disi bagimliligini asgari seviyeye
indirmek, rekabetci bir teknoloji tabani olusturmak, ihracatta hedeflenen seviyelere ulasmak ve savunma
sanayiinde gelismis llkeler arasinda yer alabilmek amaciyla “savunma sanayimizin teknolojik derinliginin
ve yerlilik oraninin artirilmasi, yurt disi bagimlliginin midmkin olan en disik seviyede tutulmasi ve savunma
sanayii ekosisteminin strdirulebilirliginin saglanmasi” 2024-2028 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani
icin ilke olarak belirlenmistir. Bu ilke dogrultusunda 2024-2028 yillari arasinda yapilacak ¢alismalarin ve
yerlilestirilecek sistemlerin, alt sistemlerin, bilesenlerin ve teknolojilerin her alt sektor i¢in ayri ayri belirlenerek
sektor paydaslari ile paylasilmasi, boylece savunma sanayii ekosisteminin yonlendirilmesi amaglanmaktadir.

iki bslimden olugan “2024-2028 Savunma Sanayii Sektérel Strateji Dokiimani”nin ilk bélimiinde;

1. Savunma sanayimizin yapisi ve genel degerlendirmesi,

2. Savunma sanayiine yonelik sanayilesme yaklasimimiz,

3. Savunma sanayii ihracatina yonelik yaklasimimiz,

4. Ar-Ge ve teknoloji yonetimine yonelik uygulamalar ve bu konudaki stratejimiz,

5. Envantere alinan sistemlerin idamesini saglayabilmek i¢in omuir devri yonetimi ve lojistik destek
konusundaki yaklasimimiz,

6. Kalite, test ve sertifikasyon konusunda gerceklestirilen ¢alismalar ve bu konudaki stratejimiz yer
almaktadir.

ikinci bolimde ise savunma sanayii sektori igin belirlenmis her alt sektor igin;Mevcut Durum ve Genel
Degerlendirme,

e Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme,
e Sektor Derinliginin Artirilmasi ve Sirdirilebilirligin Saglanmasi,
e Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

basliklari ¢ergevesinde alt sektorin mevcut durumu, ulasilmasi 6ngortlen seviye ve somut olarak yapilacak
calismalar agiklanarak, yukarida belirtilen ilke dogrultusunda bes yillik donem igin yerlilestirilmesi ongortlen
sistemler, alt sistemler, bilesenler ve teknolojiler belirlenmistir.

()
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2.SEKTORE BAKIS

1. Ge¢cmis

1980°li yillarin basinda silahli kuvvetlerimizin ihtiyacglarinin, yurt ici imkanlarin azami sekilde kullanilarak
karsilanmasi ve modernizasyonunun saglanmasi amaciyla, ¢agdas teknolojiye dayali milli bir savunma
sanayiinin kurulmasi oncelikli hedef olarak belirlenmistir. Bu hedef gergevesinde, 1985 yilinda 3238 sayili
Kanunla Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (SAGEB) kurulmus, Baskanlik 1989
yilinda Savunma Sanayii Mistesarligi (SSM) olarak yeniden yapilandirilmistir. SSM'nin temel gorevleri; yerli
sanayi altyapisindan azami olglide yararlanmalk, ileri teknolojili yeni yatirimlari yonlendirmek ve tesvik etmek,
yabanciteknolojiileis birligi ve sermaye katkisinisaglamak, Ar-Ge faaliyetlerinitesvik etmek suretiyle gerekli her
turlu silah, arag ve gerecin miimkin oldugunca Tirkiye'de liretiminin saglanmasi seklindedir. Miistesarlik 2017
yilinda gergeklestirilen diizenleme ile Cumhurbaskanligina baglanmis, 2018 yilinda ise 703 sayili “Anayasada
Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname” ile T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi (SSB)
olarak yeniden yapilandirilmistir. 15 Temmuz 2018 tarihli ve 7 numarali “Savunma Sanayii Baskanligi Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ile SSB’nin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklari diizenlenmis olup belli basli
gorevleri su sekilde belirlenmistir:

e Proje bazinda yillar itibariyla verilecek olan alimlarin programlarini siparis kontratina baglamak.

e Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaglarina gore yeniden organize ve entegre etmek, yeni
tesebbusleri tesvik etmek ve bu entegrasyona ve ihtiyaglara gore yonlendirmek, yabanci sermaye ve
teknoloji katkisi imkanlarini arastirmak, tesebbisleri yonlendirmek ve bu konudaki Devlet katilimini
planlamak.

e Savunma Sanayii Destekleme Fonu'nun kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve finansman

modellerini belirlemek.
« ihtiyac duyulan modern silah, arac ve gereclerin 6zel veya kamu kuruluslarinda imalatini planlamak.
e Gerektiginde o6zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirimlari disa a¢ik olmak kaydiyla desteklemek.

e Modern silah, arac¢ ve geregleri arastirmak, gelistirmek, prototiplerin imalini saglamak, avans vermek,
uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etmek.

e Savunma sanayii Urlnleri ihracati ve offset ticareti konularini koordine etmek.

e Savunma Sanayii Destekleme Fonu’'ndan kredi vermek veya yurt icinden ve yurt disindan kredi almak ve
gerektiginde yerli ve yabanci sermayeli sirketler kurmak veya bu tur sirketlere istirak etmek.

« Uretilen malin sézlesmenin muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile sozlesmede belirtilen
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek.
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Savunma sanayii ihtiyaglarimiz, 1990 yilina kadar ¢ogunlukla yurt disindan hazir alimlar ile karsilanmaya
calisilmis, 3238 sayili Kanun ile ortaya konan amag, ustlenilen gorevler ve belirlenen politika dogrultusunda
1990-2000 yillari arasinda savunma ve giivenlik ihtiyaglarimizin tedariki, hazir alimdan ortak lretime dogru
degisiklik gostermistir.

Ulkemizin savunma ve giivenlik ihtiyaclarinin karsilanmasi ve Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin (TSK)
modernizasyonu amaciyla yurdtulen projelerde, ozellikle 2000'li yillardan itibaren yerli ana yuklenici ve yurt
ici gelistirme modeline agirlik verilmesi suretiyle lilkemizde milli kaynaklari esas alan modern bir savunma
sanayii teskil edilmis ve tlkemiz savunma ve guvenlik sistemleri envanterine yurt icinde tasarimi, gelistirilmesi
ve Uretimi yapilan uriinler girmeye baslamistir. Bu slirecte; savunma sanayimiz tasarima dayali tiretim agirlikli
bir yapiya doniismiis, lilkemizin savunma ve giivenlik ihtiyaclarinin yurt ici firmalarimiz tarafindan “Yurt igi
Gelistirme ve Uretim Modeli” esas alinarak karsilanmasi milli bir politika olarak benimsenmistir. Bu politika
ile hem TSK ve kolluk kuvvetlerinin modernizasyonunda, hem de savunma sanayimizin gelistirilmesinde ve
ihtiyacglara ¢oziimler sunabilmesi konularinda olumlu sonuglar elde edilmistir.

1990-2000 2000-2010 2010-2020 2020-2030

Temel ve lleri

Hazir Alim Ortak Uretim Kismi Tasarim Ozglin Tasarim ..
Teknolojiler
e Yabanci e Yerli katkinin e Yerli ana ylklenici e« Savunma Sanayinde
sermaye artirilmasi e Yerli katkinin arfirlmas: derinlegsme
* Yahnmian © Yan sanayt «  Zorunlu yan sanayi ve KOBI ig : Sur:duruleblllrllgln
.. ve KOBI’lerin saglanmasi
e Teknoloji paylari

. geligtirilmesi ] . . .
transferi yoluyla « ihracata yénelik tiretim Yurt dist bagimhhgin

yurt iginde mimkin olan en disutk
Uretim o Teknolojik ig birligi seviyede tutulmasi

«  Urtn ve teknoloji
sahipligi

Savunma Sanayii Donemsel Tedarik Yaklasimi

2. Mevcut Durum

Hazir alimdan temel ve ileri teknolojilere gecis siirecinde, llkemizin savunma sanayii kabiliyetleri
degerlendirilmis, gelistirilmis ve sektordeki firmalarimizin yetkinlikleri c¢ercevesinde savunma sanayii
projelerinde gorev almalari saglanmistir. ilaveten projelerde sistem tasarimi ile alt sistem/malzeme/
techizat tasarimi ve entegrasyonu yeteneklerinin savunma sanayii projelerinde disa bagimliligin azaltilmasi
icin kullanilmak lizere gelistirilmesi saglanmistir. Boylece savunma sanayii sektorimiiziin tasarim, tretim,
gelistirme ve entegrasyon konularinda birlikte ¢alisma ve is birligi yapma kiiltliri gelismis ve sektorde ¢ozim
sunan degisik boyutlarda firmalarin/kurumlarin olusmasi saglanmistir.

()
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Tlrk savunma sanayiinin onde gelen oyunculari arasinda kamu sermayeli kuruluslar, Tlrk Silahli Kuvvetlerini
Guclendirme Vakfi (TSKGV) bagli ortakliklari ve istirakleri ile tamamen 6zel sermayeli kuruluslar yer almaktadir.
SSTEK AS, MKE AS, ASFAT AS gibi kuruluslar timiyle kamu sermayeli kuruluslarken, STM AS gibi kamu-
ozel sektor ortakligiyla faaliyetlerini sirdiiren kuruluslar da bulunmaktadir. ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN ve
HAVELSAN gibi onde gelen kuruluslarin hisselerinin blyiik bolimi TSKGV'ye ait olan tiizel kisilige sahiptirler.
TUBITAK Arastirma Merkezleri ve Enstitiileri kimi zaman ana yiiklenici, kimi zamansa alt yiiklenici rollerinde
savunma sanayii sektoriimiizde Ar- Ge yogun faaliyetlerini sirdirmektedir. Ayrica sektoriimiizde faaliyet
gosteren ozel sermayeli kuruluslarin bazilari kismen ya da tamamen yabanci sermayeli olabilmektedir.

Sektor firmalari, agirlikli olarak TSK ihtiyaglarini karsilamak amaciyla kurulmus olup, sivil kullanim amagli
mal ve hizmet lretimleri de bulunmaktadir. 2014 yilinda 361 olan savunma ve havacilik ile ilgili toplam proje
sayisl, Mayis 2024 yili itibariyle 1031’e ulasmis bulunmaktadir.

YILLARA GORE SAVUNMA VE HAVACILIK PROJELERI TOPLAM SAYISI

1031

982
793 802
744 762
667
553
416 460
361 I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

PROJE SAYISI

Savunma sanayimizde yasanan biylime sanayimizdeki istihdama da yansimis olup, 2023 yili itibariyle
toplam istihdam sayisi 90.969 'a ulasmistir.




KiSi SAYISI

31.242

2014

31.375
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SAVUNMA VE HAVACILIK SEKTORUNDE TOPLAM iSTIHDAM

81.132
77.566
73.771 75.660
67.239
44.740
35.502 I
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

90.989

2023

Tlirk Savunma Sanayiinin gectigimiz 20 yilda gok 6nemli bir bliyiime kaydettigi ve bu bliylimenin, yurtigi ve yurt

disi satislar, Ar-Ge harcamalari ve sektorel istihdam gibi bircok parametrede kendisini gosterdigi gorilmektedir.

2014 yilinda 5,1 milyar ABD Dolari olan Tirk Savunma ve Havacilik cirosu yaklasik 3 kat biytyerek 2023 yili

sonu itibariyle 15,072 milyar ABD Dolarina kadar yikselmistir.

Cironun 2014-2023 yillari arasindaki gelisimini gosteren grafik asagida yer almaktadir.

CIRO

5.101

2014

4.908

2015

TOPLAM SAVUNMA VE HAVACILIK CIROSU (MILYON $)

15.072

2023

12196
10.884
10.159
8.761 8.855
6.693
5.968 “\
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: 2023 Yili Savunma ve Havacilik Performans Raporu, SASAD

Hizli ve duzenli bir sekilde blytyen Tirk Savunma Sanayiinin 2023 yili sonu itibariyle toplam savunma ve

havacilik ihracatinin 5,5 milyar ABD Dolari, Ar-Ge harcamalarinin 2,6 milyar ABD Dolari ve toplam personel

istihdaminin ise yaklasik olarak 91 bin diizeyine ulastigi gorilmektedir.
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3.SANAYILESME YAKLASIMI

Sistem bazinda belirli bir yetkinlige gelmis bulunan savunma sanayimizin teknolojik derinliginin ve yerlilik
oraninin artirilmasi, yurt disi bagimliliginin miimkun olan en disilik seviyede tutulmasi ve surdirdlebilirliginin
saglanmasi i¢in savunma sanayii tedarik zinciri; ana yiikleniciler, alt ylkleniciler, Kiigiik ve Orta Blyuklikteki
isletmeler (KOBI) ve liniversiteler/enstitiiler/arastirma kuruluslarindan olusan piramit bir yapida olacak sekilde
kurgulanmistir.

Piramit yapi icerisinde sistem/platform seviyesindeki projelerin entegrasyon faaliyetleri ana yukleniciler
tarafindan ustlenilerek gercgeklestirilmektedir. Piramidin bir alt basamaginda yer alan alt yukleniciler ise alt
sistemleri ureten, gelistiren, test ve entegrasyon faaliyetlerini yurutebilen firmalardan olusmaktadir. Alt
yuklenicilerin de kendi tedarik zinciri ekosistemini yonetebilen, tasarim, gelistirme ve liretim yetkinligine haiz
kuruluslar olmasi beklenmektedir. Alt yiiklenicilerin altinda yer alan kii¢ik isletmelerin (teknokent firmalari ve
KOBI) parca ve aksamlari saglayan, yazilim gelistiren ve hizmet veren firmalardan olusmasi beklenmektedir.
Piramidin en altinda tabana yayilmis bir sekilde tiim yapinin icerisinde yer alan universiteler/enstitiiler/
arastirma kuruluslarinin ise, ekosistemin ihtiya¢c duydugu tim alanlarda ve her seviye ile (ana yiklenici, alt
yiiklenici, kiiciik isletmeler) AR-GE, UR-GE ve proje gelistirme faaliyetlerinde sektor ile yakin temas icerisinde
calismasi ongorulmustur. Ayrica universite ve arastirma kuruluslarindan, temel ve uygulamali arastirma
faaliyetlerinin yapilmasi, ihtiya¢ duyulan teknolojilerin gelistirilmesi, teknolojik derinligin saglanmasi, sektore
nitelikliinsan kaynagi yetistirilmesi ve yetistirilen insan kaynaginin kalifiye bir bicimde sektore entegre edilmesi
gorevlerini gerceklestirmesi beklenmektedir. Bu yapi igerisinde ana yilikleniciden (niversiteler/enstitliler/
arastirma kuruluslarina dogru inildikge teknolojik derinligin ve niteligin artmasi, yukari dogru ¢ikildik¢a yonetim
ve projelerin olgeginin artmasi hedeflenmektedir.
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Siirdirilebilir bir savunma sanayii icin halihazirda kazanilan kabiliyetlerin korunmasi ve yurt icindeki
imkan ve kabiliyetlerin azami dl¢lide kullanimi énem arz etmektedir.

Ciro artisi i¢in askeri/sivil ¢ift kullanim hedefi dogrultusunda pazar arayisi yapilmasi ve bu amaca odakli
yetenek gelistirilmesi, gelistirilen yeteneklerin uluslararasi pazarda rekabet edilebilirliginin saglanmasi
ve ihracata odaklanilmasi beklenmektedir.

Kritik ve katma degerli uUrlinlerin tespit edilerek oncelikli olarak yerlilestirilmesine odaklanilmasi 6nem

arz etmektedir.

Bu kapsamda 2024-2028 yillari arasinda;

>

Yurt ici imkan ve kabiliyetlerin azami olg¢lide kullanilmasi,

Mikerrer yatirimlarin onlenmesi ve yapilacak analizlere dayali olarak yeni yatirrmlarda ozel sektor
imkan ve kabiliyetlerinin dikkate alinmasi,

Is gelistirme, pazarlama, ihracat vb. faaliyetlerin 0zel sektor firmalari tarafindan yuritulmesine
yonelik modeller gelistirilmesi,

Tdm paydaslar arasinda uzun vadeli ve surdurilebilir iliskilerin tesis edilmesi,

ihracati esas alan calismalara/diizenlemelere, programlarin/projelerin ilk safhalarindan itibaren
baslanmasi,

Paydaslar arasinda askeri/sivil ¢ift kullanimailiskin isbirligi toplantilarinin ve ¢alistaylarin yapilmasi,

Sektoriin askeri/sivil ¢ift kullanimllik yeteneklerinin takibinin yapilmasi ve bunlarin acildurum ve afet
yonetimibasta olmak Gzere gida, tarim, ulasim, siber giivenlik gibi ilgili sektorlerde kullanilabilirliginin
arastirilmasi,

Savunma sanayimizin kiiresel rekabet gliclinin artirilmasi,

Mevcut ve muhtemel kabiliyet agiklarinin tespit edilerek tedarik zincirindeki eksik ve zayif halkalarin
belirlenmesi ve bu alanlarin gliglendirilmesine yonelik yatirim ve tamamlayici tedbirlerin alindigi yol
haritasinin olusturulmasi,

Sektoriin gelecedi acisindan bahse konu piramit yapi icerisinde yer alan yan sanayi ve KOBI'lerin
sistem/alt sistem tasarim ve iiretiminde de yer almasi ile ekosistemin genisletilmesi,

Ana yuklenici firmalarimizin gelismeye agik bolgelerde bulunan savunma sanayinde faaliyet
gosteren/gosterebilecek firmalar ve teknopark firmalari ile is birligi yapmalarinin desteklenmesi,

Sivil sanayide yetenekli firmalarin bosluk olan alanlarda savunma sanayiine entegrasyonu

hedeflenmektedir.
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Yukarida belirtilen piramit yapinin gliglendirilmesi, sektoriin gelisimine katki saglanmasi ve yurtici yetenekler
ile sektorel derinligin artirilarak sirdurilebilirligin saglanabilmesi i¢in yuritilen galismalar 4 baslik altinda ele
alinmaktadir:

1. SSB Biinyesinde Yiirttilen Calismalar,

2. Diger Kamu Kurumlari ile isbirligi icerisinde Yiiriitiilen Calismalar,
3. SSB Dolayli istirakleri,

4.  Savunma Sanayii Kimelenmeleri.

Bu basliklarin detaylari asagida verilmektedir.

1. SSB BUNYESINDE YURUTULEN CALISMALAR:

1.1 Yetenek Envanteri (YETEN)

Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan baslatilan Savunma Sanayii Yetenek Envanteri (YETEN), savunma
sektori kurum/kuruluslarina ait finans, insan kaynagi, tiriin, Gretim ve test altyapilariile ilgili verilerin toplandigi
ve ihtiyac duyuldugunda s6z konusu veriler kullanilarak yapay zeka destegi ile cok boyutlu raporlama yapilabilen
bir uygulama yazilimidir.

YETEN ile kullanicilarin ihtiya¢ duyacagi her tirli savunma sanayii lirlin ve hizmetlerinin milli sanayi kaynak
ve imkanlari kullanilarak azami dlglide yurt icinden karsilanmasi hedeflenmektedir. Bu amag dogrultusunda
mevcut sanayii yetenekleri ayrintili olarak ortaya ¢ikarilmakta ve acik teknoloji alanlari belirlenmektedir. Kayitli
firmalarinverilerianalizedilerek birbiriniikame edebilecek firmalar yapay zeka destegiile ortaya cikarilmaktadir.
Bununla birlikte, Uriin benzerlikleri ve urlinleri tretebilecek potansiyel firma analizleri yapilabilmektedir.

YETEN kapsaminda, platform ve alt sistem bazinda belirli konfiglirasyonlar i¢in potansiyel firmalar
belirlenebilmektedir. Ayrica sektor gozetmeksizin yapay zeka teknolojisi kullanilarak, savunma sanayii icin
potansiyel firmalar listelenebilmektedir. Uriin, iiretim altyapi, test altyapi vb. veri kaynaklari analiz edilerek
yetenek aramalari gergeklestirilebilmektedir. Endistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi
(EYDEP) kapsaminda yapilan degerlendirmeler, YETEN lzerinden dijital olarak gerceklestirilebilmektedir.

YETEN Yazilimivasitasiyla triin ve teknolojide birbirinitamamlayan is birliklerinin gelistirilmesi, sivil sektorde
var olan ve savunma sektoriine kazandirilabilecek yetenekli firma veya urtnlerin tespit edilmesi, teknolojik
darbogazlarin belirlenmesi, gereksiz yatirimlarin oniine gegilmesi ve uygun yatirim yonlendirmelerinin, dogru
zamanda dogru yere yapilmasi i¢in bir karar destek sistemi gelistirilmistir.

Bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler ile birlikte ortaya cikan firsatlarin degerlendirilmesi amaci ile YETEN
2.0 Projesi'nin baslatilmasina ihtiya¢ duyulmustur. Bu kapsamda YETEN 2.0 g¢alismalarina 2024 vyilinda
baslanacak olup 2028 yilina kadar ¢alismalarin tamamlanmasi hedeflenmektedir. YETEN 2.0 Projesi ile YETEN
yaziliminin igeriginin zenginlestirilerek, kamu ve tim o0zel sektor paydaslarinin dogrudan kullanimina agilmasi
amaclanmaktadir. YETEN, Savunma Sanayii firmalarinin kendi kaynak yonetim sistemleri ile entegre olabilecek,
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firma bazli yetenek envanterinin ve insan kaynagi envanteri bilgilerinin sirekli glincel tutulabilecegi yasayan
bir portal olarak gorev yapacaktir. Bu sayede firmalarin dogrudan tedarikgi ve ¢ozlim ortaklarina ulasabilecegi
ve segebilecegi bir dijital pazar ortami olusturulmus olacaktir. YETEN, sektor ile ilgili kurumlarin yatirim vb.
konularda strateji tretebilmeleri icin harp dahil ani talep artisi durumlarinda ihtiyaclarin karsilanabilmesine
yonelik alternatif bir karar destek sistemi olarak gorev yapabilecek ileri yapay zeka destekli bir sistem haline
getirilecektir. Boylece sektoriin dijital donlisim siirecine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

2028 yilina kadar YETEN'e kayitli firma sayisinin asgari 4200, Uriin sayisinin ise 10.500'e ¢ikarilmasi
planlanmaktadir. Ayrica YETEN Uygulama Yazilimi kapsaminda askeri sivil ¢ift kullanimllik bilgisi girisi yapilan
uriin sayisinin 2028 yilina kadar 3515’e ulasmasi hedeflenmektedir.

YETEN'e kayit ve veri girisine https://yeten.ssb.gov.tr linki tGzerinden ulasilabilir.

1.2 Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi

Savunma sanayiinde sektorel derinligi saglamak ve tedarik zincirini tabana yaymak igin sektoriin destege
ihtiyac duyan kesimi olan yan sanayi ve KOBI'lerin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglayacak mekanizmalarin
hayata gecirilmesi amaciyla 2017 yilinda Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP)
baslatilmistir.

EYDEP ile savunma sektoriinde faaliyet gosteren ya da faaliyet gostermek isteyen yan sanayi ve KOBI'lerin
yetenek envanteri, firmalarin faaliyet alanina uygun olarak olusturulmus EYDEP Degerlendirme Heyeti
tarafindan tespit edilmektedir. EYDEP Degerlendirme Heyeti, SSB'nin ve sektoriin ana yiiklenici firmalarinin
EYDEP Degerlendirici Egitimlerini tamamlamis sertifikali personelinden teskil edilmektedir. Firma tesislerinde
gerceklestirilen EYDEP Degerlendirme faaliyetinde firmanin faaliyet alanina uygun olarak olusturulmus soru
setleri kullanilmaktadir. Degerlendirme sonucunda elde edilen veriler kullanilarak, firmalarin endustriyel
yetkinliklerinin artirilmasina yonelik analizler yapilmakta ve bu analizler neticesinde gelisime agik alanlar
tespit edilerek firmalara bildirilmektedir. Ayrica, EYDEP Destekleri Uygunluk Komisyonu tarafindan belirlenen
firmalarla bir protokol imzalanarak, gelisime acik alanlardaki eksikliklerini gidermelerine yonelik destekler
verilmektedir.
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EYDEP degerlendirmesi puan araliklari:

0-29 E seviye Gelisime acik firma

30-49 D seviye Potansiyel tedarikgi

50-69 C seviye Tedarikei

70-84 B seviye Kalifiye tedarikgi

85-100 A seviye Kalifiye tedarikgci ve potansiyel stratejik ortak

olarak siniflandirilir. C ve Ustiinde puan alan firmalar EYDEP Sertifikasi almaya hak kazanir.

Bu calismalara ek olarak, EYDEP degerlendirmesinden ge¢mis, sektor igin onemli sayilan teknolojilerde
uretim/tasarim kabiliyetine sahip olmakla birlikte gelisme ihtiyaci olan firmalari savunma sanayii ihtiyaglarini
en iyi karsilayacak sekilde yonlendirmek ve yetkinliklerini artirmak suretiyle EYDEP puanlarini yukseltmek
konusunda yardimci olmak amaciyla ana sanayi firmalarinin gorevlendirdikleri tecriibeli personel tarafindan
bir yil siire ile EYDEP mentorluk destegi saglanmaktadir.

Gelinen asamada EYDEP ayni zamanda merkezi bir degerlendirme sistemi olarak ana sanayinin omurgasini
olusturan paydaslar tarafindan da kullanilmaya baslanmistir. 2024-2028 yillari arasinda yerli sertifika modelinin
olusturulmasi ile nitelikli tedarik¢i havuzunun genisletilmesi ve siirdirilebilirligin saglanarak 2024 yilinda 870
olan EYDEP sertifika belgesine sahip firma sayisinin 2028 yili itibariyla 1300°4 gegmesi hedeflemektedir. EYDEP
sektor tarafindan ortak bir degerlendirme sistemi olarak kismen kullanilmakta olup, 2028 yilinin sonuna kadar
sektor i¢in yegane degerlendirme sistemi olarak kullanilmasi hedeflenmektedir.

Detayli bilgiye_https://yeten.ssb.gov.tr/eydepinfo linkinden ulasilabilir.

1.3 Uriin Kiitiiphanesi

Uriin Kitiiphanesi (UK) uygulamasi ile savunma sanayii firmalarimiz tarafindan gerceklestirilen tasarim
ve Uretim faaliyetleri neticesinde Uriin haline gelmis sistem, alt sistem, bilesen vb. kalemlerin projelerde
kullanilmasi suretiyle savunma sanayiinde yerli katki oraninin artirilmasi hedeflenmektedir.

()
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UK, YETEN kullanilarak olusturulur. Uriin kaydi icin www.yeten.ssb.gov.tr internet adresi iizerinden YETEN

dyeliginin gerceklestirilmesi gerekmektedir. YETEN basvurusu onaylanan firma/kurum/kuruluslar kendi
urunlerinin teknik ozelliklerini, Grin kalifikasyon ve sertifikasyon bilgilerini, Gretim sureglerinin standartlarinin
kaydini YETEN uUzerinden gergeklestirir. YETEN tarafindan soz konusu bilgiler kullanilarak UK olusturulur ve 3
ayda bir giincellenir. Distribiitorligi yapilan driinler UK'de yer alamaz.

Savunma sanayiinde elde edilen kazanimlarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi icin yerli yiikleniciler, UK'de
yer alan Grunlerden kullanilabilecek nitelikte olanlari kullanmalari konusunda tesvik edilmektedir. Yukleniciler,
Teklife Cagri Dosyas! (TCD) ekinde yer alan giincel UK'yi inceleyerek, proje kapsaminda kullanilabilecek iiriinleri
tespit etmekte ve tekliflerinde yansitmaktadir. Yiiklenicilerin tekliflerine yansittigi bu triinlerin projede kullanimi
zorunlu tutulmakta olup, trdnlerin kullanilmamasi halinde yaptirimlar uygulanmaktadir.

1.4 Kalifiye Uriin Listesi Programi

Savunma sanayiine yonelik projelerde kullanilabilecek asamaya gelmis urinlerin yurt icinde test ve
dogrulanma siirecinin etkinlestirilmesi amaciyla Savunma Sanayii Kalifiye Uriin Listesi (KUL) Programi
baslatilmistir. KUL Programi kapsaminda;

e Savunma sanayii sektoriinde yer alan paydaslar tarafindan uygun gorilecek test ve dogrulama
dokiimantasyonunun olusturulmasi,

«  Uriinlerin bu test ve dogrulama dokiimantasyonuna gére yurt ici onayli kurum/kuruluslar tarafindan test
edilerek SSB adina kalifiye lrinler olarak tescil edilmesi,

e Bu kapsamda kalifiye edilmis urunlerin tedarik sozlesmelerinde kullanilmasina oncelik verilmesi ve
boylece yerlilik oraninin artirilmasi,

« Uriinlerin test ve dogrulama islemlerinde yurt disi bagimliigin ortadan kaldirilarak projelerin zaman ve
maliyet risklerinin azaltilmasi

hedeflenmektedir.

KUL Programinin ilk asamasinda, iiriinlerin uygunlugunun belgelenmesine yonelik uluslararasi standartlar
cercevesinde teknik dokiimantasyon sirecini koordine etmek lizere SSB TRtest Test ve Degerlendirme AS'yi
(TRTEST) gorevlendirmis olup calismaya destek vermek lizere tim sektdre resmi duyuru yapmistir. 2023 yili
itibariyla, soz konusu ¢alismada asagidaki tabloda yer alan 41 adet uriin grubu belirlenmis ve bunlarin SSB
tarafindan onayli Kalifiye Uriin Belgesi siirecleri icin gereken test ve dogrulama dokiimantasyonu nihai hale
getirilmistir.
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TEST VE DOGRULAMA DOKUMANTASYONU NiHAI HALE

GETIRILMIi$ KUL URUN GRUPLARI

1- KONNEKTOR

21 - KARA ARACLARINDA KULLANILAN BOYA

2 - BOYA

22 - KAYAR BILEZiK

3 - MAST

23 - METEOROLOJi SENSORU

4 - ESNEK EMI/EMC EKRANLAMA

24 - ENKODER

5 - ASKERI FANLAR

25 - SICAKLIK SENSORU

6 - ELEKTRONIK EMNIYET KURMA
MEKANIZMASI

26 - FBG TABANLI SENSOR

7 - IC DIS AYDINLATMA BiRIMLERI

27 - BASINC SENSORU

8 - PAN&TILT SISTEMLERI

28 - NEM SENSORU

9 - AC/ DC DONUSTURUCU

29 - POMPA

10 - TRIPOD 30 - IKLIMLENDIRME
11 - BATARYA 31 - SUDA iTKi
12 - EYLEYICIi 32 - SOK SONUMLEYiCI

13 - MIL-STD-1553 IP CEKIRDEGI

33 - RULMAN

14 - ELEKTRIK MOTORU

34 - RADAR ALTIMETRE

15 - TITRESIM DARBE iZOLATORU

35 - ZIRHLI ARAG PERISKOBU

16 - AKTIF RADAR REFLEKTOR

36 - MERKEZI LASTIK SISIRME

17 - KESINTISIZ GUC KAYNAGI

37 - KBRN FILTRASYON SISTEMI

18 - ELEKTRIK MOTOR SURUCUSU

38 - KABLO

19 - DC/DC DONUSTURUCU

39 - SELENOID VALF

20 - TAKTIK JENERATOR

40 - SEVIYE SENSORU

2024 yili itibariyla yeni KUL Uriin Gruplari olusturulmasi calismalari devam ederken, mevcut KUL Uriin
Gruplari icinde yer alan drinlerin test ve dogrulama faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve kalifiye lriin belgesi
alma c¢alismalarinin yurutilmesi planlanmaktadir. Belgelendirme surecinde; KUL Uriin Grubunun teknik
referans dokiimaninda belirtilen test ve dogrulama gereksinimlerinin saglandigina iliskin, firmalarin basvuru
yapacagi urunlerileilgilibasvuru oncesi yapilmis test raporlarinin gozden gegirilmesi ve eksik olan testlerin yurt
ici kuruluslarda icra edilmesine yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir. KUL belgesi almaya hak kazanan urunlerle
birlikte guncellenen KUL diizenli olarak Baskanligimiz web sayfasinda/portalinde/YETEN'de yayinlanacaktir.

Yerli iiriinlerin 6nemli cogunlugunun 2028 yilina kadar KUL'e girmesi hedeflenmekte olup, KUL diriinlerinin
sayisinin artmasiyla birlikte Baskanligimiz projelerinde KUL Belgesine sahip iriinlerin dncelikli olarak
kullanilmasi planlanmaktadir. KUL Programiile alt yiklenicive KOBI'lerimizin yurt ici ve yurt disi pazar paylarinin
artirilmasi saglanacaktir.

@)



f 2024-2028 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokimani O
1.5 Coziim Ortag:

ihalelerde uygulanan ¢oziim ortagdi yaklasimiyla; yurt disina bagimli olunan kritik iiriin ve bilesenlere yonelik
faaliyetler basta olmak lzere yerlilestirme faaliyetlerinin ylritilmesi slirecinde, tasarim, gelistirme, lretim,
entegrasyon, test, kalifikasyon ve sertifikasyon agisindan savunma sanayinde faaliyet gosteren firmalarimizda
mevcut imkan, kabiliyet ve altyapilarin atil kalmamasi ve yatirim tekrarinin ve kaynak israfinin onlenmesi
amaclanmaktadir.

Bu dogrultuda, projeler kapsamindaki belirli tasarim, gelistirme, hizmet ve liretim faaliyetlerinin yan sanayi
ve KOBI'ler tarafindan gerceklestirilmesi ve yan sanayi ve KOBI'lerde mevcut olan imkan ve kabiliyetlerin azami

oranda kullanilmasini teminen, yerli yiklenicilerin belirli coziim ortaklari ile calismalari zorunludur.

Yikleniciler, TCD ekinde yer alan sistem/alt sistem/bilesen/is ve/veya hizmet kalemleri (test hizmeti dahil)
icin yine TCD ekinde belirtilmis olan yerli alt ylklenicileri ¢oziim ortagi olarak kullanmakla yukiimlidir. Projede,
¢ozum ortaklarinin kullanilmamasi halinde yaptirimlar uygulanmaktadir.

1.6 Yan Sanayi/KOBI is Payi

Projeler kapsamindayurticinde gerceklestirilecek faaliyetlerin sadece yiiklenicilerile sinirli kalmamasi ve bu
faaliyetlerin yan sanayi ve KOBI'leri de kapsayacak sekilde genisletilmesi amaclanmaktadir. Gerceklestirilecek
sozlesmeler kapsaminda yerli yikleniciler, sozlesme bedelinin en az %21'ine tekabiil eden kisminin Yan
Sanayi/KOBI'ler tarafindan gerceklestirilmesini saglamakla yiikiimliidiir. S6z konusu yiikimliiliigiin yerine
getirilmemesi halinde yaptirimlar uygulanmaktadir.

Yan Sanayi/KOBI is payi uygulamasi ile savunma sanayimizin ihtiyaclarina uygun sekilde, yiiksek performans
ve kalitede, maliyet etkin ¢ozumler uretebilen kalifiye bir yan sanayinin gelistirilmesi ve surdurulebilirliginin
saglanmasi amaglanmaktadir.

1.7 EYDEP is Payi

EYDEP degerlendirmesinden gegen firmalarimizin projelere katiiminin tesvik edilmesi amaciyla, projeler
kapsaminda gercgeklestirilecek faaliyetlerin bir kisminin EYDEP degerlendirmesi neticesinde A, B veya C
seviyesinde olan firmalar tarafindan gergeklestirilmesi zorunludur. Bu kapsamda, yerli yiikleniciler, projeler
kapsaminda Yan Sanayi/KOBI'ler tarafindan gerceklestirilecek islerin en az %70'lik oranina karsilik gelen
tutardaki kisminin EYDEP degerlendirmesi neticesinde A, B veya C seviyesinde olan firmalar tarafindan
gerceklestirilmesini saglamakla yukimlidir. So6z konusu yukimliligln yerine getirilmemesi halinde
yaptirimlar uygulanmaktadir.

EYDEP is payi uygulamasi ile SSB tarafindan yirutilen/yiritiilecek projeler kapsaminda kurumsal kiiltlire
sahip ve yetkinliklerini artirmis KOBI ve alt yiiklenicilerin projelerde daha fazla yer almasi hedeflenmektedir.
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1.8 Teknoloji ve Uriin Kazanimi (TUK) Faaliyetleri

Teknoloji ve Uriin Kazanimi (TUK) yukimliligld uygulamasi ile, savunma, havacilik, anayurt glivenligi ve uzay
sanayi alanlarinda yatirim ve teknoloji ihtiyaclarinin etkin bir sekilde degerlendirilmesi, eksik alanlarda ve/
veya yenilik¢i teknolojilerde gelistirme projelerinin yirdatiilmesi, sertifikasyon/kalifikasyon gereksinimlerinin
karsilanmasi ve Uretim alt yapisinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu amacla yerli ylklenicilerin, yurt
icindeki sirketler, kurum ve kuruluslar tarafindan gercgeklestirilecek tasarim, gelistirme, Uretim, entegrasyon,
dogrulama ve test, sertifikasyon, kalifikasyon ve alt yapi faaliyetlerini desteklemesi zorunludur. Bu ytkimlilik
kapsaminda yerliylkleniciler, sozlesme bedelinin en az %2’lik oranina karsilik gelen tutarda destegi yurt igcindeki
sirketler, kurum ve kuruluslara saglamakla ylkimlidir. S6z konusu ylkimliligin yerine getirilmemesi
halinde yaptirimlar uygulanmaktadir.

1.9 Savunma Sanayii Baskanligi Tarafindan Verilen Krediler

1.9.1 Savunma Sanayii Yatirim ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programi
Kapsaminda Verilen Krediler

Yan sanayi ve KOBI'lerin desteklenmesi amaciyla “Savunma Sanayii Yatirim ve Gelistirme Faaliyetlerini
Destekleme (SSYGFD) Programi” yiritilmektedir. Program kapsaminda, Savunma Sanayii Baskanligi'na
basvuracak savunma, anayurt guvenligi, havacilik ve uzay sanayii alanlarinda faaliyet gosteren yerli sanayi
kuruluslarinin yatirim ve ihracatlarinin desteklenmesi maksadiyla, ihtiya¢ duyduklari finansman igin Turk Lirasi
tzerinden TCMB tarafindan en son yayinlanan ihale yontemiyle satilan Hazine Bonolari ve Devlet Tahvilleri, Tiirk
Lirasi yillik ortalama bilesik faiz oraninin yarisi faiz orani ile azami 10 yil vadeli kredi kullandirilmaktadir.

SSYGFD'den faydalanmak isteyen firmalar igin her yil belirlenen oncelikli alanlar ile ilgili SSB internet
sitesinden ve YETEN Portalinden ¢agri agilmaktadir. S6z konusu destekten faydalanmak isteyen firmalar,
resmi yazi ile anilan ¢agrida belirtildigi sekilde SSB’ye basvurmaktadirlar. Yapilan basvurular SSB icerisinde
degerlendirilip, degerlendirme sonucu olumlu bulunan firmalara yukarida belirtildigi sekilde kredi verilmektedir.

2024-2028 yillari arasinda;

1. Krediler ile desteklenen altyapi ve yatirim projelerindeki gelismeler ile kazanilan imkan ve kabiliyetler,
savunma sanayii projeleri kapsaminda degderlendirilecek ve soz konusu kazanimlarin sanayilesme

siregleri vasitasiyla projelerde azami ol¢lide kullanilmasi saglanacaktir.

2. SSYGFD Programi kapsaminda her yil igin ayrilan kredi bitcesinin 2024 yilinda %35’ine karsilik gelen
tutar ile baslayip yil bazinda artarak 2028 yilina kadar ayrilan kredi bitgesinin %50'sine karsilik gelen
tutarin, teknoloji yogun start-up ve KOBI'lere kullandirilmasi saglanacaktir.

1.9.2 Proje Kapsaminda Verilen Krediler

SSB tarafindan belirlenecek projeler ve yatirimlar igin, tretim sirecinde ylksek standartlar gerektiren
savunma sanayii ve havacilik drunlerinin nitelikli altyapi gelistirme, kamulastirma faaliyetleri ve yatirim
projeleri Savunma Sanayii icra Komitesi (SSIK) karariyla belirlenen sartlarda desteklenmektedir.

()
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2. DIGER KAMU KURUMLARI ILE iSBIRLiGi ICERISINDE YURUTULEN
CALISMALAR

2.1 Vergi Resim Harg istisnalari

SSB tarafindan imzalanan veya savunma alanindaki kamu/kurum/kuruluslari ile yapilan ihalelerde, SSB
tarafindan onem arz ettigi belirtilen savunma, glivenlik veya istihbarat alanlari ile iliskili projeleri Gstlenmis
firmalar ile bu alanlarda yapilacak arastirma ve gelistirme projelerini lstelenen firmalarin tlkenin savunma,
glivenlik veyaistihbaratiile ilgili kamu kurum ve kuruluslarina yapacaklari satis, teslimlerile bu satis ve teslimler
sonrasi dogan bakim ve onarim hizmetleri igin firmalar tarafindan yapilan basvuru lzerine, SSB tarafindan
Ticaret Bakanligi'na bildirim yapilmaktadir. Bu bildirim ¢ergevesinde firmalar “Vergi Resim ve Harg istisnasi
Belgesi” alabilmektedirler. S0z konusu belgeyi alan firmalar, basvuru yapilan projeler kapsaminda dogan vergi,
resim ve harglardan istisna olmaktadir.

2.2 Yatirim Tesvik

2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin (f) maddesi, 2015/7496 sayili Bakanlar
Kurulu Karariile Savunma Sanayii Baskanligindan alinacak proje onayina istinaden gergeklestirilecek savunma
alanindaki yatirimlar, 5. bolge tesviklerinden faydalanmaktadirlar.

Firmalarca basvurusu yapilan Savunma Sanayi Yatirimlarinin, 5. bolge desteklerinden faydalanmasi
maksadiyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na hitaben firmalar tarafindan yapilacak yatirimlarin miinhasiran
savunma sanayii yatirimi olduguna dair bildirim yapilmaktadir. Bu bildirim sonucu firmalar daha disuk
bolgelerde olsalar dahi 5. bolge tesviklerinden faydalanmaktadirlar.
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BOLGESEL TESVIK UYGULAMALARINDA SAGLANAN DESTEK UNSURLARI
b KU | Bolgeler
estek Unsurlari I I m v v Vi
KDV Istisnasi v v v v v v
Gumruk Vergisi Muafiyeti v v v v v v
' Yatrima SBSBDIVIG 15 20 25 30 40 50
Vergi Indirimi Katki Orani 0SB $
) ve
(%) EB ici 20 25 30 40 50 55
OSB ve
Sigorta Primi isveren EB Disi 2yl 3yl Syl 6 yil 7yl 10yl
Hissesi Desteg SBS?give 3yl 5 yil 6 yil 7yl 10 yil 12 yil
Yatirim Yeri Tahsisi v v v v v v
ic Kredi 3 Puan | 4 Puan | 5 Puan | 7 Puan
Faiz Destegi Déviz / Dovize - -
Endeksli Kredi 1Puan | TPuan | 2 Puan | 2 Puan
Sigorta Primi isci Hissesi Destegi - - - - - 10 yil
Gelir Vergisi Stopaiji Destegi - - - - - 10 yil

Boélgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

3. SSB DOLAYLI iISTIRAKLERI

SSB, bagli ortakliklari ve istirakleri yoluyla savunma sanayii sektoriine ¢ok cesitli mekanizmalarla
dogrudan ve dolayli katkilar sunmaktadir. Bu kapsamda, sektoriimiizde ana yiklenici roliinde faaliyet gosteren
sirketlerimizden, test alt yapilarinin koordinasyonunu ve gelistirilmesini saglamaya yonelik sirketlere, teknoloji
gelistirme ve organize sanayi bolgelerinden yatirim sirketlerine, ¢esitli profillerde ve is modellerinde sirketlerin
kurulusu SSB onculiglinde gergeklestirmistir.

Tim hisseleri SSB'ye ait olan ve yeni ve ileri teknoloji alanlarindaki yatirimi tesvik amaciyla faaliyet gosteren
SSTEK AS vasitasiyla kurulan dolayli istiraklerimiz sektoriimiizde onemli roller listlenmektedir. SSTEK AS llke
savunmasi i¢in kritik teknolojilerin yerli ve milli olarak gelistirilmesine ve liretilmesine destek vermek amaci ile
yeni firmalar kurmakta ya da mevcut firmalara ortaklik saglamaktadir. YiirGtilen calismalarda, mevcut kamu ve
ozel sektor firmalari ile koordineli ¢alisilarak, lilkemiz savunma sanayiinin; teknoloji, Griin, hizmet, kabiliyet ve
kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. Kurulan istirakler ile savunma alaninda calisan KOBI hiiviyetindeki
firmalarin mevcut kabiliyetlerinin kapasiteye donusturilmesi hedeflenmektedir.
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4. SAVUNMA SANAYii KUMELENMELERI

Ekonomik gelismenintemelinde birbiriileiliskili sektorlerin mekansalbiitiinligi yatmaktadir. Ayni cografyada
ayni mekansal butlinligu paylasan sanayi kollari once bir toplulasma, giderek ihtisaslasma, bilgi paylasimi ile
teknoloji tiretme ve sonucunda kiimelesmeye kadar uzanmaktadir. Bu ekonomik olay uzun donemde herhangi
bir sektorde yerellesmis bilgi ve donanim ile rekabet gliciniin artirilmasi anlamina gelmektedir. Bunun yaninda,
rekabet kosullarialtinda firmalar, Universiteler, arastirma kurumlari ve profesyoneller bir araya gelerek guglerini
birlestirmeyi, rekabet edebilirliklerini artirmayi da hedeflemektedirler. Bu birliktelik platformu da kimelenme
adiyla kurumsallik kazanmaktadir. SSB olarak savunma sanayii odakli kiimelenmeler desteklenmektedir.
Kimelenmeler vasitasiyla;

e Savunma sanayii alanlarinda is birligi,

¢ Rekabetin artirilmasi,

¢ AR-GE ve inovasyon,

e Yeni pazarlar bulma,

« ihracat kanallari olusturma,

» Teknolojiye uyum saglama (dijitallesme),

» Deger yaratma (katma degeri yiiksek Urlinler tretme),
¢ Kurumsallik ve kalite sistemlerinde iyilesmeler,

« ihtisaslasma,

* Yol haritasi olusturma

konularinda sinerji olusturulmasi hedeflenmektedir.
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4.IHRACAT YAKLASIMI

Glgll ve bagimsiz bir savunma sanayii, ulusal egemenligin korunmasi ve yurt giivenliginin saglanmasi
icin vazgecilmez olmanin yani sira, uluslararasi iliskilerde devletin elini gliglendiren kritik bir kuvvet garpani
konumundadir. Boylesine yasamsal bir islevi bulunan savunma sanayiinin surdirulebilirligi, sektoriin ve
uriinlerin rekabetgiligi, teknolojik altyapinin gelistirilmesi ve nitelikli insan kaynaginin korunmasi igin ise
uluslararasi ishirligi ve ihracat bliylik onem tasimaktadir.

Bu baglamda, sektorimiiziin ihracat kapasitesini gelistirerek uluslararasi isbirliklerimizi gliclendirmeye,
kuresel tedarik zincirlerinde daha fazla yer almaya, ylksek teknoloji iceren sivil alanlara da ¢ozim Uretmeye
yonelik olarak Uluslararasi isbirligi ve ihracat Stratejisi 2024-2028 belgesi hazirlanmis ve yiiriirliige girmistir.

Savunma ve Havacilik Ihracatinda Genel Goériiniim

2023 yili sonu itibariyle llkelerin yillilk savunma harcamasinin 2,24 Trilyon ABD Dolari'na ulastigi, bunun 1
Trilyon ABD Dolari’'nin ise ekipman tedarikine ayrildigi goriilmektedir. En yliksek savunma harcamasi yapan
ulkeler listesinde Turkiye, yaklasik 16 Milyar ABD Dolariile 23. siradadir.

2023 yilinda diinyada gergeklesen silah ihracati ise 592 Milyar ABD Dolari diizeyini bulmustur. 2019-2023
yillari arasinda en fazla ihracat yapan llkeler ve aldiklari paylarin ylizdesi asagida belirtilmistir:

SIRA ULKE % PAY
1 ABD 42
2 Fransa 11
3 Rusya 11
4 Cin 5,8
5 Almanya 5,6
6 italya 4,3
7 ingiltere 3,7
8 ispanya 2,7
9 srail 2.4
10 Glney Kore 2,0
11 Tirkiye 1,6
12 Hollanda 1,2
13 isvec 0,8
14 Polonya 0,7
15 Kanada 0,6
16 Avustralya 0,6
17 Isvigre 0,5
18 Ukrayna 0,4
19 Norvecg 0,4
20 BAE 0,3
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Tlrk Savunma ve Havacilik Sanayii, 2023 yilinda toplam 5,54 Milyar ABD Dolari ihracat gelirine ulasmistir.
Son donemde ozellikle insansiz hava araglari, flize sistemleri, miihimmatlar, kara araglari ve hava tasiti yapisal
parg¢alari alanlarinda ihracat basarilari elde edilmis, toplam 185 lilke ile isbirligi gergeklestirilmistir.

Bu verilerle Tiirkiye, kiiresel silah ihracatindan % 1,6 oraninda pay almakta olup, en yliksek ihracat yapan
iilkeler listesinde halen 11. siradadir. Ulkemizin son 10 yila ait savunma ve havacilik ihracat rakamlari asagidaki
grafikte gosterilmistir.

YILLARA SARi SAVUNMA VE HAVACILIK TOPLAM iHRACATI
(MILYAR $)

5,54
4,395
3,225
3,068
2,188 2,266
I 1i 1i I I I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

iHRACAT

Halihazirda Yiiriitiilmekte Olan Uluslararasi Is Birligi ve ihracat Faaliyetleri

« Yabanci devletlerle Savunma Sanayii isbirligi (SSi) anlasmalari imzalanmakta ve SSi toplantilari
diizenlenmektedir.

e Tirk sanayii ile yabanci makamlari bulusturan enddstri giinleri tertiplenmektedir.
e Belirlenen uluslararasi fuarlara milli katilim organize edilmektedir.

« Ulkemizi ziyaret eden yabanci heyetler agirlanmakta ve sektor kuruluslari ile heyetlerin goristirilmesi
saglanmaktadir.

e Firmalarimizin yabanci lilke makamlarini ziyaretlerine destek verilmektedir.
e Yurt disindan gelen ihale duyurulari ve tedarik talepleri ilgili firmalar ile paylasilmaktadir.

e Yereltemsilciler,is gelistirmenin muhatabi olacak yurt disi kurum / kuruluslar ve bunlarin karar vericileri
hakkinda sektore guncel bilgi saglanmaktadir.

e Firmalarimiza, SSBile yapilan onceki isler goz online alinarak referans mektubu saglanmaktadir.
e Sektor temsilcileriyle dizenli araliklarla ihracat degerlendirme toplantilari dliizenlenmektedir.

e Biyuk danismanlik sirketlerinin veya arastirma kurumlarinin sektor raporlarina ve analizlerine erisimi
konusunda sektore destek verilmektedir.

&)
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Halen SSB tarafindan 130 llke igin raporlama yapilmakta, 70 lilkede devam etmekte olan 500'lin lizerinde
isbirligi konusu takip edilmektedir.

SSB ihracat Bilgi Yonetim Sistemi

SSB ile paydaslar arasindaki uluslararasi isbirligi ve ihracata yonelik bilgi yonetimini iki yonli olarak
saglayacak bir portal kurulacaktir. S6z konusu portal sayesinde paydaslarin uluslararasi isbirligi ve ihracatla
ilgili faaliyetlerini SSB’ye raporlamalari ve SSB'nin de ihale duyurularini ilgili paydaslara aktarmalari mimkin
olacaktir.

2024-2028 Yillarina Yonelik Uluslararasi isbirligi ve ihracat Hedefleri

Uluslararasi isbirligi ve ihracat Stratejisi, ilgili paydaslarin da katki sagladigi, ortak akli temel alan bir gelecek
tasarimi ¢alismasiyla hayata gecirilmistir. Belgede yer alan stratejik amag ve hedefler asagida belirtilmistir.
Belgenin tamamina  https://www.ssb.gov.tr/Images/Uploads/MyContents/F_20240724173435223083.pdf
baglantisindan erisilebilir.

STRATEJIK AMAG 1: Kamu ve 6zel sektorde ihracat odakli déntistimiin saglanmasi.

e Savunma Sanayii Baskanligi'nin uluslararasi isbirligi ve ihracatla ilgili teskilati gliglendirilecektir.
e Yurt disi pazarlama ve ihracat faaliyetlerine yonlendirilen kaynaklar artirilacaktir.
« Alt yiiklenici ve KOBI'lerin ihracata katilimi etkinlestirilecek ve yayginlastirilacaktir.

STRATEJIK AMAG 2: Yenilikci uluslararasi isbirligi ve ihracat modellerinin gelistirilmesi.

SSB tarafindan Devletten Devlete Askeri Satis (DEDAS) yontemi hayata gegirilecektir.
e Dost ve miuttefik tlkelerle ¢ok uluslu konsorsiyum projeleri yurutilecektir.
e Cift kullanimli Grinlerin sivil pazarlara ihracati gelistirilecektir.

o Tirk firmalarinin kiresel tedarik zincirlerinde daha etkin yer almasini saglamak igin blyik yabanci
firmalar nezdinde tanitim ve isbirligi gelistirme faaliyetleri yurutulecektir.

Yurt disi ihalelerde Turk firmalari arasi yikici rekabet onlenecektir.

STRATEJIK AMAG 3: ihracatin desteklenmesine yonelik yeni finansman modellerinin gelistirilmesi.

o Biitgesi sinirli miisteri lilkelere devletten devlete yeni kredi imkanlari olusturulacaktir.

e Sektorin ihracat altyapisinin gelistirilmesi ve rekabetin arttirilmasi amaciyla, alt yiklenici ve KOBI'ler
oncelikli olmak lizere, firmalara uygun kosullarda kredi destegi saglanacaktir.
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Sonug

2028 yilinda savunma ve havacilik ihracatimizi 11 Milyar ABD Dolarina ¢ikartmak ve Tiirkiye'yi dlinya lizerinde
en fazla ihracat yapan ilk 10 llke arasina sokmak hedeflerine ulasilmasinda, yukarida belirtilen stratejik
hedeflerin zamaninda ve etkin olarak hayata gegirilmesi belirleyici olacaktir. Bu dogrultuda tim paydaslarin
2024-2028 Uluslararasi isbirligi ve ihracat Stratejisi’'ni sahiplenmeleri ve desteklemeleri 5nem tasimaktadir.
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5. AR-GE VE TEKNOLOJi YONETIMI STRATEJiSI

Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi faaliyetleriyle, lilkemizin glivenlik giglerinin kullanimina sunulan savunma
sistemlerimizdeki yurt disina bagimli bilesenlerin/kritik teknolojilerin yerlilesmesi ve gelecekte ustlnlik
saglayacak sistemlere iliskin ileri teknolojilerin llkemize kazandirilmasi amaglari dogrultusunda teknolojide
tam bagimsizlik hedeflenmektedir.

Ar-Ge Teknoloji Yonetimi ve Odak Teknoloji Agi Siireci

Teknoloji kazanimi ¢alismalarini butiuncul bir yaklasimla planlamak, takip etmek ve desteklemek hedefi
kapsaminda, ekosistemde yer alan tiim paydaslarin katkilari ile bitiinsel bir yol haritasi olan teknoloji yol
haritalari olusturulmaktadir. Bu amacla, her yil belirlenen teknoloji alanlarinda; Universiteler, arastirma
kuruluslari, ihtiyagc makamlari, sanayi ve KOBI'lerden ilgili temsilcilerin katilimiyla Odak Teknoloji Aglari (OTAG)
gerceklestirilmektedir.

Alanlarinda uzman katiimcilarin katkilariyla gerceklestirilen OTAG faaliyetleri ile savunma, havacilik ve
uzay sanayii igin stratejik oneme sahip teknolojiler ortak akil ile belirlenmekte ve ihtiyag makamlarinin yetenek
ihtiyaclari ile iliskilendirilmektedir.

Yaklasik bir yil suren seri toplantilari igeren, yizlerce kisinin katilimiyla gerceklestirilen OTAG faaliyetleri
sonucunda ortaya cikan her bir alt teknoloji konusu i¢in basta kritiklik, temin riski, diinyadaki durum, insan
kaynagi, altyapi, ¢ift kullanim (askeri ve sivil alanda) ve projelerde uygulanma kriterleri basta olmak Uizere
belirli onceliklendirme analizleri yapilmaktadir. Yapilan analizler ile alt teknoloji konulari ve kazanim vadeleri
onceliklendirilmekte ve gergeklestirilen faaliyetler, ilgili OTAG raporu ile kayit altina alinmakta ve Ar-Ge Teknoloji
Yol Haritasi kapsaminda takip edilmektedir.

Gelisen teknolojilerin takibiyle ihtiyaglar gozden gegcirilmekte ve teknoloji yol haritalari belirli periyotlarla
guncellenmektedir. Teknoloji bazli gergeklestirilen ve planlanan OTAG faaliyetlerine iliskin bilgilere, Ar-Ge ve
Teknoloji Yonetimi Portali'nden (https://arge.ssb.gov.tr) ulasilabilir. OTAG faaliyetleri sonucu SSB tarafindan

yayimlanan rapor sadece SSB'nin projelendirme siireglerinde degil ayni zamanda fon saglayicidiger kuruluslarin
Ar-Ge destek mekanizmalarinda da kullanilmaktadir.

Gelecekteki savas ortamina hazir olmak ve gelecegin teknolojilerine yon verebilmek adina Gelecegin Harekat
Ortamini Sekillendirecek Teknolojiler (GHOST) Calistayr calismasinin ilk adimi ile 2024 yilindan baslayarak
onlimuzdekiotuzyilicerisinde, bliylik degisim gecirecegiongoriilen teknolojik alanlar ve konseptleriile degisimin
yonetilmesinde uygulanacak stratejilerin belirlenmesi lizerine ¢alismalara baslanmistir. GHOST calistaylari
ile gelecegin harekat ortamini sekillendirecek konseptler icin gereken teknolojilerin ortaya cikarilmasi ve
teknolojilerin birbiriile iliskilerine gore gruplandirilarak yeni Odak Teknoloji Agi (OTAG) temalarinin belirlenmesi
amaclanmaktadir.
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Ar-Ge Proje Yonetimi Anlayisi

e Savunma sanayii teknolojilerinde, teknolojik donlisimiin yonetilmesi hedefi kapsaminda OTAGlar
ile olusturulan Ar-Ge Teknoloji Yol Haritasi ile belirlenen temel teknoloji ve gelecegin harp konseptini
sekillendirme vizyonu dogrultusunda, tilkemizi onci yapacak ileri teknoloji projeleri desteklenmektedir.

e Bakanlar Kurulu Karariile Ar-Ge projelerinin baslama kararlarinin Ar-Ge Paneliile alinmasi saglanmistir.
Ar-Ge calismalarina yon verilmesi icin Cumhurbaskani Karari ile Ar-Ge Paneli yetkilendirilmistir.

¢ Ar-Ge Paneline sunulacak konularin belirlenmesinde, ortak akil sistemi ile olusturulan Ar-Ge Teknoloji
Yol Haritasi ve teknolojilerin harekat alaninda uygulanmasina yonelik Tirk Silahli Kuvvetleri (TSK)
onerileri dikkate alinmaktadir. Konu onerileri; Savunma Sanayii Ar-Ge Genis Alan Cagrisi (SAGA) veya
Savunma Sanayii Ar-Ge Proje Tanimlama (SAPT) dénerisi olarak sunulmaktadir. Panele sunulan SAGA ve
Ar-Ge projelerinin baslatma kararlari panel lyelerinin oylamasi yoluyla alinmaktadir.

« llgili teknoloji alaninda bilgi birikimimizi ortaya ¢ikarmak, olgunlastirmak ve savunma sanayiinde degere
donustirmek lzere gereksinimlerin ¢ergevesinin ¢izildigi, fakat detaylandirilmadigi projeler igin SAGA
sureci isletilmektedir. Bu yolla bilgi birikimi ve fikir sahiplerii¢in projeleri hayata gegirme firsati saglanir.
Onaylanan SAGA'lar igin SAGA Cagrisi yayimlanmakta olup ilgili duyurular Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi
Portalinden (https://arge.ssb.gov.tr) takip edilebilmektedir.

e SAPT ise proje ciktisinin adreslenmis bir uriine girdi saglayacagi ve gereksinimlerin kati bir sekilde
belirlendigi durumlarda isletilmektedir.

« Ar-Ge projelerimizde, platform iiretici firmalardan KOBI'lere, arastirma merkezlerinden iiniversitelere
kadar genis bir yetenek havuzundan faydalanilmaktadir. S6z konusu paydaslarin is birligi icinde
olusturulacak modeller ozellikle tesvik edilmekte olup, bu sekilde sektordeki biliyik olgekli firmalara
sistem entegrasyonu, KOBI'lere alt sistem ve bilesen gelistirme faaliyetleri, arastirma kurumlari ve
universitelere ise temel ve uygulamali arastirma faaliyetleri verilerek ihtiya¢ duyulan teknolojilerin
gelistirilmesi saglanmaktadir. Bu sayede olusan is birligi ve sinerji ile sektoriin blylimesinde
surdurdlebilirligin saglanmasi ve rekabet giicliniin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bunun disinda, savunma sanayiinde Ar-Ge faaliyeti ylriiten kamu kurumlari arasinda (st diizey is birliginin
olusturulmasini teminen MSB, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve SSB st diizey yoneticilerinin katilimiyla, Ar-
Ge icra Kurulu toplantilari diizenlenmektedir. Yapilan bu toplantilarda ortak Ar-Ge ihtiyaclarinin belirlenmesi,
kaynaklarin etkin kullanimi, mikerrerliklerin onlenmesine yonelik bilgi paylasimlari gergeklestirilmektedir.

Ar-Ge Projeleri icin Oniimiizdeki Donemde Odaklanilacak Alanlar

Ar-Ge projeleriicin 2024-2028 yillariarasinda odaklanilacak alanlar; Bilgi Teknolojileri, Algilayici Teknolojileri,
ileri Malzeme ve Enerji Teknolojileri ve Tahrip ve KBRN Teknolojileri olarak 4 baslik altinda ele alinmistir. Bu
kapsamdaki detaylar asagida verilmektedir:

)
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1. BILGI TEKNOLOJILERI

Yirmi birinci yizyil, teknolojinin gelismesiyle birlikte bilginin kolayca aktarilabilmesini ve bilgiye kolayca
ulasabilmeyi saglamistir. Bu durum bilgi teknolojileri alanini hayatimizin onemli bir pargasi haline getirmistir.
Bilgi teknolojileri kapsamina giren baslica konular arasinda; haberlesme, otonomi, siirli ve karar destek
sistemleri, yapay zeka ve siber glivenlik bulunmaktadir. Diinyada en dnemli teknolojilerinden biri haline gelen
ve ¢agimizin elektrigi olarak tanimlanan yapay zeka alaninda birgok ¢alisma SSB tarafindan es zamanli olarak
baslatilmistir. Savunma sanayii sektoriinde ve askeri alanda yapay zekanin kullanilmasi gelecek vizyonunda
yerini almistir. Ayrica, dostla diismani tam olarak ayirabilen otonom silahlar, silahli IHA'lar ve siirii sistemleri,
ulke savunmasi icin onemli teknolojiler olarak goriilmektedir. Suru sistemleri ve diger konseptlerde unsurlarin
iletisim saglayabilmesinde haberlesme ve bilgi isleme altyapi teknolojileri onemli bir role sahiptir. Bu alanda
mikroislemci seviyesinden uygulama katmanlarina kadar tim birimlerin arastirilmasi ve gelistirilmesi savunma
sanayii igin onem tasimaktadir.

Ar-Ge siireclerine getirilen yenilikci yaklasim ile yarisma programlarinin baslatilmasi saglanmustir. ilerleyen
donemlerde otonomi, siirii zekasi, siber glivenlik, yapay zeka gibi alanlar genisletilerek, gelecekteki savunma
kabiliyetlerimiz agisindan kritik teknolojilere olan ilginin ve rekabetin arttirilmasi amaglanmaktadir.

Bilgi teknolojileri olarak;

+ Haberlesme ve Bilgi isleme Altyapi Teknolojileri
¢ Otonom ve Siirli Sistem Teknolojileri
e Yapay Zek3, Karar Destek ve Siber Gilivenlik Teknolojileri

kapsaminda, sektoriin yetkinliklerini artirarak gelecegin harekat sahasini sekillendirecek teknolojilerin milli
imkanlar ile saglanmasi hedeflenmekte olup, sz konusu yetenekler ile uluslararasi askeri ve ticari alanda oyun
kurucu olarak yer almak amag¢lanmaktadir. Bu kapsamda detaylar asagida verilmektedir.

1.1. Haberlesme ve Bilgi isleme Altyapi Teknolojileri

Haberlesme ve bilgi isleme altyapi teknolojileri alaninda 5G ¢ekirdek sebeke gelistirmeleri, 6G’ye yonelik
patentlerin olusturulmasi ve suru haberlesme sistemleri basta olmak Uuzere bircok alanda calismalar
yapilmaktadir. AyricaYonga Ustii Sistemler (YUS) iizerine, merkeziislemciler ve alanda programlanabilir entegre
konulari dahil olmak tizere mikroislemci tasarim ve programlama konusunda farkli galismalar yuritilmektedir.
Gelecek vizyonunda ise yapay zeka teknolojilerinin haberlesme teknolojilerine entegre olarak ¢alismasi ve
yapay zeka odakli mikroislemci mimarilerinin gelistirilmesi lizerine ¢galismalar yapilmasi planlanmaktadir.
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1.2. Otonom ve Siirii Sistem Teknolojileri

SSB tarafindan Otonomi ve Sirid teknolojileri
alaninda otonom olarak hareket edebilme, nesne
tanima ve planlama, otonom siiriis, gozetleme ve atis
destek teknolojileri lzerine calismalar yapilmistir.
Ayrica gelisen teknoloji ile siru teknolojileri alaninda
karave hava araclarinin koordine hareket edebilmeleri,
surli formasyonu, siri haberlesme algoritmalari
ve merkezi

suru yetenekleri Uzerine c¢alismalar

yapilmaktadir. Bu alanda vyapilacak c¢alismalarda
ise hava, kara ve deniz platformlarinda misterek
calisabilen siri

teknolojileri lzerine g¢alismalar

hedeflenmektedir.

1.3. Yapay Zeka, Karar Destek ve Siber Giivenlik Teknolojileri

SSB tarafindan baslatilan Yeni Nesil Yapay Zeka
Teknolojileri SAGA Cagrisi kapsaminda, yenilikgi
ve 0zglin yapay zekad yontemleri ve sinir aglar
gelistirilmesi i¢in temel bilim/temel Ar-Ge dizeyi
calismalari basta olmak lizere, basvuru sahiplerinin
konu ile ilgili yeteneklerinin, yetkinliklerinin ve
Ar-Ge proje onerilerinin degerlendirilerek konuya
yonelik baslatilacak projelerin ve proje modellerinin
belirlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica, karar destek
ve egitim sistemleri ile ginimuzde siber guvenlik

teknolojileri alaninda gerceklestirilen projeler ve yarismalar vasitasiyla insan kaynagi ve alt yapinin kazanilmasi

hedeflenmektedir.

Bu ¢ergevede arzu edilen teknoloji hedeflerine ulasilmasi ve yapay

zeka yetkinliginin sektorel bazda artirilmasi amaciyla;

e (Cesitlivegoksayidaveriye tiim sektoriinrahatliklaulasabilecedi,

« Onceden gelistirilmis ve egitilmis model kiitiiphanelerinin

kullanilarak zaman kaybinin 6nlenebilecegi,

e Gelistirme icin

ihtiyac duyulacak ylksek kapasite ve

performansta donanim altyapisinin sunulabilecegdi

ortak bir platform olan Savunma Sanayii Yapay Zeka Platformu’'nun

tum sektor tarafindan kullanilmasi saglanacaktir.
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2. ALGILAYICI TEKNOLOJILERI

Yurt disina bagimli olunan algilayicilarin, bilesenlerinin ve kritik teknolojilerinin yerlilesmesi, teknoloji
altyapisinin kazanilmasi ve gelecegin harp ortamlarinda onemli bir tstiinliik saglayacagi ongoriilen yenilikgi ve
¢1gir acan algilayici teknolojilerinin kazanilmasi amaglanmaktadir.

Asagida yer alan teknolojiler igin algilayici malzemeden, yari iletken malzemeye kadar tim bilesen ve
birimlerin yurt icinde Uretilebilmesi icin gerekli altyapi, insan glici ve bilgi birikiminin olusturulmasina yonelik

calismalar yurutilmektedir.

e Kuantum Algilama Teknolojileri,

RF Teknolojileri,

Kizilotesi/Goriintr Dalga Boyunda Algilama Teknolojileri,

e Navigasyon,

Akustik Teknolojileri.

Yukarida belirtilen teknoloji alanlarinda tamamlanmis olan Ar-Ge Proje c¢iktilarinin, Baskanligimizda
yuritulen projelerde ya da savunma sanayii firmalarinin kendi sistem ve platformlarinda kullanilmaya
baslanmasisaglanmistir. Bundan sonraki donemde yurtigi teknoloji irinlerinin yayginlastirilmasiigin faaliyetler
surdurulecektir.

2.1. Kuantum Teknolojileri

SSB tarafindan baslatilan Kuantum Teknolojilerinin
Gelistirilmesi  Programi  kapsaminda;  kuantum
sensorler, kuantum navigasyon ve kuantum radar
teknolojilerine yonelik dinya ile es zamanli olarak
faaliyetler yiiriitilmektedir. Oncelikli olarak kuantum
navigasyon ve kuantum radar alanlarinda calismalar
yuritulmektedir. Kuantum navigasyon teknolojileri
kapsaminda atomik saat ve atom tabanli sensor
gelistirilmesi planlanmaktadir. Kuantum algilama
teknolojileri  kapsaminda, kendi sinyalleri fark
edilmeden hedefi tespit edebilen, elektronik harp
karistirma, aldatma tekniklerine dayanikli, goriinmezlik teknolojisine sahip hedeflerin tespitine imkan
saglayan kuantum radar teknolojisine yonelik ¢alismalar yiritilmektedir.

Kuantum algilama ve gorintiileme ile kuantum hesaplama, kuantum bilgisayar, kuantum haberlesme
teknolojilerine yonelik ¢alismalar planlanmaktadir.

(a2)
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2.2. Kizilotesi/Goriiniir Dalga Boyunda Algilama Teknolojileri

Kizilotesi algilama teknolojileri kapsaminda orta dalga boyu
(MWIR) ve uzun dalga boyu (LWIR) kizilotesi bandinda calisan
Civa Kadmiyum Telliir (MCT) kizilotesi dedektor takimlari ve alt
bilesenleri gelistirilmekte olup, MCT malzemesine alternatif
olacak Siper orgli malzemeye sahip kizilotesi dedektor
calismalari da ayrica sirdirilmektedir. Daha kiicik boyutlu,
daha hafif, daha az glg¢ tuketen ve farkli dalga boylarinda
(cift renk, LWIR, SWIR vb.) algilama yapan, farkli 6zelliklerde
algilayici malzemeye sahip kizilotesi dedektor takimlari ve alt
bilesenlerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Gortlnur dalga boyunda yliksek ¢ozinurlikli, yliksek hizli ve disik gurdltild yeni nesil CMOS goriintiileme

sensor urunlerinin gelistirilmesi yoniinde ¢alismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

2.3. Navigasyon Teknolojileri

Navigasyon teknolojilerikapsaminda; Ataletsel Navigasyon
Sistemleri (ANS), Ataletsel Olgiim Birimi (AOB), Ataletsel
Sensér (Doniolger, ivmedlger) gelistirilmesine yonelik
projeler yuritilmektedir. Kuantum navigasyon alaninda,
atom tabanli ataletsel sensor gelistirilmesine yonelik
calismalar devam etmekte olup, daha kilicik boyutlarda,
yuksek performansli, gelecek vaat eden teknolojilere sahip
ataletsel sensor gelistirilmesi, atomik saat gelistirilmesi,
kiresel konumlama sisteminin olmadigi veya engellendigi
durumlar i¢in de navigasyon ¢ozimlerinin olusturulmasina yonelik ¢galismalarin yapilmasi hedeflenmektedir.

2.4. RF Teknolojileri

Yari iletken teknolojileri kapsaminda GaN ve SiGe BiCMOS
sureg tasarim kiti gelistirme ve RF tumlesik devre gelistirme
calismalari devam etmektedir. ASIC ve Core Chip'lerin milli
olarak tasarlanmasi ve uretilmesi hedeflenmektedir. Basta
radar uygulamalari olmak lizere uydu/uzay ve elektronik harp
sistemleri icin ¢esitli platformlarda kullanilabilecek nitelikte
tamamen milli imkanlar ile yiriiyen dalga tipli gl ylikselteci
ile bu yiikselteclerin kullanilacagi sistemlerdeki (6zellikle hava
savunma sistemlerinde) TWT ler icin gerekli yiiksek voltajlari
ureten yuksek voltaj gug¢ kaynaklarinin gelistirmesi devam
etmektedir.
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Gonderme/alma modiillerinde RFkaristirici,glicylikselteg,anahtartiimlesikdevrevedisukfaz glraltilu

kristal osilator gelistirilme ¢alismalari surdirilmektedir. Eklemeli imalat yontemiyle, RF aygitlar gelistirme ve

V/UHF bandinda muharip ucak ve iHA'larda kullanilabilecek antenlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

2.5. Akustik Teknolojileri

Akustik teknolojileri kapsaminda, uzun tespit menzili

saglayan disuk frekansli aktif sonara yonelik ¢calismalar

strdirulmektedir.

Doppler hiz logu konusunun yakin donemde ¢alisilmasi

planlanmaktadir. Su alti sentetik agiklikli goriintileme yakin

donemde calisilmasi planlanan konulardandir. Genis bant,

yuksek glg¢ ve yliksek hassasiyet saglayan transdiiksiyon

malzemelerinin gelistirilmesi onem arz etmektedir.

3. ILERI MALZEME VE ENERJI TEKNOLOJILERI

Bir diger cigir acan teknoloji alani, ileri malzeme teknolojileridir. Ozgiin platform (KAAN, GOKBEY, HURJET,

ATMACA, Yeni Nesil Zirhli Araglar vb.) gelistirme projelerinin ivme kazanmasi, bu projelerde kullanilan kritik

malzemelerin yerli olarak gelistirilmesinin tesvik edilmesi, ambargolarin malzeme teknolojileri alanindaki

calismalari tetiklemesi ve yenilikgi teknolojilerin yurt disi rekabet giictint arttirmasi Ar-Ge ve yenilik ¢calismalari

icin firsat olusturmaktadir.

Gelecekte daha etkin, hizlive daha kiglk sistemlerin kullanilmasi yoniinde hedefler, gelistirilecek sistemlerde

ileri malzeme ve iliskili imalat teknolojilerinin onem kazandigini gostermektedir. Bu kapsamda, ileri kompozit,

eklemeli imalat, grafen ve iki boyutlu malzemeler, iz disuirici malzeme, havacilik motor malzemeleri, optik

malzeme, zirh teknolojileri gibi alanlarda ¢alismalar sirdurilmektedir.

Yukarida belirtilenler disinda enerji alaninda yakit hucresi ve hidrojen teknolojilerinde yurt i¢i ¢alismalar

strdurulmektedir.

3.1. Kompozit Teknolojileri

Kompozit teknolojilerinde mevcut durumda calisilan ve
gelecekte calisilmasi planlanan konulara yonelik birbirini
bitlinleyen calismalarin kurgulanmasi igin Savunma Sanayii
Baskanligi onciliiginde 2019 vyilinda yayimlanmis olan
“Kompozit Teknolojileri Yol Haritasi” glincelleme faaliyetleri
2023 yilinda baslamis olup devam etmektedir. “Malzeme” ve
“imalat” Odak Calisma Gruplari ile yirtilen OTAG calismalari
ile kurum/kurulus, Turk Silahli Kuvvetleri, arastirma kurumu ve
Universitelerden alaninda deneyim sahibi temsilcilerin katilimiyla
2024 yilinda tamamlanmasi ongorilmektedir.
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Gergeklestirilen calismalar neticesinde kritiklik, temin riski, yapilabilirlik ve uygulanabilirlik kriterlerine
gore degerlendirilen teknolojiler igin yakin ve uzak vadede one ¢ikan teknoloji konulari raporlanarak Ar-Ge
Portali'nde yayimlanacaktir.

Oniimiizdeki dénemde savunma ve havacilik sektoriinde biiyiik Glciide kullanima sahip uluslararasi
standartlara uygun olarak kalifiye edilen, yurt disi pazarini da hedefleyen katma degerli kompozit malzeme
teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yiritilmeye devam edilecektir. iz diisiiriicii performans
gosteren malzeme teknolojileri, orta ve yiksek modil karbon elyaf, cam elyaf, recine hammaddeleri, otoklav
disi malzemeler ve Uretim yontemlerinin gelistirilmesi teknoloji yol haritasi icerisinde one ¢ikan konulardir.

3.2. Eklemeli imalat Teknolojileri

Yenilik¢i imalat teknolojileri kapsaminda eklemeli
imalat teknolojisiile sensor yerlesimi, anten tretimi gibi
diinyada yeni gelismekte olan alanlar SSB tarafindan
hazirlanan yol haritasi icin onem arz eden konulardir.
ince kanalli ve karmasik yapili geometrilerin eklemeli
imalat ile Uretilmesi, ylksek sicakliga dayanikli
seramik malzemeler ile eklemeli imalat siireclerinin
gerceklestirilmesi, biiylik boyutlu tezgah gelistirme vb.
konular s6z konusu yol haritasi kapsaminda one ¢ikan
ve gelecekte calisilabilecek diger konulardir. Gelecekte
konvansiyonel Uretim yontemlerini onemli olglide
degistirmesi on gorulen bu teknoloji yenilikgi malzeme gelistirmeden uzay, havacilik ve elektronik sanayii igin
proses gelistirmeye kadar genis bir yelpazede SSB tarafindan takip edilmektedir.

3.3. Alasim Teknolojileri

Teknolojik gelismelerle birlikte ozellikle
endustriyel uygulamalarda demir, bakir, c¢inko gibi
geleneksel alasimlarin vyerini zorlayici kosullarda
daha iyi performans gosteren super alasim ve benzeri
alasimlar almistir.  Savunma sanayii ihtiyaclari
dikkate alindiginda ozelikle nikel ve kobalt bazli stiper
alasimlarla birlikte yiksek entropili alasimlar ve bunun
gibi yliksek sicaklik ve basing ortamlarinda mekanik
kararliliklarini koruyan alasimlar one c¢ikmaktadir.
Bu dogrultuda, savunma sanayii sektori biinyesinde
calismalar devam etmekte ve 6zglin alasimlara yonelik
gelecek donem planlamalari yapilmaktadir.Eklemeli
imalat Teknolojileri




O 2024-2028 Savunma Sanayii Sektdrel Strateji Dokimani |
3.4. Dokum Teknolojileri

Dokum teknolojileri kendine has uretim avantajlarina sahip olan, dinyada giderek artan bir sekilde askeri,
sivil ve medikal uygulamalarda kullanilan kritik bir teknoloji alanidir. Bu teknoloji alaninin sinirlari ¢ok
genis olup, hem ¢ok kiiglik pargalarin, hem de tonlarca agirliktaki biylk parcalarin Gretimine uygun degisik
dokim teknikleri bulunmaktadir. Savunma sanayii 0zelinde “vakum hassas dokim yontemi”, “kum kaliba
dokim teknolojisi” ve “algak basingli dokiim teknolojisi” 6n plana ¢ikmakta olup, bu dogrultuda ¢alismalar
surdirulmektedir.

3.5. Nano Malzeme Teknolojileri

Gelecegin teknolojilerinin atom, molekiil ve nano kiime boyutlarinda, malzemenin seklinin kontrol edilmesi,
nano yapilarin organize edilmesi, aygitlara donustirilmesi, malzemenin ve ylizeylerin tasarlanmasi/ islenmesi
uzerine insa edilecegi ongorulmektedir.

Nano malzeme teknolojileri alaninda grafen ve iki boyutlu malzeme teknolojileri kapsaminda SSB tarafindan
OTAG faaliyetleri yiiritilmis ve sonu¢ raporu Mart 2022'de yayinlanmistir. iz disiiriici malzeme, saglik
izleme, KBRN sensor, termoset matrisli nano kompozit, kendini onarabilen nano/mikro malzeme teknolojileri
alanlarinda galismalar yurutilmekte ve gelecege yonelik planlamalar yapilmaktadir.

3.6. Yakit Hiicresi Teknolojileri

Gunumiuzde enerjiihtiyacinin hizlaartmasisonucualternatif enerjikaynaklarionem kazanmistir. Bukapsamda
cevre dostu olmasi, yuksek verimlilige sahip olmasi, modulerlik, yakit esnekligi ve sessiz ¢calisabilme ozellikleri
ile on plana ¢ikan ve hem askeri hem sivil alanda pek ¢ok uygulamaya sahip olan yakit hiicresi teknolojisi ve
yakit hiicresinin yakitini olusturan hidrojenin tretimi ve depolanmasi konularinda ¢alismalar stirdirilmektedir.
Bu kapsamda Savunma Sanayii Baskanligi onculiglinde 2023 yilinda Yakit Hiicresi Teknolojileri Yol Haritasi
Calismasi faaliyetleri baslamistir. “Yakit Hiicresi Modiil/Y1gin Gelistirme”, “Depolama ve Besleme Sistemleri” ve
“Yakit Hicresi sistem Bilesenleri” Odak Calisma Gruplari ile yirdtiilen OTAG calismalari devam etmekte olup,
calisma sonucunda kritiklik, temin riski, yapilabilirlik ve uygulanabilirlik kriterlerine gore yakin ve uzak vadede
one ¢ikan teknoloji konulari raporlanarak Ar-Ge Portali'nde yayimlanacaktir.
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4. TAHRIP VE KBRN TEKNOLOJILERI

4.1. Tahrip Teknolojileri

Ulusal glvenligimiz igin gerekli olan savunma sanayii ihtiyaglari kapsaminda roket, flize ve diger
muhimmatlarda kullanilan enerjik malzemelerin temininde yasanan zorluklar, bu kritik malzemelerin
gelistirilmesi gerekliligini one ¢ikarmaktadir. SSB bilinyesindeki tahrip projeleri, belirlenen yol haritasi
dogrultusunda, Tirk Silahli Kuvvetlerimizin ve glivenlik glglerimizin ihtiyaci olan platform/sistemlerin kritik
tahrip teknolojilerinin yurt icinde kazanilmasi amaci ile galisilan ana teknoloji konulari;

e Patlayici Teknolojisi,
* Yakit Teknolojisi,
» Piroteknik Teknolojisi

olarak gruplandirilmaktadir.

Ulkemizde enerjik malzeme teknolojilerinde gelinen
noktanin belirlenmesi, mevcut durumda c¢alisilan
ve gelecekte galisilmasi planlanan konulara yonelik
olarak yapilmasi gerekenler ile birbirini bitlinleyen
calismalarinkurgulanmasiicgin “Enerjik Malzemeler Odak
Teknoloji Agi (EMOTAG)” calismalari yapilmis ve 2022
yilinda tamamlanmistir. S6z konusu calismada enerjik
malzemelerin kullanildigi teknolojiler tespit edilmis olup
bu teknolojilerin milli imkanlar ile gelistirilebilmesi i¢in
onceliklendirme g¢alismalari yapilarak olusturulan yol
haritasi kapsaminda ¢alismalar yurutiulmektedir.

Enerjik Malzemeler Teknoloji Yol HaritasI’'nin gelisen teknolojiler dogrultusunda giincellenmesi ve yeni
projelerin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

Patlayici Teknolojisi: Patlayicilar, yliksek hizla gerceklesen infilak tepkimesi sonrasinda olusan yuksek
sicaklik ve yliksek basing ile birlikte harp basliklarinin sok, darbe, parcacik, delici ve/veya isil etkinlik
gostermesini saglayan miithimmat bilesenidir. Glinlimiizde modern savas mihimmatlarinda kullanilan yeni tip
patlayicilarin hem yliksek performansa sahip olmasi hem de isi, darbe ve soka karsi duyarsiz ozellikte olmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, Baskanligimizca kokristalizasyon yontemi ile asgari seviyede duyarsiz ve
azamiseviyede performans gosteren yenitip patlayicilarin ve TNT 'ye alternatif eritilerek dokilebilir patlayicilarin
gelistirilmesine yonelik calismalar yuritilmektedir.

Enerjik Malzemeler Teknoloji Yol Haritasi ile duyarsizlik ve yliksek infilak hizi 6zelliklerinin on plana ¢iktigi
patlayici projeleri hayata gecirilmekte ve gelecege yonelik planlamalar yapilmaktadir.

(47)
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Yakit Teknolojisi: Sevk i¢in enerji saglayan kimyasal madde; 6zellikle bir hafif silah mermisini, top mermisini
veya uzay uygulamalarinda roket benzeri aygitlari sevk etmeye yarayan kati veya sivi haldeki kimyasal ve
kimyasal karisimlari icermektedir. Diinya'da kati, sivi, jel ve hibrit yakitlar farkli sistem ve platformlarda genis
kullanim alanina sahiptir.

Baskanligimizca, duyarsiz kompozit kati roket/ filize yakitlarinda kullanilmakta olan kompozit kati yakit
bileseni baglayici-katalizor gelistirilmekte olup Enerjik Malzemeler Teknoloji Yol Haritasi kapsaminda yiiksek
yanma hizina sahip, duyarsiz yakit ve yakit bilesenlerinin gelistiriimesine yonelik planlamalar yapilmaktadir.

Piroteknik Teknolojisi: Piroteknikler, is1, 1s1k, gaz, duman ve/veya ses liretmek i¢cin bagimsiz olarak kendinden
ekzotermik kimyasal reaksiyonlari siirdiirme yetenegine sahip kimyasal malzemelerdir. Pirotekniklerin
muhimmat, tapa, roket, gibi askeri sistemlerle beraber ¢ok sayida sivil amagli uriinlerde de uygulama alani

mevcuttur.

Baskanligimizca, yliksek emniyet ve guvenilirlik seviyelerine sahip, duyarsiz, ¢coklu ve uzaktan atesleme
imkani saglayan yeni nesil detonator gelistirilmesi, nano boyutlu piroteknik malzemelerin gelistirilerek tapa
sistemlerinde kullanilmasi ¢alismalari yuritilmekte olup ontimizdeki donem igin Enerjik Malzemeler Teknoloji
Yol Haritasi kapsaminda onceliklendirilen konulardan yeni nesil arayici basliklara karsi multispektral perdeleme
teknolojilerinin gelistirilmesi ve kizilotesi dalga boyunda aydinlatma teknolojisinin gelistirilmesine yonelik
calismalarin ylritilmesi planlanmaktadir.

4.2. KBRN Teknolojileri

KBRN Tehditleri ile karsi karsiya kalindigindan, savunma igin en énemli hususlar erken tespit ve teshis,

en Ust diizeyde korunma ve en az zarari gormek igin gerekli temizlenme protokolleri uygulamaktir. Bu
hususlarin basariyla yerine getirilebilmesi igin ileri
teknolojilerden yararlanilarak gerekli malzeme
ve techizatin milll imkanlar ile gelistirilmesi ve
KBRN tehditleri o©ncesinde kullanima hazir bir
sekilde bulundurulmasi onem arz etmektedir.
SSB biinyesindeki KBRN Projeleri, belirlenen yol
haritasi dogrultusunda, Tirk Silahli Kuvvetlerimizin
ve glvenlik gli¢clerimizin ihtiyaci olan platform/
sistemlerin kritik KBRN teknolojilerinin yurt iginde
kazanilmasini ve birbirini butinlemesini saglayacak
sekilde kurgulanmistir. Ana teknoloji konularr;

e KBRN Tespit ve Teshis Teknolojisi
e KBRN Korunma Teknolojisi
e KBRN Dekontaminasyon Teknolojisi

olarak gruplandirilmaktadir.

(48)
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4.2.1. KBRN Tespit ve Teshis Teknolojileri

Biyolojik, kimyasal ve radyasyon kirleticilerin algilanmasinda kullanilan cihazlarin gelistirilmesinde kritik
teknolojiler kullanilmaktadir. Biyolojik ve kimyasal ajan tespit ve teshis sistemleri; olasi saldirilarda tehdidin
cevresel ortamda varliginin ortaya koyularak tespit ve teshislerinin yapilmasi, hem tehdide yonelik dogru
fiziki onlemler alinmasini, hem de maruziyet durumunun belirlenerek tedavinin dogru sekilde belirlenmesini
saglamaktadir.

Biyolojik ajan tespiti icin hizli ve dogru sonu¢ alinabilecek yontemler arasinda immunoassay tabanli tani
sistemleri one ¢ikmaktadir. Antikora dayali test sistemleri; sahaya uygulanabilirlik potansiyelleri, ylksek
0zglinligi ve birgok ortamda kullanim imkani nedeniyle tercih edilmektedir. Monoklonal antikorlara alternatif
olarak sentetik tabanli teknolojilerin kazanilmasi hedeflenmektedir. Yatay akis testlerinin dogrulamasi i¢in de
ayrica ELISA sistemleri ve niikleik asit tabanli sistemlerin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Kimyasal ajanlarin tespiti ve dogru tanimlanmasi tizerine noktasal ve uzaktan tespit sistemlerin gelistirilmesi
ve bu dogrultuda faaliyetlerin yiritilmesi onem arz ermektedir. Tespit/teshis sistemlerinin ¢oklugu ve
birbirini dogrular nitelikte olmasi sahada avantaj saglamaktadir. Bu dogrultuda aktif sistem uzaktan kimyasal
tespit, Yizey Artirnmli Raman Spektroskopisi (SERS) ve yiiksek basincgli kiitle spektroskopisi teknolojilerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

4.2.2. KBRN Korunma Teknolojisi

KBRN Koruyucu Tekstil Teknolojileri, KBRN tehdidi ile kirlenmis bolgede bulunmak zorunda olan kisilerin
korunmasi amaciyla A, B ve C tipi olmak lizere 3 gruba ayrilan KBRN koruyucu kiyafetlerinin tGiretilmesi amaciyla
kullanilan, igcerisinde farkli yontem ve uygulamalari iceren teknolojilerdir. KBRN koruyucu kiyafetlerde uzun
yillardir aktif karbon teknolojileri kullanilmakla beraber son yillarda nano teknoloji, membran teknolojileri ve
reaktif ozellik gosteren malzemeler daha iyi koruyuculuk ve konfor sagladiklariigin dikkat cekmektedir. Reaktif
ozellik gosteren nano malzemeler kapsaminda diinyada son yillarda yayimlanan bilimsel makaleler ve diinya
genelinde yapilan patent basvurulari degerlendirildiginde koruyucu tekstil teknolojilerinde ti¢ boyutlu gozenekli
yapilari, yiksek ylizey alanlari, yliksek gozenek hacimleri ve kimyasal ajanlarin yaninda biyolojik ajanlari da
parcalama ozellikleri ile metal organik kafes teknolojisinin one ¢iktigi gorilmektedir. Bu kapsamda kimyasal ve
biyolojik savas ajanlarina karsi reaktif nano metal organik kafes ve membran teknolojisi iceren ve AEP-38 NATO
Standardi kapsaminda gerekli koruyuculuk ozellikleri olan, tstlin kullanim ve dayanim dzelliklerine sahip, uzun
omiurlid koruyucu elbise tekstili koruyucu tekstil gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.

Metal organik kafes teknolojisinin KBRN koruyucu maskelerde filtre malzemesi olarak kullanimi bir diger
uygulama alani olarak degerlendirilmektedir. Bu malzemeler kullanilarak gelistirilen maskelerin konvansiyonel
maskelere kiyasla kullanim surelerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte, mevcut KBRN koruyucu
maske slizgeclerine karbonmonoksit koruyuculugu eklenmesi planlanan ¢alismalar arasinda yer almaktadir.
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4.2.3. KBRN Dekontaminasyon Teknolojisi

KBRN Dekontaminasyon Teknolojileri, KBRN tehdidi karsisinda kirlenen kisi, arag, malzeme ve alanlarda
kirliligin tamamen giderilmesi veya saglik agisindan tehdit olusturmayacak seviyeye indirilmesi igin yapilan
tum islemler icin gerekli olan malzeme ve ekipmanin gelistirilmesi kapsaminda kullanilan tim teknolojileri
icermektedir. Bu kapsamda kimyasal ve biyolojik savas ajanlarini dekontamine edecek ve yuksek reaktivite
ozelligiile tehdidin kimyasal yapisini parcalayarak daha az zararli kimyasallara donistiirecek dekontaminasyon
malzemesinin/malzemelerinin gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.

Ulkemizde KBRN teknolojilerinde gelinen noktanin belirlenmesi, mevcut durumda calisilan ve gelecekte
calisilmasi planlanan konulara yonelik olarak yapilmasi gerekenler ile birbirini butlinleyen c¢alismalarin
kurgulanmasi i¢in Savunma Sanayii Baskanligi onciliginde “KBRN OTAG” calismalari 2023 yill icerisinde
tamamlanmis ve KBRN OTAG Sonug Raporu yayimlanmistir. OTAG calismalari kapsaminda belirlenen yol
haritasi kapsaminda yukarida belirtilen teknoloji kazanim ¢alismalarina muteakip tespit ve teshis, korunma ve
dekontaminasyon teknoloji alanlarinda yeni projelerde hayata gegcirilecektir.
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6. OMUR DEVRI YONETIMI VE LOJiSTIK DESTEK
YAKLASIMI

Savunma sistemlerinin/platformlarinin toplam émir devri maliyetlerine bakildiginda, kullanim ve destek
safhasinda gerceklesen maliyetler farkli sistemlerde/platformlarda degisiklik gostermekle birlikte tedarik
maliyeti 2-4 katina kadar ¢ikabilmektedir.

Kullanim ve destek safhalarinda ortaya c¢ikan ylksek maliyetlerin sadece bu safhalarda yirttilecek
faaliyetler ile istenilen oranda diistrilmesi mimkin degildir. Yapilan ¢alismalar, omiir devri maliyetinin %95
oraninda on konsept (ihtiya¢c tanimlama ve ihtiyac belirleme), konsept, gelistirme ve tretim safhalarindan
olusan tedarik doneminde alinan kararlar ile belirlendigini gostermektedir. Ayni sekilde, tedarik doneminde
alinan kararlar, sistemlerin/platformlarin kullanimi safhasinda arzu edilen seviyede kullanima hazir bulunmasi
ve istenilen performans seviyesinde gorev yapabilmesi Uzerinde onemli bir etkiye sahiptir.

Bu cercevede, milli/yerli firmalarimiz tarafindan gelistirilen ve envantere teslim edilen/edilecek sistemler
icin tedarik donemi ile kullanim, destek ve envanterden cikarma safhalarini bir bitlin halinde ele alan
sistem omiir devri yonetimi yaklasiminin savunma ve glivenlik programlarinda/projelerinde uygulanmasi ve
yayginlastirilmasi Savunma Sanayii Baskanliginin omiir devri yonetimi ve lojistik destek konusunda stratejik
bir amaci olarak benimsenmistir.

Bu cergevede, savunma ve glivenlik programlarinda/projelerinde lriin destek stratejilerinin belirlenmesi,
is modellerinin olusturulmasi, savunma ve givenlik sektoriinde faaliyet gosteren firma/kurum/kuruluslarin
omiur devri yonetimi ve lojistik destek konularina hakim olmasi, konu ile ilgili sireglerin tanimlanmasi ve
yurutilmesine iliskin ilke ve esaslar asagidaki sekilde tespit edilmistir:

e Sistem omdur devrinin, ihtiyag tanimlama asamasindan baslayip envanterden ¢ikarma safhasina kadar
bir bitlin olarak ele alinmasi,

CIKARMA
Sistem Omiir Devri Yénetimi Safhalari
e Savunma ve glivenlik sistemlerinin harbe/goreve hazirlik seviyesini maliyet etkin olacak sekilde yiiksek

oranlarda tutmak amaciyla tim paydaslarin sistem omur devri yonetiminde rol ve sorumluluklari
cercevesinde birlikte hareket etmesi,

&)
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Savunma sistemlerinin/platformlarinin yliksek harbe hazirlik seviyesinde maliyet etkin olarak kullanimi
ve idamesi,

Sistemlerin tasarimi sirasinda alinan kararlarin kullanim ve destek safhalari Gizerindeki etkisinin hesaba
katilmasi,

Maliyet hesaplarinin tedarik maliyeti ile sinirli kalmamasi, omur devri maliyetinin de dikkate alinarak
yillara sari butgelerin yapilmasi,

Analizlere dayali liriin destek stratejilerinin gelistirilmesi,

Savunma sistemleri igin omir devrinin ilk safhalarindan itibaren performans parametrelerinin
belirlenmesi ve uygun kontrol mekanizmalari ile bu parametrelerin stirekli izlenmesi,

Kamu-ozel sektor is birliklerinin tesis edilerek mevcut kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi,

Menseine bakilmaksizin savunma ve glivenlik sistemlerinin/platformlarinin lojistik destegine yonelik
faaliyetlerin yurt ici kaynaklar vasitasi ile gergeklestirilmesi,

Tim paydaslarin kendi 0z yeteneklerine odaklandigi ¢oziimlerin ortaya konulmasi ve omiir devri ve
lojistik konularinda sektor firmalarinin yeterli bilgiye sahip olmasi,

Sistem Omiir devrinin tamaminda o6zel sektor imkan ve kabiliyetlerinden azami derecede istifade
edilmesi,

Sistemlerin kullanim ve destegine (bakim, idame, vb.) iliskin bastan yapilacak planlamalar ve/veya geri
bildirimler ¢ercevesinde kritik alt sistem ve bilesenlerin yurt iginde tasarlanmasina ve uretilmesine

yonelik ¢alismalar yapilmasi,

Programlarin/projelerin erken safhalarindan itibaren ihtiyag, kullanici, tedarik ve idame makamlarinin
birlikte calismalarinin saglanmas;,

Program yonetimi anlayisi esas alinarak tedarik projesi ile envantere teslim edilen sistemlere iliskin
lojistik destek sozlesmelerinin, sistemlerin envantere girisi ile baslatilmasi ve/veyaidame makamlarinca
gerceklestirilecek lojistik destek faaliyetlerinin projelerin erken safhalarindan itibaren planlanmasi,

Program/proje igi ve programlar/projeler arasi etkin bir geri bildirim mekanizmasinin kurulmasi

Yukarida belirtilen ilke ve esaslar cercevesinde sistem omur devri yonetimi yaklasiminin savunma ve

glvenlik programlarinda/projelerinde uygulanabilmesi amaciyla SSB ¢atisi altinda faaliyet gostermek lizere
Tiirk Savunma Sanayii Omiir Devri Yonetimi Platformu (TSSODYP) 13 Ekim 2017 tarihinde kurulmustur. Séz
konusu platform tarafindan Milll Savunma Bakanligi ve ilgili birimleri, Genelkurmay Baskanligi, Kara Kuvvetleri

Komutanligi, Deniz Kuvvetleri Komutanligi, Hava Kuvvetleri Komutanligi, Jandarma Genel Komutanligi, Sahil

Giivenlik Komutanligi, Emniyet Genel Miidiirliigii (EGM), TUBITAK, SASAD, iiniversiteler ve savunma sanayii

firmalarinin katilimi ile asagida isimleri yer alan 16 adet dokiiman hazirlanmistir:
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1. Sistem Omir Devri Yonetimi Rehberi (Ana Cerceve)

idame ikmal
Mihendisligi Destegi

Paketleme, Ellegleme Destek ve Test
Depolama ve Ulasim Ekipmanlari

ODAK SISTEM

Egitim ve Teknik Veri ve
Egitim Destegi Dokiimantasyon

Uriin Destek Yonetimi

Bilgisayar

Is Glcu ve
Kaynaklari

Personel

Tasarima Etki/

USSR Ve A ere: Tasarim lletigimi

||| O

Sistem, Odak Sistem ve Destek Unsurlari

2. Sistem Omiir Devri Yonetimi Siirecleri Rehberi
3. Uriin Destek Stratejileri ve Modelleri Rehberi

4. Entegre Lojistik Destek Rehberi

. Paketleme, Ellegleme, . T: Etki
wgreame | | Depolama ve Ulastirma || _ EGitimve rearm isgiicii ve ( ]
uhendistigi (PEDU) gitim Destegi Etkilesimi Personel Bakim

t Uriin Destek } N N N y | Eniyiestiritmis
Yonetimi e ya J a 7 ojistik Deste
ilgi i i i ikmal

Bilgisayar Tesisler ve Teknik Veri ve Destek ve Test L

E Kaynaklar: } [ Altyapi ] Ekipmanlari Destegi

Dokiimantasyon

Entegre Lojistik Destek Elemanlari




10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.
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Entegre Lojistik Destek isterleri Hazirlama Rehberi

Lojistik Destek Analizleri ve Kayitlari Rehberi

Tedarik Zinciri Yonetimi Rehberi

Sistem Omiir Devri Yonetiminde Demodelik Yonetimi Rehberi

Kullanim ve Destek ihtiyaclari Cercevesinde Yerlilestirme/Millilestirme Rehberi
Kullanim ve Destek Safhalari Kalite Yonetimi Rehberi

Sistem Omiir Devri Yonetiminde Konfigiirasyon Yonetimi Rehberi

Teknik Yayin Hazirlama Rehberi

Egitim ve Egitim ihtiyaclari Rehberi

Sistem Omiir Devri Yonetimi Terminolojisi

Kodlandirma ve Siniflandirma Bilgi Kitapgigi

ASD/AIA Entegre Lojistik Destek Spesifikasyonlari Seti Tanitim Kitapcigi

 sistem Omiir Devrj v

Netip -
goYP %" (Ana Gergeve) T MiRgy
g2 Sistem Omiir Devri s e
P—

1550 ri
recleri RQ

Uy

. TSSODYP-03
Uriin Destek Stratejisi
ve Modelleri Rehberi

TSSODYP Tarafindan Hazirlanan Dokiimanlar, Etkilesimi ve Sorumlu Makamlar
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TSSODYP dokiimanlarina SSB web sayfasindaki TSSODYP Portalinin TSSODYP Kiitiiphane kismindan veya
https://tssodypwiki.ssb.gov.tr/index.php/TS5%C3%96DYP_Anasayfa adresinden kamuoyuna acgik sekilde

ulasilabilmektedir.

TSSODYP calismalarina ihtiyac duyulan alanlarda devam edilmekte olup, kamu ve 6zel sektdr temsilcilerinin
katilimi ile dokiiman setinin genisletilmesi planlanmaktadir.

Ulkemizin geldigi noktada savunma ve giivenlik alaninda gorev alabilecek firma/kurum/ kuruluslarin sayisi
ve cesitliligi artmis olup, sunduklari Griinlerin tesliminden sonra da ihtiyagc makamlarina/kullanici makamlara
omur devri ve lojistik destek konularinda hizmet vermesi ve firmalarimizin bu yeteneklerini stirdirmesi buyuk
onem arz etmektedir.

Platformlarin/sistemlerin konfiglirasyon kalemleri igerisinde yer alan alt sistem/techizat/malzemeleri
tasarlayan ve ureten firmalarin omdur devri ve lojistik konularinda kabiliyete ve uygulama yapabilme yetenegine
sahip olmasi gerekmektedir. Bu itibarla, KOBI'ler dahil sektérdeki tim firmalarin;

e MSB, SSB ve diger kamu kurumlarina verdikleri triin/hizmetler icin omur devri ve lojistik konularinda
bilgi birikimi ve uygulama yetenegine sahip olmasi,

e Savunma ve guvenlik Urinlerinin pazarlama ve satislarinda omur devri yonetimi ve lojistik destekle ile

ilgili konularin da yer almasi ve bu konuda uluslararasi standartlara uygun ¢oziimler sunmasi,

e Tirk Silahli Kuvvetleri'ne, glivenlik gliclerine veya ihra¢ edilen llkelerdeki savunma ve giivenlik
kurumlarina trilnlerin/hizmetlerin tesliminden sonra da omir devri yonetimi ve lojistik destek saglama
konularinda hizmet sirekliligini saglamasi

guclu ve etkili bir savunma sanayii icin onem arz etmektedir.

2024-2028 yillar arasinda lojistik destek ve omir devri yonetimi faaliyetleri kapsaminda gelistirilmesi ve
uygulanmasi 6nem arz eden konular asagida belirtilmektedir:

e Genis katiimli egitim ¢alismalari gercgeklestirilerek, TSSODYP calismalarinin ilerletilmesi ve lojistik
konularda sanayi kabiliyetlerinin ihracati destekleyecek sekilde gelistirilmesi,

e Savunma ve glvenlik sektoriindeki tedarikgi/alt yiklenici/entegrator/ana yiklenici firmalarin
gerceklestirecekleri ihracatlardaki lojistik destek/lirlin destek paketlerinin, Urinlerin tasarim ve
gelistirme asamasinda TSSODYP dokiimanlarina gore diizenlenmesi ve bu sayede yurt ici/yurt disi {iriin
satislarinda tedarik/kullanici makamlara sunulabilir kabiliyette olmasi,

e Satis sonrasi hizmetler kapsaminda da yillara sari olarak lojistik destek hizmetinin sektorimizdeki
uretici veya lojistik destek saglayan firmalarimiz tarafindan saglanabilir olmasi,

e Diinyadaki savunma ve guvenlik projelerindeki lojistik ve omur devri konusundaki uygulamalarin takip
edilerek, bu konudaki gelismelerin TSSODYP dokiimanlarina yansitilmasi,

&)
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Savunma sanayiinin teknolojik derinliginin ve yerlilik oraninin artirilmasi, yurt disi bagimlligin midmkin
olan en dusuk seviyede tutulmasi ve savunma sanayii ekosisteminin sirdurdlebilirliginin saglanmasi
icin ihtiya¢ duyulan lojistik ve omur devri alanlarinda yeni ¢alisma gruplarinin olusturulmasi ve lojistik
destek urunlerinin, uluslararasi rekabet dikkate alinacak sekilde hazirlanmasi,

Gergeklestirilecek tim program/projelerde omir devri yonetimi ve lojistik hususlarda birlikte calisma
kiltiiriiniin gelistirilmesi, uygun ¢oziimler sunma kabiliyetinin artirilmasi ve harekat alanlarinda lojistik
etkinligin saglanmasi,

Savunma ve giivenlik alanindaki Urinlerin, lojistik destek/lriin destek paketlerini icerecek sekilde

uluslararasi pazara sunulmasinin saglanmasi,

Yerli ve milli firmalarin Grinlerinin/hizmetlerinin uluslararasi gorindrliginidn saglanmasi icin, NATO ve
diger kodlandirma sistemlerine dahil olmasinin saglanmasina yonelik ¢galismalarinin yapilmasi.

Ihtiyac makamlari, kullanici makamlar ve bakim-idameden sorumlu makamlar ve diger karargah
yoneticileri ile ana yuklenici firmalarin sistem miihendisligi ve entegre lojistik destek sorumlularinin
katilimi ile teslimat sonrasi desteklenebilir ve sirdurilebilir sistemlerin/platformlarin tasarlanmasi,
gelistirilmesi, tretimi, kullanimi, lojistik desteginin saglanmasi ve envanterden ¢ikarilmasina iliskin
hususlari kapsayan “Omiir Devri Yonetimi Yol Haritasi”nin hazirlanmasi,

Yerli ve milli Griinlerde standartlasma stirecinin kapsami ve yonteminin belirlenecegi, bilhassa ihtiyag
makamlarinin kullanici ve bakim-idame sorumlulari ile yiklenici firmalarimizdan sistem miihendisleri,
lojistik destek miihendisleri ve proje yoneticilerinin katiimiile “Yerli ve Milli Savunma Sanayii Uriinlerinde
Standartlasma Yol Haritasi"nin hazirlanmasi

hedeflenmektedir.
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7.KALITE-TEST VE SERTIFIKASYON STRATE]JiSI

SSB tarafindan yiritilmekte olan kalite, test ve sertifikasyon faaliyetleri, “paydaslarla is birligi ve

koordinasyon igerisinde, ihtiyag makamlarina yiiksek kalite anlayisi ile zamaninda, glivenilir trin ve hizmet

saglanmasi” ilkesi dogrultusunda yurutilmektedir. Bu kapsamda, yuritulen faaliyetler asagida yer almaktadir.

Kalite Faaliyetleri

Sozlesmeler kapsaminda yiiritilen kalite faaliyetleri kapsaminda;

Kalite ve konfiglirasyon faaliyetlerini ana hatlari ile tanimlayan kalite plani ve konfiglirasyon yonetim
planlari olusturulmaktadir.

Yiiklenici ve alt ylklenici firmalarda SSB ofisleri kurularak bu ofislerde gorevlendirilen kalite gilivence
temsilcileri vasitasi ile kalite guvence, konfiglirasyon yonetimi ve test faaliyetlerinin gercgeklestirilmesi
saglanmaktadir.

Yiklenici ve alt yiklenicilerin projeler kapsamindaki kalite ve konfiglirasyon yonetimi sireglerini
denetlemek ve uygunsuzluklara erken midahale edebilmek amaciyla firma denetimleri
gerceklestirilmektedir.

Diger taraftan, sektorde yer alan firmalarimiz yonetim sistemleri konusunda halihazirda belirli bir olgunluga

ulasmis olup, uzmanlik alanlarina gore;

Kalite yonetim sistemleri konusunda ISO 9001, AQAP 2110, AQAP 2131, AQAP 2210 ve AS 9100
standartlarina,

Konfiglirasyon yonetimi konusunda ise MIL-STD 973 ve EIA 649-1 standartlarina

uygun olarak faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
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Test Faaliyetleri

Sozlesmeler kapsaminda yer alan gereksinimlerin dogrulanmasi ve Uriinlerin ihtiyag makamlarinin
envanterine alinmasi faaliyetleri kapsaminda;

e Yapilacak testlerin planlanmasi, test prosediirlerinin hazirlanmasi, tesis ve teghizat ihtiyaglarinin
belirlenmesi, testlerin yapilmasi ve raporlanmasi aktivitelerinde izlenecek teknik yonetim yaklasimini
tanimlamak amaciyla Test ve Degerlendirme Ana Plani (TDAP) olusturulmaktadir.

e Gereksinimlerin dogrulama asamalari ve dogrulama yontemlerini tanimlamak amaciyla Teknik isterler
Dogrulama Matrisi (TIDM) hazirlanmaktadir.

e SSB tarafindan onaylanmis TDAP'da belirlenmis esaslar ve TiDM'de yer alan gereksinimler
cercevesinde hazirlanan test/kabul prosediirleri kullanilarak kalifikasyon, test ve kabul faaliyetleri
gerceklestirilmektedir.

IFF Test Faaliyetleri Siper Test Faaliyetleri

MAM-L ve MAM-C Test Faaliyetleri

Sertifikasyon Faaliyetleri

Uygun goriilen havacilik projeleri igin Baslangi¢c Ugusa Elverislilik Sertifikasyonu faaliyetleri; SSB tarafindan
olusturulan Sertifikasyon Kurulu, Paneller ve Organizasyon Onayi Ekibi vasitasiyla yiritiilmektedir. Baslangi¢
Ucusa Elverislilik Sertifikasyonu, yeni tasarlanan ve modifikasyona tabi tutulan triinleri (hava araci, parca, motor
ve cihaz) icermektedir. Bu kapsamda, yapilan denetimler ve degerlendirmeler sonucunda uygun bulunmasi
halinde; siire¢ icin Tasarim Organizasyon Onayi (TOO) Belgesi ve/veya Uretim Organizasyon Onayi (UOO)

(&)
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Belgesi, lrinler icin Ugus izni, Tip Sertifikasi, Tip Sertifikasi Degisikligi, Tamamlayici Tip Sertifikasi ve Ugusa
Elverislilik Sertifikasi yayimlanmaktadir. Organizasyon Onayiigin EASA Part 21 veya EMAR 21 standartlari; hava
aracinin ucusa elverislilik sertifikasyonu icin ise sivil ve/veya askeri standartlar (EASA, FAA, MIL-HDBK-516 vb.)
kullanilmaktadir.

Hiirjet Projesi

C-130 Erciyes Projesi

Planlanan Faaliyetler

2024-2028 yillari arasinda, savunma sanayii ekosisteminde kalite ve konfiglirasyon faaliyetleri kapsaminda
surdirdlebilirligin saglanabilmesi ve paydaslarla is birligi ve koordinasyon igerisinde ihtiyag makamlarina
yuksek kalite anlayisi ile teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda ve guvenilir Grin teslim edilebilmesi
icin asagidaki ¢alismalarin yiritilmesi planlanmaktadir:

e Sektorde yer alan firmalarimiz, kalite yonetim sistemleri konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi
amaciyla, kendi uzmanlik alanlarina uygun bir sekilde ilgili ve giincel kalite yonetim sistemi belgelerini
almaya yonlendirilecektir. Bu ¢ercevede, konfiglirasyon yonetimi konusunda gecerliligini yitirmis olan
MIL-STD-973 yerine EIA 649-1 standardinin kullanilmasi; kalite yonetimi konusunda ise AS 9100
standardinin veya muadillerinin kullaniminin yayginlastirilmasi saglanacaktir.
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Sozlesmeler kapsaminda gergeklestirilen kabul faaliyetlerinin daha verimli hale getirilmesi
hedeflenecek; bu kapsamda, uretim sureglerindeki uygunsuzluklara erken midahale edebilme
yetkinligimizin artirilmasi amaciyla firmalarimizda kurulu bulunan SSB Ofis organizasyonlari
guclendirilecektir. Bununla birlikte, imzalanmis sozlesmeler kapsaminda yuklenici ve alt yuklenici
denetimleri de yogunlastirilacaktir.

Kalite, test ve sertifikasyon alaninda ¢alisan Baskanligimiz nitelikli insan kaynagi kapasitesini artirmak
amaciyla, gerekli egitim ihtiyaglarinin SSB Akademi ve egitim veren ilgili dis paydaslar ile is birligi icinde
karsilanmasi planlanmaktadir.

Savunma sanayiinde kalite, test ve sertifikasyon kiltlrinin artirilmasi, sorun ve ¢ozlim onerilerinin
gorusulmesi, ihtiyaglarin belirlenmesi ve karsilikli bilgi alis verisinde bulunulmasi amaciyla belirli
araliklarla sektorde yer alan paydaslarimiz ile odak gruplar araciligiyla ¢alismalar gergeklestirilecektir.

Olusturulmus olan yerli test altyapi envanterinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

Test ve degerlendirme faaliyetlerinde ISO 17025'e gore akredite laboratuvarlarin/test merkezlerinin
kullaniminin yayginlastirilmasi ve ézellikle cevre kosulu ve EMI\EMC testlerinin TURKAK akreditasyonunu
haiz laboratuvarlarda gergeklestirilmesi hedeflenecektir.

Ucusa elverislilik sertifikasyonu kapsaminda altyapi ve yetkinlik olusturulmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.
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2. BOLUM
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SEKTOR STRATEJILERI

Savunma sanayimizin ulastigi seviye dogrultusunda savunma sanayii sektor stratejileri asagidaki
gruplandirma ile ele alinmistir.

1. Mihimmat ve Fiize Sektorii Stratejisi

1.1. Klasik ve Giidiimlii Miihimmatlar
1.2. Seyir ve Taktik Fiizeler
1.3. Denizalti Savunma Harbi Sistemleri

1.4. Tanksavar Silah Sistemleri ve Mini Akilli Miihimmatlar

2. Miihimmat Kimyasallari Sektori Stratejisi

3. Silah Sektoru Stratejisi

3.1. Hafif Silahlar
3.2. Agir Silahlar
3.3. Yeni Nesil Silah Sistemleri

4. Hava Savunma Sektoru Stratejisi
5. Ucak Sektoru Stratejisi

6. Helikopter Sektorii Stratejisi

7. Kara Araglari Sektorii Stratejisi
8. Deniz Araglari Sektorii Stratejisi

9. Motor ve Gii¢ Aktarma Sistemleri Sektori Stratejisi

9.1. Tiirbin Motorlar

9.2. icten Yanmali Motorlar, Giic Aktarma Sistemleri ve Hibrit Tahrik Sistemleri
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10.Muhabere, Elektronik ve Bilgi Sistemleri (MEBS) Sektorii Stratejisi

10.1. Modelleme ve Simiilasyon Sistemleri
10.2. Elektro-Optik Sistemler

10.3. Komuta Kontrol ve Haberlesme Sistemleri
11.Elektronik Harp ve Radar Sistemleri Sektoru Stratejisi

11.1. Elektronik Harp Sistemleri

11.2. Radar Sistemleri
12.Siber Glivenlik ve Bilisim Sektoru Stratejisi

12.1. Siber Giivenlik
12.2. Yapay Zeka

13.0tonom ve Robotik Sistemler Sektorii Stratejisi

13.1. insansiz Hava Araglari
13.2. insansiz Kara Araglari

13.3. insansiz Deniz Araglari
13.4. Robotik Sistemler

14.Uzay Sektoru Stratejisi

14.1. Uydu ve Uzay Sistemleri
14.2. Uydu Firlatma Sistemleri

15.Koruyucu Teghizat Sistemleri Sektori Stratejisi

15.1. Personel ve Yapisal Balistik Koruyucu Ekipmanlar
15.2. Entegre Tesis Gilivenlik Sistemleri

15.3. El Yapimi Patlayicilarla Miicadele Sistemleri

15.4. Arag¢ Koruyucu Zirhlar

Yukarida yer alan her alt sektor, “Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme”, “Sektor Derinliginin Artirilmasi ve
Sirdirilebilirligin Saglanmasi” ve “Sektorel Stratejik Amacglar, Hedefler ve Faaliyetler” olmak lizere 3 baslik
cercevesinde ele alinmistir:

@)
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Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme basligi icerisinde; sektoriin mevcut durumu ve genel
degerlendirmesi yapilarak ulastigi seviye agiklanmaktadir.

Sektor Derinliginin Artirilmasi ve Sirdurdlebilirligin  Saglanmasi basligi igerisinde; “Savunma
sanayimizin teknolojik derinliginin ve yerlilik oraninin artirilmasi, yurt disi bagimuliginin mimkiin olan
en disuk seviyede tutulmasi, savunma sanayii ekosisteminin strdirilebilirliginin saglanmasi” ilkesi
dogrultusunda yapilacak isler, yerlilestirilecek sistemler, alt sistemler, bilesenler ve teknolojiler ile
sektorln bes (2024-2028) yil icerisinde ulasmayi hedefledigi seviye aciklanmistir.

Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler basligi cercevesinde; bir dnceki baslikta (Sektor
Derinliginin Artirilmasi ve Sirdirilebilirligin Saglanmasi) belirtilen seviyeye ulasmak ve bu baslik
altinda yazdigimiz sistemlerin, alt sistemlerin, bilesenlerin ve teknolojilerin yerlilestirilmesi igin somut
olarak yapacagimiz ¢alismalar “Sektorel Stratejik Amacglar”, “Sektorel Hedefler” ve “Faaliyetler” olarak
belirtilmektedir.




2024-2028 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokimani
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1.1. KLASIK VE GUDUMLU MUHIMMAT

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Mihimmat sektori, klasik ve glidimli mihimmat/gidim kitleri olarak iki ana baslik gergevesinde ele
alinmaktadir. Son yillarda; hafif/orta/agir sinif olarak tanimlanabilecek kara mihimmati ile bilesenlerinin
ve hava muhimmati alaninda glidim kitleri ile bilesenlerinin tasarim, gelistirme, kalifikasyon ve seri lretim
kabiliyetlerinin yurt iginde onemli oranda kazanilmasi sonucunda, bu kapsamdaki ihtiyaglar azami seviyede
yerli yuklenicilerden karsilanmakta olup istisnai durumlarda yurt disindan tedarik yontemi tercih edilmektedir.

Klasik mihimmata yonelik ihtiyaglar, ginimiize kadar ¢ogunlukla belli Ureticiler tarafindan karsilanmis
olup ozel sektorde faaliyet gosteren firmalarin da kabiliyetler kazanmasi ile kaynak gesitliligi saglanmistir.

Ornek Klasik Miihimmat

Gudimld mihimmat sektord, gidimlid mihimmat ve giddim kitleri olmak lzere iki farkli kapsamda
degerlendirilmektedir. Savas ucgaklarinda kullanilan mihimmatin vurus hassasiyetini artirmak amaciyla,
genel maksat bombalarina giydirilen kitler, halihazirda yerli yikleniciler tarafindan Uretilmekte olup ihtiyag
makamlarina ¢ok sayida farkli tipte giidim kiti teslim edilmistir.

Kanatli Gudim Kiti
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Diger taraftan, onemli bir vurucu gii¢ olan T-155 KM Firtina Obiislerinde kullanilan 155 mm mihimmatin vurus
hassasiyetini artiracak olan glidim sistemi mihimmata entegre edilmis olup ilave kabiliyetler kazanilmasina
yonelik calismalar devam etmektedir.

Hava miihimmati kapsaminda, savas ucaklarinin yani sira SIHA ve iHAlarin harekat alaninda etkin
kullanilmaya baslanmasi neticesinde, farkli ozelliklere sahip gldim kiti ve gudimli mihimmat farkl
platformlarda da kullanilmaya baslanmistir.

Hassas Giidium Kiti

Harp Baslig:

Harp basliklari, teknoloji ile birlikte surekli gelisim gostermektedir. Hedefte arzu edilen etkiler; delme,
paralanma, yakma, parga tesiri, 1s1, 1Sk, ses, sis vb. olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, farkli tiplerde
ve ylksek etkinlikte harp basliklari gelistirilmektedir.

Tapa Sistemleri

Tapa sistemleri, muhimmatin istenilen zamanda ve kosulda patlamasini ve sistemin guvende kalmasini
saglayan en dnemli alt sistemlerdir. Halihazirda yerlilestirme ¢alismalari baslatilmis olup ¢calismalar devam
etmektedir.

Giidiim Sistemleri

Gudum sistemlerinde, alt sistem bazinda ¢ok sayida millilestirme faaliyeti hayata gegirilmistir. Ozellikle
KKS anteni/alicisi ve ataletsel 6l¢l biriminde disa olan bagimlilik onemli olglide giderilmis olup, entegrasyon
faaliyetleri devam etmektedir. Gidim kitlerinin kanatgik tahrik ve kilit birimlerinde kullanilan DC motorlar ise
yerli firmalar tarafindan gelistirilmis olup kalifikasyon suregleri tamamlanarak gidum kitlerinde yerini almistir.

TEBER Gudum Kiti
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B. Sektorel Derinligin Artirilmasi ve Sirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Glnldmiz muharebe ortaminda ortaya ¢ikan tehditlerin gesitlilik gostermesi neticesinde, bu alanda
kullanilmakta olan mihimmatin miktar ve gesitliliginde onemli artislar meydana gelmistir. Hem hava hem
de kara platformlarinda ve tek er ile kullanilan silahlarda gesitliligin artmasiyla beraber, bu platformlarda
kullanilacak mihimmatin da es zamanli olarak gelistirilerek envantere kazandirilmasi onem arz etmektedir. Bu
kapsamda baslatilan silah/platform projeleri takip edilerek ve gelecegin ihtiyaglari goz onlinde bulundurularak
mihimmat gelistirme projeleri planlanmaktadir.

Gelistirme projeleri kapsaminda ayni zamanda, mevcut mihimmatin hedefteki etkisinin artirilmasina
yonelik ¢alismalar yurutilmesi de onem arz etmektedir. Hedefte yaratilacak etkinin artirilmasi, glidim
sistemleri, miihimmatin govdesinde yapilacak degisiklikler ve tapalarla mimkiin olmaktadir. Bu dogrultuda
hedefteki etkinligin artirilmasi icin halihazirda baslatilan ¢alismalarin kapsaminin genisletilerek yiiritilmesi
planlanmaktadir.

Diger taraftan, insansiz sistemlerin, harekat alanina dahil olmasiyla giidiim kitlerinin 6nemi daha da artmistir.
Bu kapsamda, giivenlik giiclerimizin envanterinde bulunan SiHA/IHAlara giidiim kitlerinin entegrasyonunun
devam etmesi ile birlikte ihracat olanaklarinin artacagi degerlendirilmektedir.

C. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1: Klasik ve gidimli mihimmatta/gldim kitlerinde sistem, alt sistem ve bilesen
seviyesindeki ihtiyaglarin maliyet etkin ¢goziimlerle yurt icinden karsilanmasi.

Sektorel Hedefler:

1.1 Ihtiyac makamlari tarafindan farkli tip ve kalibrede, envantere daha sonra girecek olan platformlarda
kullanilmasi ongoriilen mihimmatin, maliyet etkin sekilde yerli imkanlarla gelistirilerek Uretilmesine
yonelik projelerin belirlenmesi,

1.2 Mihimmata ait kritik alt sistem ve bilesenlerin yurt icinde Gretiminin tesvik edilmesi,

1.3 Savunma sanayii firmalarinin gelistirdikleri alt sistem/bilesen seviyesindeki lirlinlerin test ve kalifikasyon
faaliyetlerine destek verilmesi,

1.4 Uriinlerin birim fiyatlarinin diisirilmesi icin, liretim yontemlerinde iyilestirme yapilmasi ve/veya tasarim
degisikligi yapilmasi igin yikleniciler ile galismalar yurutilmesi,

1.5 Hafif silah mihimmati bilesenlerinin iyilestirilerek lGretilmesi ve/veya lretim kapasitesinin arttirilmasi.
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Faaliyetler:
a. Muhimmatin kritik bilesenlerinin tretim kapasitesinin artirilmasi desteklenecektir.

b. Bircok platformda kullanilan ve gelecekte envantere girecek olan silahlarda kullanilmasi 6ngorulen orta
sinif mihimmat tiplerinin Gretim altyapilarinin gelistirilmesi desteklenecektir.

c. Seri lretim sireci devam eden riinlerde, birim maliyetlerin diistrilmesine iliskin yliklenicilere odevler
verilerek kalifikasyon siireclerine tedarik projeleri kapsaminda destek saglanacaktir.

d. Yerli firmalar tarafindan uretilen alt sistemlerin ve bilesenlerin sistemlere entegrasyonuna iliskin
calismalar takip edilecek, platform Ureticileri ile alt sistem Ureticileri bir araya getirilecek, test ve deneme
faaliyetleri organize edilecektir.

e. Hafif silah mihimmati bilesenlerinin Uretim kapasitesinin artirilmasina yonelik ylklenicilere odevler
verilecektir.

Sektorel Stratejik Amag-2: Gilinimuiziin ve gelecedin muharebe sahasinda kullanicinin harekat ve ates
ustunligunu artiracak miahimmatin envantere kazandirilmasi.

Sektorel Hedefler:

2.1 Agir sinif mihimmatin hedefte yaratacagi etkiyi daha da artiracak ozellikler kazandirilmasi,
2.2 Topgu muhimmatinin hassas vurus 6zelligini artiracak yeni gidim sistemlerinin gelistirilmesi,

2.3 Envantere kazandirilan sistemlerin harekat ortamindaki performansi takip edilerek iyilestirme ve kabiliyet
artirrmina yonelik faaliyetlerin yurutilmesi,

2.4 Yenigelistirilecek miihimmatin iIHA/SIHA/Dronlarda kullanilabilmesi amaciyla platform entegrasyonlarinin
desteklenmesi.

Faaliyetler:

a.  Agir sinif miithimmatinin gidim sistemlerinin ¢esitlendirilmesine yonelik yeni projeler baslatilacaktir.

b. Agirsilahlarile hava mihimmatinin hedefte olusturacagi etkiyi artiracak harp basligi ve tapa teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler desteklenecektir.

c.  Gudum kitlerinin kabiliyetlerinin artirilmasina yonelik projeler yiritilecektir.
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Sektorel Stratejik Amag-3: insanli ve insansiz platformlarda kullanilan hava mithimmatinin teknolojik
gelismelere uyarlanarak harekat etkinliginin arttirilmasinin saglanmasi.

Sektorel Hedefler:
3.1 Hava muhimmati ailesinin kabiliyetlerinin ¢esitlendirilmesi,
3.2 Farkli gudum ozelliklerine sahip muhimmatin ve gidum Kkitlerinin insanli ve insansiz platformlardan

cok sayida hedefe angajmanini saglayabilecek kabiliyetlerin artirilmasi,

3.3 Gldim sistemi bilesenlerinin kabiliyetlerinin artirilmasi.

Faaliyetler:

a. Gudum kiti ve gudimli mihimmata farkli teknolojik glidim sistemleri entegrasyonlarinin saglanmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

b. Gidim kiti ve gidimlid mihimmatin ihtiyag makaminin kullanim konseptini gesitlendirecek ozelliklerde
olmasi icin calismalar yapilacaktir.

c. Insanliveinsansiz platformlardan ¢oklu atisa imkan verecek salan sistemlerine entegrasyon ¢alismalarina
devam edilecektir.

d. Harekat ortamlarinda sikca karsilasilan tehditlere yonelik alternatif ¢oziimler dretilmesi amaciyla yeni
teknolojiler takip edilecektir.




f 2024-2028 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokimani O

1.2. SEYIR VE TAKTIK FUZELER

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanliklarinin ihtiyaglarini karsilamak igin gelistirilen ATMACA ve SOM fiize
sistemleri ge¢mis donemde envantere girmis ve platformlarimizda kullanilmaya baslanmistir. Ulkemizdeki
seyir flizesi teknolojileri gelistirme galismalari, ATMACA ve SOM ailesi temel alinarak CAKIR, KARA ATMACA
projeleri ile devam etmektedir.

Kara Kuvvetleri Komutanliginin ihtiyaglarini karsilamak igin, BORA, K+, TRLG-230 ve TAYFUN fiize sistemleri
gelistirilmistir.

Seyir flizelerinde ve taktik flizelerde kullanilan teknolojiler blyiik olglide benzerlik arz etmekle birlikte
farklilastiklari alanlar da bulunmaktadir. Genel olarak flize sistemleri ile ilgili kritik teknolojiler:

* Firlatma sistemleri,

* Hava solumali turbo motorlar,

¢ Yakit, kademe ayirma,

e Eyleyiciler,

¢ Ucus kontrol,

* Seyriisefer,

« Ataletsel dl¢cim birimi, SOM Fiizesi
« Kiiresel konumlandirma sistemleri (GNSS),

e Altimetre,

e Harp baslig,

¢ Emniyet/Kurma,

 Kizilotesi gorunti elde etme ve isleme,

e Aktif radar yayimi/analizi,

« Veribagi,

e Gorev planlama,

» Atis kontrol

« istikamet tespit sistemi,

« Kati Yakitli Roket Motoru (KYRM) teknolojileri,
« Yiiksek sicakliga dayanikli malzemeler

basliklarinda incelenmektedir.
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Tlim flize projeleri performans, millilestirme ve dmir devri boyunca maliyet etkin bir sekilde desteklenebilirlik

hedefleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

ATMACA Flizesi

Sektor Derinliginin Artirilmasi ve Siirdiirilebilirligin Saglanmasi

Ulkemizde, seyir fuzesi ve taktik flize sistemlerinde elde edilmis olan yetkinliklerin derinliginin artirilmasi ve

surdurilebilirliginin saglanmasi icin asagida belirtilen calismalar gergeklestirilecektir:

Mevcut ve planlanan projelerin basariyla tamamlanabilmesini teminen, mevcut altyapilarin gelistirilmesi
icin gerekli ve nitelikli is guclintin biyutiilmesi amaciyla gerekli adimlar atilacaktir.

Yerli flize sistemlerimizi ihra¢ etme slirecinde, herhangi bir kisittamaya maruz kalmamak adina ithal
bilesenlerin yerlilestirilmesi ¢alismalari yurutiilecektir.

Farkli performans yeteneklerine sahip flizelerde kullanilan, katma degeri ylksek teknolojilerin ortak
kullanilmasi amaciyla ¢alisma yapilacaktir.

Firma o6z kaynaklari ile gelistirme ¢alismalari yurutulen flize projelerinin yakindan takibine devam
edilecektir.

Seyir flizeleri ve taktik flize sistemleri iriin kirilimi yontemiyle irdelenmis olup, kritik olarak belirlenen
turbojet motor/kati yakitli motor, ataletsel élgiim birimi, kizilotesi dedektor, piroteknik gaz tanki, basing
regulatord, pirovana jet yakiti, yakit transfer pompasi, piroteknik kablo kesici, radar altimetre, patlayici
civata, kiiresel konumlama sistemi (GNSS), karistirma ve aldatmaya dayanikli GNSS anteni, barometrik
altimetre, basingolger, pitot tlpu, piroteknik pim g¢ekici, gli¢c dagitim unitesi, noktadan- noktaya veribagi,
ag tabanli veribagi, servomotor ve ¢ozlcl bilesenlerinin millilestirilmesi, seyir flizelerine entegrasyonu,
milli bilesenli seyir flizelerinin seri tretim ve kabul faaliyetleri ylrutilecektir.

Fuze sistemlerine iliskin tekrarlanan ve tekrarlanmayan maliyetlerin minimize edilmesi icin, maliyetler
detayli olarak incelenecektir. Gerekli goriilen hallerde maliyet izlemeli sozlesme tipi kullanilacak olup, is
paketlerine ve Urinlerin birim maliyetlerine iliskin, gegmise yonelik bilgiler kullanilarak tutarli ve siirekli
iyilestirilen maliyet analizi yontemleri uygulanacaktir.

Flze sistemlerinin operasyonel olarak kullanilabilir olmasini temin etmek i¢in mevcut atis kontrol
sistemlerinin modernize edilmesi, platformdan bagimsiz atis kontrol sistemlerinin tedarik edilmesi,
gorev planlama yazilimlarinin giincellenmesi, otomatik hedef tespiti yazilimlarinin giincellenmesi, test
ve programlama cihazlarinin ortak hale getirilmesi faaliyetleri yiritilecektir.
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C. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1: Seyir flizeleri ve taktik flize sistemlerinin yerlilik oraninin, ihracat lisansina tabi
ithal bilesenlere gerek duyulmayacak sekilde artirilmasi.

Sektorel Hedefler:

1.1 Halihazirda kullanilan ithal turbojet tipi motorun yerine, yerli turbojet motorunun ATMACA ve SOM
sistemlerine entegre edilerek kalifikasyon faaliyetlerinin yurutilmesi,

1.2 Halihazirda kullanilan ithal kizilotesi algilayici yerine yerli kizilotesi algilayicinin SOM sistemlerine entegre
edilerek kalifikasyon faaliyetlerinin ylrdtilmesi,

1.3 Halihazirda kullanilan ithal ataletsel dl¢iim birimi yerine yerli ataletsel ol¢lim biriminin ATMACA ve SOM
sistemlerine entegre edilerek kalifikasyon faaliyetlerinin yirdtilmesi.

Faaliyetler:

a. Yerli turbojet tipi motor ile ATMACA ve SOM sistemlerinin kalifikasyon faaliyetleri tamamlanacaktir.
b. Yerli kizilotesi algilayici ile SOM sisteminin kalifikasyon faaliyetleri tamamlanacaktir.

c. Yerli ataletsel dlgu birimi ile ATMACA ve SOM sistemlerinin kalifikasyon faaliyetleri tamamlanacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-2: Uzun menzilde sabit kara koordinatina saldiri yetenegine sahip seyir flizesinin
gelistirilmesi.

Sektorel Hedefler:

2.1 Halihazirda kullanilan yakit, seyriisefer, GNSS, gorev planlama ve atis kontrol teknolojilerinin uzun menzil
acisindan gelistirilmesi,

2.2 Yeni gelistirilecek teknolojiler kullanilarak uzun menzilli seyir flizesinin gelistirilmesi,

2.3 Yeni gelistirilecek uzun menzilli seyir flizesinin kara platformuna entegre edilmesi.
Faaliyetler:

KARA ATMACA Projesi Sozlesmesi kapsaminda:

a. Uzun menzilli seyir fuzesine hizmet edecek teknolojiler gelistirilecektir.

b. Uzun menzilli seyir fuzesi gelistirilecektir.

c. Uzun menzilli seyir fuzesi kara aracindan firlatilarak kalifiye edilecektir.
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Sektorel Stratejik Amacg-3: TSK'nin ihtiyaglari dogrultusunda envanterdeki taktik miithimmat sayisi ve

cesitliliginin arttirilmasi.
Sektorel Hedef: Miihimmat tGretim maliyetlerinin performanstan ddiin verilmeden disurilmesi.
Faaliyetler:

a. Envanterde yer alan taktik flizelerin kritik bilesenleri millilestirilecektir.

b. Mevcut altyapi etkin olarak kullanilacaktir.

c. Maliyet etkin yeni flize projeleri baslatilacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-4: Taktik sistemlerin agirliginin azaltilarak performanslarinin iyilestirilmesi.
Sektorel Hedef: Kompozit govdeye sahip taktik sistemlerin gelistirilmesi ve uretilmesi.Faaliyetler:

Faaliyetler:

a. Yeni baslatilan projeler kapsaminda kompozit govde teknolojisi kazanilacaktir.

b. Kompozit govde lretim altyapisi kurulacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-5: Taktik flize sistemlerinin hava
platformlarindan atilabilir olmasi.

Sektorel Hedef: Gelistirilmekte olan  sistemlerin
konfiglirasyon degisikligi en az seviyede tutularak hava
platformlarindan atilmasi.

Faaliyetler:

a. 122 mm ve 230 mm fiizelerin SiHA'dan atilabilmesine
yonelik kalifikasyon ¢alismalari tamamlanacaktir.

b. S0z konusu mihimmatlarin farkli hava platformlarina
n araylzlerle entegrasyonuna onelik testler
tygu yuz grasyonu y ! TRLG-230 Fiizesi
tamamlanacaktir.
c. KUZGUN turbojet fiize sisteminin iIHAlardan atilabilmesine yonelik entegrasyon ve test faaliyetleri

tamamlanacaktir.

(74)
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1.3. DENIZALTI SAVUNMA HARBI SISTEMLERI

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Denizalti savunma harbine yonelik AKYA, ORKA ve DSH Roketi ve Atici Sistem Tedariki Projeleri
yuritulmektedir. AKYA Projesi kapsaminda gelistirilen AKYA Agir Sinif Torpidosu’'nun seri tretim faaliyetlerine
baslanmis olup teslimatlar surdiirilmektedir. ORKA Projesi kapsaminda gelistirilmekte olan hafif torpidonun
tasarim faaliyetleri siirdurilmekte olup, proje kapsaminda insansiz deniz araci ve insansiz hava araglarinda
kullanilabilen ¢ok hafif torpidoya yonelik kullanim konsepti tzerinde ¢alisilmaktadir.

AKYA Agir Sinif Torpidosu

DSH Roketi ve Atici Sistemi Tedariki Projesi kapsaminda, DSH atici sistemleri entegre edilmis ve deniz kabul
testlerinin basariyla icra edilmesi sonrasinda teslimatlari yapilmistir.

ORKA Hafif Sinif Torpidosu
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Denizalti savunma harbi kapsaminda gelistirilmis/gelistirilmekte olan yetenekler asagida belirtilmistir:

¢ Akustik baslik

e Harp basligi

¢ Ataletsel ol¢im birimi
e Batarya

e Gudum teli

e Sevk sistemi

e Manyetik sensor

e Dimen suyu dedektori
e Pervane

+ Kontrol tahrik sistemi

B. Sektor Derinliginin Artirilmasi ve Sirdirilebilirligin Saglanmasi

AKYA Torpidosunun alt sistemlerinden olan akustik baslik, dimen suyu dedektord, manyetik sensor,
elektrik motoru, glidiim teli, harp bataryasi gibi alt sistem/kritik birimlerin yerlilik oranlarinin yiliksek olmasi
sebebiyle onumuizdeki donemde seri uretimde sikinti yasanmayacagi ongorulmektedir. Teknolojik ustunluk,
surdirilebilirlik ve maliyet etkinlik agisindan lityum iyon tabanli egitim bataryasinin yerlilestirilmesine yonelik
calismalar sirdurilmektedir. Ayrica, bilesen seviyesinde de yerlilestirme ¢alismalari devam etmektedir.

ORKA hafif torpidosunun SIHA ve SIDA platformlarindan atilabilmesi ile torpidonun kullanim kolayligina ve
surdirulebilirligine katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

DSH roketi ve atici sisteminde, yurt disina bagimli olunan kritik bir bilesen bulunmamasindan dolayi
surdirdlebilirlik agisindan bir risk ongoriilmemektedir.

C. Sektorel Stratejik Amacglar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1: Milli imkanlarla gelistirilmis olan farkli denizalti savunma harbi sistemlerinin
Deniz Kuvvetleri Komutanligi envanterine kazandirilmasi sonucunda, denizalti ve su Ustl tehditlerine karsi

koyma yetkinliginin artirilmasi.
Sektorel Hedefler:
1.1 ORKA Projesi ile mevcut denizalti harbi silah sistemlerinin gesitliliginin artirilmasi,

1.2 AKYA Torpidosunun yerlilik oraninin artirilmasi.
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Faaliyetler:

a. Gelistirme ya da seri Gretim donemi tamamlanmis olan AKYA, ORKA ve DSH Roketi ve Atici Sistem Tedariki
Projelerinin tirevleri ihtiya¢g duyulmasi halinde gelistirilecektir.

b. AKYA Projesi kapsaminda lityum iyon batarya yerlilestirilecektir.

Sektorel Stratejik Amag-2: Denizalti harbi Griin ailesinin ihracat faaliyetlerinin baslatilmasi.

Sektorel Hedef: Potansiyel alici llkelerle sozlesme imzalanarak urinlerimizin yurt disina satisinin
saglanmasi.

Faaliyetler:

a. Torpidolarin satis ve pazarlama faaliyetleri i¢cin gerekli destek verilecektir.

b. Yurt ici ve yurt disi fuarlarda Grdn tanitimina onem verilerek, faaliyetlere mumkun oldugunca katilim
saglanacaktir.
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1.4. TANKSAVAR SiLAH SISTEMLERI VE MiNi AKILLI MUHIMMAT

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Tanksavar silah sistemleri, ozellikle diisman unsurlarin zirhli kara araglarini bertaraf etmek amaciyla
kullanilmakta olup, ayni zamanda beton korugan, hafif zirhli araglar gibi farkli hedef tiplerinin imha edilmesine
yonelik de onemli faydalar saglamaktadir.

Yuratulen farkli projeler ile kisa menzilli tanksavar silah sistemlerinin gelistirme faaliyetlerine devam

edilmekte olup, orta ve uzun menzillitanksavar silah sistemlerine yonelik seri Uretim faaliyetleriise sirmektedir.

Gelistirilen tanksavar sistemleri igin kullanicilardan gelen talepler dogrultusunda tasarim degisiklikleri,
gldim sistemi degisikligi ve harp basligi alternatiflerinin gelistirilmesi gibi glincellemeler yapilmaktadir.

Tanksavar silah sistemlerinin Kara Kuvvetleri Komutanligi envanterinde yer alan ATAK Helikopterine
entegrasyonu tamamlanmis olup, operasyonel ortamda ve tatbikatlarda basariyla kullanilmaktadir.

Tanksavar sistemlerinin, SSB tarafindan yiiriitiilen Kaideye Monteli CIRIT-UMTAS (KMC-U) Silah Sistemi
Projesi kapsaminda zirhli kara araglarina entegrasyonu gerceklestirilmis olup, Kara Kuvvetleri Komutanligi
envanterine teslimata devam edilmektedir. S0z konusu sistemler, kullanicilar tarafindan basariyla kullanilmaya
devam edilmekte ve olumlu geri bildirimler alinmaktadir.

Orta menzilli tanksavar silah sistemi olan OMTAS ise hem licayak hem de Silah Tastyici Arag (STA) tizerinden
kullanilabilmektedir. Flize ve Firlatma Sistemi teslimati devam etmektedir.

Orta Menzilli Tanksavar Silah Sistemi (OMTAS)
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Portatif ve kisa menzilli bir tanksavar sistemi olan KARAOK Fiizesinin gelistirme ¢alismalari tamamlanmistir.
2025 yili itibariyle seri liretim teslimatlarina baslanacaktir.

KUZGUN fiizesinin SIHA platformlarina entegrasyonuna ve testlerine yonelik faaliyetler strdirulmektedir.

Kaideye Monteli CIRIT-UMTAS (KMC-U) Silah Sistemi

Mini Akilli Mihimmat (MAM) gelistirme faaliyetleri operasyonel ihtiyaclara binaen hizli sekilde tamamlanmis
ve seri Uretime gecilmistir. Turk Silahli Kuvvetleri ve icisleri Bakanligi envanterinde ¢ok sayida MAM bulunmakta
olup SIHA ve TiHA platformlarinda aktif sekilde kullanilmaktadir.

BAYKAR ve TUSAS firmalari tarafindan gelistirilen SIHA (TB-2, ANKA) ve TIHA (Akinci, Aksungur) platformlar,
guinimuzde MAM'larin kullanildigi platformlardir. MAM ailesinin yeni uUyesi olan MAM-T'nin de TiHA'lara
entegrasyon ¢alismalari tamamlanmis olup, sahada kullanilmaya baslanmistir.

MAM-L Mihimmati

Farkli ihtiyaglar ¢ercevesinde MAM harp basligi ¢esitliligi de kisa surede saglanmistir. MAM'larin yurt disi
satis ve pazarlama faaliyetleri de SIHA/TIHA platformlariyla birlikte siirdiiriilmektedir.

Kazanilmis miihendislik tecriibesinin kullanilmasi, lojistik birlikteligin saglanmasi ve seri liretimde mimkiin

)



O 2024-2028 Savunma Sanayii Sektdrel Strateji Dokimani |

olan en hizli sekilde lrlnlerin hazir hale getirilmesi agisindan, tanksavar flizelerde ve mini akilli mihimmatta
yari aktif lazer arayici baslik, i1sil pil, harp basligi bilesenleri, sabit ve hareketli kanatgiklar gibi birgok alt sistem
ortak olarak kullanilabilmektedir.

S6z konusu alt sistemlere iliskin yerlilestirme calismalari SSB koordinesinde siirdiriilmektedir. Daha once
yurt disindan tedarik edilen harp basligi, arayici baslik, DC motor bilesenleri icin yerlilestirme faaliyetlerine
devam edilmektedir.

Sirekli artan talepler sebebiyle ve ihtiyaclarin en kisa slirede karsilanabilmesi amaciyla tanksavar ve mini
akill mihimmat Gretim altyapisi kapasitesi yaklasik iki katina ¢ikarilmistir.

B. Sektor Derinliginin Artirilmasi ve Sirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Arayici baslik dedektori, harp basligl bilesenleri, DC motor alt sistemlerinin yerlilestirilerek seri iiretime
gecilmesine yonelik faaliyetler tamamlanmak lizeredir. Operasyon sahasinda ihtiya¢ duyulan daha uzun menzilli
tanksavar flzelerin gelistiriimesine yonelik faaliyetler hizli sekilde yuritilmektedir. Bu kapsamda UMTAS-GM
fuzesinin farkli arayici baslik alternatifleriyle envantere verilmesi planlanmaktadir.

Tanksavar fiize ve silah sistemlerinin yakin donemde insanli ve insansiz kara ve deniz platfomlarina (SiDA, IKA
vb.) entegrasyon faaliyetleri baslatilacaktir. Tanksavar filizelerinin gesitliliginin ve teslimat sayilarinin artirilmasi
hedefi dogrultusunda nitelikli insan kaynagi kapasitesinin gelistirilmesi igin gerekli faaliyetler siirdirilecektir.

C. Sektorel Stratejik Amacglar, Hedefler ve Faaliyetler
Sektorel Stratejik Amag-1: Tanksavar, MAM ve KUZGUN flizesi entegrasyon faaliyetlerine devam edilmesi.
Sektorel Hedefler:

1.1 Farklikara, hava,denizve SIHA platformlarina KUZGUN/UMTAS/LUMTAS fiizesi veya MAM entegrasyonunun
tamamlanmasi neticesinde, guvenlik gli¢lerimizin operasyonlarda farkli alternatiflere sahip olmasi,

1.2 Hem entegrasyon silirecinde hem de teslimat sonrasi donemde tanksavar ve MAM i¢in kullanicilara egitim
verilmesi ve ihtiya¢ durumunda operasyonel destek saglanmasi,

1.3 Envanterdeki cesitliligin ve teslimat sayisinin artirilmasiyla birlikte, birim maliyetlerde iyilestirmenin
saglanmasi.

Faaliyetler:

a. UMTAS/LUMTAS flizelerinin ATAK Helikopteri ve KMC-U Silah Sistemi entegrasyonu tamamlanmis olup
kullanicilardan alinan geri bildirimler vasitasiyla platform ve fiizelerde iyilestirme yapilmasi koordine
edilecektir.
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b. KUZGUN fiizesinin SIHA platformlarina entegrasyonuna ve testlerine yonelik sirdiiriilmekte olan

faaliyetler tamamlanacaktir.

ATAK Helikopterinden Atilan UMTAS Flizesi

c. Gelecek donemde, farkli konseptlerdeki insansiz kara araclarina (IKA) tanksavar fiize entegrasyonu
yapilmasina yonelik faaliyetler koordine edilecektir.

d. Silahli insansiz deniz araclarina (SIDA) tanksavar fiize entegrasyonuna yonelik projenin baslatilmasina
yonelik gerekli adimlar atilmis olup, ilgili faaliyetlere baslanacaktir.

platformlarindan atilmasi.

Sektorel Stratejik Amag-2: Tanksavar ve MAM liriin ailesinin ihracat faaliyetlerine hiz kazandirilmasi.

Sektorel Hedef: Potansiyel alici Ulkelerle sozlesme imzalanarak urinlerimizin yurt disina satisinin

saglanmasi.
Faaliyetler:

a. SIHA/TiIHA platformlarina yonelik satis ve pazarlama faaliyetlerine gerekli teknik ve idari destek verilecektir.

b. Yurt i¢i ve yurt disi fuarlarda Urin tanitimina énem verilerek, miimkin oldugunca faaliyetlere katilim

saglanacaktir.




2024-2028 Savunma Sanayii Sektdrel Strateji Dokimani

@)




I 2024-2028 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokimani O
A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Patlayici kimyasallarinin ve barut tretiminin millimihimmat liretim sanayiinin odaginda yer alan kritik 6neme
sahip oldugu bilinmektedir. Bu bilesenlerin Gretimindeki aksamalar ve iyilestirmeler dogrudan mihimmata ve
silah sistemi performansina, kuvvetin sahadaki Ustiinligune, tretilen mihimmatin ihracat potansiyeline ve
surdurdlebilirligine yansimaktadir.

Mihimmatta tahrip, atesleyici imlasi, yakit, piroteknik, katki maddesi, oksitleyici gibi fonksiyonlarla
kullanilmakta olan kimyasal alt bilesenler askeri sistemler icin li¢ ana grupta ele alinmistir.

» Yiiksek Gii¢lu Patlayicilar (High Explosives): Birincil ve ikincil patlayicilar olmak (zere ikiye ayrilan
ve enerjik malzeme 6zelligi tasiyan molekiil patlayicilardir. Mihimmatlarda; ana imla (tahrip, delici,
parcalama), booster ve atesleyici olarak belirli karisim formilasyonlari (Kompozit Patlayici olarak) ile
kullanimlari mevcuttur.

» Disiik Gugli Patlayicilar (Low Explosives): Hafif, orta ve agir sinif miithimmatin sevk imlasi (Barut) olarak
kullanilan dumansiz barut (Smokeless Powder) olarak tanimlanan veya roket yakitlarinda kullanilan
enerjik malzemelerdir.

¢ Kritik Kimyasallar: Muhimmatta muhtelif fonksiyonlarla kullanilan, belirli 6zel isterleri olan ve kritik
oneme sahip ¢ogunlukla inert (enerjik olmayan) organik, inorganik ve polimer yapili kimyasallardir.

Minyatir Bomba Patlama Gorintisu
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PATLAYICILAR

Mihimmat sektoriinde kullanilan patlayicilarin onemli bir kismi, geleneksel tahrip bilesenleri olan TNT,
Comp-B gibi eritme-dokum patlayicilardir. Etkinligi ve duyarsizligi daha yiksek olan modern mihimmatta, ana
imla ve buster malzemesi olarak RDX ve HMX iceren PBXN on adli dokme-kirleme ile Uretilen plastik bagli
patlayicilar kritik onem tasimaktadir. RDX ve HMX, bu patlayici karisimlarinin etken enerjik bilesenleri olup
gectigimiz yillarda yerli liretimine yonelik yatirimlar yapilmistir. Bu bilesenlerin yerli iretimi icin TUBITAK
MAM, ROKETSAN ve MKE A.S. ile KOBI is birligi tarafindan ¢alismalar baslatilmis ve soz konusu g¢alismalar
yakin donemde sonuc vermistir. Uretimler devam etmekte olup kapasitenin artirilmasi yéniindeki calismalar
surdurulmektedir.

Ornek Kimyasal Uriinler (RDX ve HMX)

BARUT

Ulkemizde MKE A.S. barut iiretiminde tek yetkin iiretici konumundadir. Uretilen barutun biiyiik bolimiiniin
hafif silah mihimmati i¢in kullanildigr bilinmektedir. Yakin donemde topgu muhimmati ile kullanilan barut
sistemleri de gelistirilmistir.

Ornek Kimyasal Uriinler (Barut)

KRITiK KIMYASALLAR

Kimyasal ihtiyaglar konusunda paydaslarla kapsamligoriismeler yapilmis ve miihimmat kimyasallari Gretimi
konusunda kabiliyet merkezleri tespit edilmistir. Kimyasal tUretimine yonelik calismalar devam etmektedir.

(84)
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B. Sektorel Derinligin Artirilmasi ve Siirdiirebilirligin Saglanmasi

Muhimmat kimyasallari ihtiyaclarinin karsilanabilmesi icin mevcut kimyasal tesis ve isletme altyapisinin
glclendirilmesi onem arz etmektedir. Bu tip kimyasallarin 6zel Giretim slireclerine ihtiyag duymasi ve ihtiyaglarin
ticari kimyasal tesis normlarina gore dustik miktarli olmasi hususlarinin, mihimmat kimyasallari sektoriniin
surdurulebilirligi icin goz online alinmasi gereken onemli faktorler oldugu degerlendirilmektedir.

Muhimmat sanayiinde gerekli kimyasallarin temini sivil kimya sektorundeki bilgi birikimiyle, mevcut savunma
sanayii firmalarinin yetkinlikleriyle ve farkli tedarikgi gelistirme faaliyetleriyle olusturulan Ureticiler araciligiyla
saglanabilir. Bu yontemler incelendiginde, ihtiyaglarin karsilanabilirligi ve Uretimin sirduirdlebilirliginin;
isletme, verim, olcek ekonomisi ve askeri/sivil sektoriin faydalanabilmesi acisindan kapsaml bir sekilde
degerlendirilmesi gerektigi belirlenmistir.

Soz konusu uretimler icin gerekli olan kimya tesislerinde kiiglik 6lgekte gelistirilen ve tasarlanan lretim/
sentez yontemlerinin, pilot tesisler ile dogrulanmasi gerekmektedir. Bu siregte fizibilite galismalarinin efektif
yapilmasi; bununiginde teknoloji kaynagina,tasarim detaylarinave altyapiyailiskin galismalara odaklanilmasinin
faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Bu itibarla sektorel derinligin artirilmasinin ve siirdirdlebilirligin saglanmasinin, bahse konu faktorlere
yonelik ¢alismalar yuritilmesiyle mumkin olabilecegi degerlendirilmis olup yurt igcinde yeni Ureticiler
ekosisteme dahil olmus ve miihimmat kimyasallari alaninda 6nemli asamalar kaydedilmistir.

C. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1: Mihimmat Uretiminde kullanilan kimyasallarin Uretim altyapilarinin
gelistirilmesi.

Sektorel Hedefler:

1.1 Harp basliklarinda kullanilan patlayici ana dolgu malzemesi ve enerjik alt bilesenlerinin Uretim
kapasitelerinin artirilmasi,

1.2 Harp basliklarinda kullanilan patlayici ana dolgu malzemesi disinda kalan kritik kimyasal ve ham madde
ureticilerinin cesitlendirilmesi,

1.3 Topgu mihimmatinda kullanilan barut bilesenlerinin lretim kapasitelerinin arttirilmasi,

1.4 Kimya sektor paydaslari arasinda is birliginin gliclendirilmesi ve savunma sanayiine entegrasyonlarinin
saglanmasi.

Faaliyetler:

a. Patlayici ve kritik kimyasal bilesenlerin tGretim ¢alismalari takip edilerek, bu bilesenlerin ¢esitli mihimmat
sistemlerinde kullanilmasi amaciyla kalifikasyon faaliyetleri siirdirilecektir.
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b. Kritik kimyasallarin Uretiminin cesitlendirilmesine yonelik projeler baslatilacak ya da is birliklerinin
kurulmasi maksadiyla ilgili taraflar ile protokoller imzalanacaktir.

c. Hem savunma hem sivil sanayide kullanim alani bulunan kimyasallar tespit edilerek, lretimlerde
fizibilitenin artirilmasi konularinda arastirmalar yapilacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-2: Kimyasal ve malzeme uretim proseslerine yonelik teknoloji gelistirilmesi, tesis
tasarimi, kurulumu, donanimi ve isletmesine yonelik kabiliyetlerin guglendirilmesi.

Sektorel Hedefler:

1.1 Kimyasal urin gelistiren ve lretim yapan firmalar arasinda sinerji saglanmasi ve kaynaklarin mikerrer
calismalardan ziyade, birbirini tamamlayan ¢alismalara kanalize edilmesinin gergeklestirilmesi,

1.2 Kurum/kuruluslarin, kimyasal ve malzeme liretim proseslerine yonelik teknoloji gelistirme faaliyetlerine
yonlendirilmeleri konusunda ¢alismalar yapilmasi.

Faaliyetler:

a. Paydaslarla ¢alistaylar ve toplantilar diizenlenerek, miikerrer ¢alismalarin oniine gegilmesi ve sinerjinin
artirilmasi saglanacaktir.

b. VYurtiginde, kimya sektoriinde faaliyet gosteren yerli firmalarin kabiliyetleri incelenecek ve katki saglayacak
olanlar tespit edilecektir.

c. Laboratuvar, pilot ve blyuk olgekte tretimlerin gelistirilmesi ile tesislesmenin artirilmasi ve es zamanli
olarak uzmanlasmis insan kaynaginin guglendirilmesi tesvik edilecektir.
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3.1 HAFIF SILAHLAR

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Hafif silah sistemleri sektoriinde; SSB tarafindan, savunma ve giivenlik birimlerimizin ihtiyaglarinin yerli
olarak karsilanmasi hedefiyle baslatilan ¢calismalar neticesinde; muharebe ortaminda, gece ve giindliz, her
turll arazi ve hava sartlarinda hizmet edecek, gaz geri tepmeli, doner basli kilitlemeli, 7,62 mm ¢apinda modern
bir piyade tiifeginin (MPT-76) tamamen milli imkanlar ile gelistirilmesi ve tiretilmesi saglanmistir.

Savunma Sanayii icra Komitesi'nden alinan yetkiyle piyade tufeginin yurt icinde belirlenen kabiliyetli silah
ureticilerinden istekli olanlar tarafindan uretilmesi saglanmistir. Bu sayede, ¢ogunlukla tabanca ve av tifegi
gibi trinleri tretebilme yetenegi bulunan firmalarimiz piyade tiifegi tretebilir hale gelmis ve edinilen tecriibe
ve altyapi ile daha karmasik yapidaki makineli tifeklerin lretilebilmesinin onu agilmis, ¢esitli kalibrelerdeki
makineli tifek ihtiyacinin yurt icinden karsilanmasi amaciyla SSB tarafindan makineli tiifek gelistirilmesi ve
tedarik edilmesine yonelik projeler baslatilmistir.

7,62x51 mm Milli Piyade Tiifegi, MPT-76

Hafif silah sistemleri kapsaminda;

e Yari otomatik ve tam otomatik (makineli) tabancalar,

Piyade tifekleri,

e Keskin nisanci tifekleri,

Tufek alti bomba atarlar,

Hafif makineli tiifekler

yurt ici imkan ve yetenekler dahilinde gelistiriilmekte ve glivenlik birimlerimizin ihtiyaci dogrultusunda
envantere kazandirilmaktadir.
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B. Sektor Derinliginin Artirilmasi ve Sirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Savunma ve glivenlik birimlerimizin ihtiyaci dogrultusunda sektorde kazanilan kabiliyetlerden yararlanilarak
gelistirilmesi planlanan hafif silah sistemleri ile slirdirilebilir bir rekabet ortami yaratilarak yerli ve maliyet
etkin ¢ozuimler ortaya konulmasi planlanmaktadir.

Hafif silah Uretimi alaninda yurt disi bagimlilik konusunun sadece malzeme seviyesinde oldugu dikkate
alindiginda yuksek yerlilik oranlariyla uretim surecine devam edilmesi hedeflenmekte olup gelecek donemde
ihtiyac duyulan hafif silahlarin tedarik faaliyetlerinin, diinyadaki gelismeler de g6z oniinde bulundurularak
gerceklestirilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda oniumiizdeki 5 yillik donemde ihracat potansiyeli bulunan
urunlerden; piyade tifeklerinin, ozellikle hafiflestirilmis MPT-76 Uretiminin hizlanarak sirdurilmesi, 5,56x45
mm capindaki makineli tiifekler ve iyilestirilmis 7,62x51 mm yari otomatik keskin nisanci tiifeklerinin envantere
kazandirilmasi hedeflenmektedir.

C. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag: Savunma ve giivenlik birimlerimizin hafif silah kapsamindaki ihtiyaglarinin yurt igi
imkan ve kabiliyetler ¢ercevesinde karsilanmasi.

Sektorel Hedef: ihtiyaclarln yurt icinden karsilanmasina yonelik sozlesmelerin imzalanmasi, tasarim,
gelistirme ve tedarik sureglerinin yurutulmesi ile kabul ve dogrulama faaliyetlerinin gergeklestirilmesi.

Faaliyetler:

a. Piyade tiifekleri ve ozellikle hafiflestirilmis MPT-76 kapsaminda uretim ve teslimatlar hizlanarak
surdirdlecektir.

b. 5,56x45 mm ¢apindaki makineli tifekler envantere kazandirilacaktir.
c. lyilestirilmis model 7,62x51 mm yari otomatik keskin nisanci tiifekleri gelistirilecektir.

d. Savunma ve givenlik birimlerimizin ihtiya¢ duydugu cesitli tip ve kalibredeki diger hafif silah tedarikleri
gerceklestirilecektir.
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3.2 AGIR SILAHLAR

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Savunma ve giivenlik gliclerimizin operasyonel sahada etkinligini artiracak kara, hava ve deniz platformlarina
uygulanabilir agir silah sistemleri ¢oziimlerinin, yerliimkan ve milli teknolojilerle gelistiriimesine yonelik olarak;

e Agir makineli tifekler,

e Toplar,

e Havanlar,

e Obdsler,

e Otomatik bomba atarlar,

e Gudimsuz tanksavarlar,

e Uzaktan komutali silah sistemlerini

iceren genis bir yelpazede, yurt i¢i ihtiyaci karsilayacak ¢ozumler uzerinde ¢alisilmaktadir.

Agir makineli tifeklerin, piyadeler tarafindan kullanilmasina yonelik ¢alismalar devam etmekte olup,
platformlarda kullanilacak olan NATO standartlarina uygun kalibrelerdeki yerli imkanlarla tretilmis tiifeklerin
kalifikasyonu tamamlanmis ve guvenlik guglerimize teslimatlara baslanmistir.

PMT 12,7 mm

Kara platformlarinda halihazirda kullanilmakta olan farkli kalibrelerdeki toplara ilave olarak, kara ve hava
platformlarinin ihtiyacina yonelik, mevcut durumda yurt disindan tedarik edilen toplarin yerli imkanlar ile
tasarlanip tretilmesine yonelik projeler baslatilmistir. 20, 25, 30 ve 35 mm tek ve cok namlulu silah sistemlerinin
teslimatlarina onimuizdeki donemde baslanmasi planlanmistir.
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PMT 7,62 mm

Envanterde bulunan ve yerli imkanlarla gelistirilmis 60, 81 ve 120 mm havanlarin atislarina siirat ve isabet
saglayan, halihazirda kullanilan aletlerin hatalarini ortadan kaldiran ve basit yapisi ile kullaniciya kolaylik
saglayan tevcih ve atis kontrol sistemi prototipleri gelistirilmis ve givenlik gl¢lerimize teslim edilmistir.

120 mm Havan Mobil Tevcih Cihazi

Operasyonel sahada yogun bir sekilde kullanilmakta olan 155 mm oblislere ilaveten, havadan tasinabilir 105
mm obus sistemi kalifikasyonu da tamamlanmis ve saha denemeleri igin kullaniciya teslim edilmistir.
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BORAN

Otomatik bomba atar sistemleri, yerli imkanlar ile iiretilebilmekte olup envantere kazandirilmistir.

Operasyonel ihtiyaclara uygun sekilde, farkli kalibrelerdeki silah sistemlerinin entegre edilebildigi uzaktan
komutali silah sistemleri, kara ve deniz platformlarinda kullanilmak tizere yerliimkanlar ile tasarlanip uretilmis
ve ihtiya¢c makamlarinin kullanimina sunulmustur.

STAMP-2

Bu baglamda, agir silah sistemlerindeki yerlilik oranlari onemli ol¢lide artirilmis, rafta hazir ticari trinler
disinda, sistem bilesenleri yonuiyle ihracat lisansina bagli yurt disi bagimllik asgari seviyeye indirilmis, uygun
tasarim ve lretim altyapisina sahip ¢ok sayida yerli ylklenici adayinin yer aldigi suirdirilebilir bir ekosistem
olusturulmustur.
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Ayrica, yerli imkanlar ile silahlarin tasarlanip gelistirilmesi kadar, bu silahlarin uygun sekilde test edilmesi
de onem arz etmektedir. Gegtigimiz donem igerisinde, onemli oranda Ureticimiz, uluslararasi standartlarda
test yapilmasina olanak saglayan kendi uretim test altyapilarini kurmus ve bu kapsamda malzeme, balistik ve
ergonomi gibi alanlarda bilgi birikimi edinmis ve bu sekilde kullanicilarimizin ihtiyaglari yiksek kalitede kalifiye
edilmis Urdnler ile karsilanabilir hale gelmistir.

Gectigimiz donemde belirlenen, 40 mm c¢apa kadar olan silah sistemlerinin yerlilestirilmesi hedefi
kapsaminda; yurt disindan yalnizca ihracat lisansi ile tedarik edilebilen, farkli kalibrelerde platforma entegre
makineli tiifek ve toplarin, yerli ve milli imkanlar ile lretilmesine yonelik projeler baslatilmis ve bu sayede
hem kullanicilarimizin operasyonel ihtiyaglari karsilanmis hem de platform Ureticilerimizin silah bagimullig
nedeniyle yasadiklari ihracat problemleri igin bir ¢oziim alternatifi olusturulmus ve bunlara ek olarak fiyat ve
performans yonuyle yurt disi pazarlarda rekabet edebilen ihracat potansiyeli yuksek Grunlerin gelistirilmesi
saglanmistir.

B. Sektor Derinliginin Artirilmasi ve Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Elde edilen kazanimlarin artirilarak surdurulmesi ve tum paydaslarla birlikte, ihtiyag makamlarinin gelecege
donik ihtiyaclarini uygun maliyet ve ylksek kalite anlayisi ¢cercevesinde en hizli sekilde karsilayacak ileri
teknoloji ¢oztimleri sunulmasina yonelik calismalar yirdtilecektir.

Bu cercevede;

e Yerli imkan ve milll teknolojilerle gelistirilmis olan agir silah sistemlerinin envantere girmesini
miteakiben, operasyonel sahadan gelen kullanici geri bildirimleri dogrultusunda bu sistemlerin
iyilestirilmesi, hafifletilmesi ve gelistirilmesi,

*  Glvenlik gi¢lerimizi degisen savunma ve harekat konsepti cercevesinde gelecegin muharebe sahasina
en iyi sekilde hazirlayacak agir silah sistemleri ¢oziimlerinin galisilmasi/projelendirilmesi,

 ileri teknoloji ¢oziimlerinin konvansiyonel silahlar ile birlestirilmesi ve mevcut sistemlerin hareket
kabiliyetinin artirilmasi

ile ilgili faaliyetler planlanacaktir.

C. Sektorel Stratejik Amacglar, Hedefler ve Faaliyetler
Sektorel Stratejik Amag-1: Gelecegin muharebe sahasina uyum saglanmasi.

Sektorel Hedef: Dedisen savunma ve harekat konsepti cercevesinde, savunma ve giivenlik gli¢lerimizi
gelecegin muharebe sahasina en iyi sekilde hazirlayacak agir silah sistemleri ¢ozimlerinin g¢alisilmasi/
projelendirilmesi.
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Faaliyetler:

a. Mevcut sistemlerin otomatik/otonom kullanimina iliskin ¢ozlim alternatiflerinin degerlendirilmesine
yonelik calisma yapilacaktir.

b. Mevcut sistemlerin atis isabet oranini artiran ve kullanici personel agisindan kullanim kolayligi ve zaman
tasarrufu saglayan atis kontrol sistemi ¢cozumleri ¢alisilacaktir.

Sektorel Stratejik Amacg-2: Yiksek kalibreli top sistemlerinin 6zgiin ¢ozlimlerle gelistirilerek envantere
kazandirilmasi.

Sektorel Hedef: Platformlarda kullanilacak agir silah sistemlerinin, yurt disi bagimliliginin en aza indirilmesi.
Faaliyetler:

a. Agirsinif taarruz helikopterine entegre edilecek taretli top sistemi, yerli ve milli imkanlarla gelistirilecektir.
b.  Milli muharip ucaga entegre edilecek top sistemi, yerli ve milli imkanlarla gelistirilecektir.

c. Taktik tekerlekli zirhli araglarda ve sabit platformlarda kullanilacak top sistemi, yerli ve milli imkanlarla
gelistirilecektir.

Sektorel Stratejik Amacg-3: Konvansiyonel sistemlerin, gelisen teknoloji ve degisen ihtiyaglar ile
uyumlandirilmasi.

Sektorel Hedef: ileri teknoloji ¢coziimlerinin, konvansiyonel silahlar ile birlestirilmesi ve mevcut sistemlerin
hareket kabiliyetinin artirilmasi.

Faaliyetler:

a. Mevcut sistemlerin otomatik/otonom kullanimina iliskin ¢oziim alternatiflerinin degerlendirilmesine
yonelik calisma yapilacaktir.

b. Envantere teslim edilen/edilecek olan otomatik bombaatarlar, makineli tiifekler, obiisler ve havan atis
kontrol sistemlerinde, kullanici denemelerini miteakiben gelen geri bildirimler dogrultusunda, gerekli
hafiflestirmeler/iyilestirmeler/gelistirmeler yapilacaktir.
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3.3 YENI NESIL SILAH SISTEMLERI

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Teknolojivetehdidinhizladegistigiginimuizinmuharebeortaminda,yeninesilsilahsistemlerinin,onimuzdeki
donemde saglayacagdi asimetrik Ustlinlik bakimindan, neminin daha da artacagi degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda, kullanicilarin ihtiyaglarinin yerliimkanlarla karsilanmasina yonelik calismalar 6nem arz etmektedir.

Bugun geldigimiz noktada, elektromanyetik firlatma sistemleri i¢in teknoloji gosterim g¢alismalari, farkli
kurum ve kuruluslar tarafindan basariyla tamamlanmis ve orta-uzun vadede taktik sahada kullanima uygun bir
urun gelistirmeye yonelik calismalarda, onemli bir seviyeye ulasilmistir.

Lazer silah sistemleri icin 20 kW mertebesinde, yliksek gl¢lii bir lazer silah sisteminin teknoloji gosterimi
basariyla tamamlanmis olup, kritik alt sistemlerden bir bolimi yerlilestirilmistir. 1,25 kW lazer ¢ikis gucline
sahip, araca monteli prototip bir sistem envantere kazandirilmistir.

Mobil/sabit platformlarda kullanilabilecek sekilde, milli ve yerli imkanlarla gelistirilmis 5 kW'a kadar
farkli glic seviyelerinde lazer silah sistemlerinin gelistiriimesine yonelik projeler, farkli kullanici makamlarin
ihtiyaclari dogrultusunda imzalanmistir. Bu sekilde, belirtilen gliglerde kalifiye edilmis bir lazer silah sistemleri
ailesinin gelistirilmesi saglanmis olacaktir.

Lazer Silah Sistemi
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B. Sektor Derinliginin Artirilmasi ve Siirdiirulebilirligin Saglanmasi

Ozellikle lazer silah sistemleri kapsaminda, Savunma Sanayii Baskanligi koordinasyonunda farkli kurum ve
kuruluslar nezdinde yiirdtilen ¢alismalarda kaynak israfinin onlenmesi ve mikerrerliklerin en aza indirilmesi
saglanacaktir. Tim paydaslarla is birligi ve koordinasyon igerisinde bugtline kadar elde edilen kazanimlar da
degerlendirilerek, daha yiksek gu¢lerde hareket ve beka kabiliyetine sahip sistemlerin gelistirilmesine yonelik
calismalar surdurulecektir.

Lazer silah sistemlerinde yurt disi bagimliligin en aza indirilmesi saglanacaktir. Yeni nesil silah sistemleri
alaninda, diinyada yapilan teknolojik gelismelerin yakindan takibi yapilarak, tim paydaslarla birlikte teknolojinin
ve tehdidin hizla degistigi gorulen gelecegin muharebe ortami ile uyumlu ¢ozim alternatifleri Uzerine
calisilacaktir.

C. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler
Sektorel Stratejik Amag-1: Yeni nesil silah sistemlerinin 6zgiin ¢oziimlerle gelistirilmesi.

Sektorel Hedef: Lazer silah sistemlerinde kullanilan alt sistem/bilesenlerin yerlilestirilmesi ve bu kritik
silah sisteminde yurt disi bagimliliginin en aza indirilmesi.

Faaliyet: Milli ve yerli imkanlarla asamali olarak yiiksek gli¢clii lazer glic kaynagi gelistirilecektir.

Sektorel Stratejik Amacg-2: Giivenlik gligclerimize yeni teknolojik ¢oziimler sunularak muharebe alaninda
asimetrik Ustinligin saglanmasi.

Sektorel Hedef: Yeni nesil silah sistemleri alaninda teknolojik gelismelerin takibi ve paydaslarin

yonlendirilmesi.
Faaliyetler:

a. Elektromanyetik firlatma sistemleri gibi kinetik enerji silahlarinin, operasyonel sahada kullanim imkanina
iliskin teknolojik gelismeler takip edilecektir.

b. Givenlik glglerimizin ihtiyaglari analiz edilecektir.

c. Tum paydaslarla birlikte, teknoloji ve tehdidin hizla degistigi goriilen gelecegin muharebe ortamiile uyumlu
¢ozim alternatifleri calisilacaktir.

d. Farkliplatform uygulamalariigin daha hafif, kompakt ve operasyon suresi artirilmis ¢ozumler ¢alisilacaktir.




2024-2028 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokimani

@)



O 2024-2028 Savunma Sanayii Sektdrel Strateji Dokimani |
A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Hava tehditlerinin teknolojik gelismelerle birlikte ¢esitlenmesi ve yeteneklerinin artmasi, ginimuz harp
sahasinda llkelerin hava savunmasinin sadece hava unsurlariyla derinlemesine yapilmasini imkansiz hale
getirmis, bu nedenle birbiriyle entegre ve katmanli yer konuslu hava savunma sistemlerine sahip olmayi
zorunlu kilmistir.

Son yillarda Baskanligimizda yiritilmekte olan hava savunma projelerinde tasarim, gelistirme ve Gretimi
tamamlanan hava savunma sistemleriyle birlikte farkli etkili menzil ve irtifaya sahip, birbirini destekleyen,
olu bolgeleri azaltarak etki alanini arttiran katmanli hava savunma yapisi hayata gegirilmis olup her gegen
gun derinligi arttirilmaktadir. Bu kapsamda, ¢ok algak, al¢ak ve orta irtifa hava savunma flize sistemleri
olarak sirasiyla SUNGUR, HiSAR-A+ ve HISAR-O+ hava savunma sistemlerin yurt icinde tasarim ve gelistirme
faaliyetleri tamamlanarak ilk teslimatlari gerceklestirilmistir. Bununla birlikte, TSK'nin ihtiyaclarina yonelik seri
uretim faaliyetleri devam etmektedir.

Sungur HISAR-A+ ve HISAR-0+

Hava-hava fiizelerinin (Bozdogan ve Gokdogan) tasarim, gelistirme ve kalifikasyon faaliyetleri tamamlanmis
olup dislik olgekli ilk Gretim faaliyetleri devam etmektedir.

Bozdogan ve Gékdogan
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Namlulu alcak irtifa hava savunma silah sistemlerinin (KORKUT, AiC, HSSM PMT) seri liretim sozlesmeleri
kapsaminda sistem teslimatlarina devam edilmektedir.

KORKUT

Yakin hava savunma sisteminin (Gokdeniz) milli imkanlarla gelistirme faaliyetleri tamamlanmis ve seri

uretim faaliyetleri kapsaminda farkli deniz platformlarina entegrasyon ¢alismalari devam etmektedir.

GOKDENIZ

Uzun menzil ve yiiksek irtifa hava savunma fiize sistemleri (SIPER), farkli menzil ve irtifalarda énleme
yapacak sekilde gesitlendirilerek envantere kazandirilacaktir.

SIPER
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Ulkemizin maruzkaldigi kisitlamalar nedeniyle sistem/alt sistem tedarikinde yasanan sikintilarin asilabilmesi
amaciyla, soz konusu sistemlerin alternatiflerinin yurt i¢i imkan ve kabiliyetler ile saglanabilmesine yonelik
calismalara oncelik verilmektedir. Bu dogrultuda, hava savunma projeleri kapsaminda ASELSAN, ROKETSAN
ve TUBITAK SAGE basta olmak iizere savunma sanayii firmalarinin mevcut imkan ve kabiliyetleri kullanilarak,
tabana yayili ve sirdiirilebilir savunma sanayii altyapisi ve is birligi ortami tesis edilmistir.

B. Sektor Derinliginin Artirilmasi ve Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Oniimiizdeki dénemde, savunma sanayimizin teknolojik derinliginin ve yerlilik oraninin artirilmasi, yurt disi
bagimuliginin mimkin olan en diistik seviyede tutulmasi ve savunma sanayii ekosisteminin surdurdlebilirliginin
saglanmasi amaciyla asagida belirtilen alanlarda, yurt iginde tasarim ve gelistirme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir:

e Uzun menzilli flizeler icin yonli veri bagi sistemleri,

e Arayici baslik dedektorleri ve sogutma bdtiinleri,

e Deniz ortamina uyumlandirilmis RF arayici baslik,

* Yonlendirilmis harp basligi teknolojileri,

e Lazer ve RF yaklasma sensord,

e Soguk dikey atim firlatma sistemleri,

e Dortlu kanister ve bu kanisterden atilmaya uygun tam atim fuze,

e Farklisensorlerin atis kontrol fonksiyonunu alarak farkli sistemlerin flizelerini atesleyebilecek kooperatif
angajman yeteneginin kazanilmasi (otonom sistemin baska bir otonomun radarindan aldigi veriyle
atesleme yapmasi),

*  Cok amacli fonksiyonlarda kullanima imkan saglayabilecek AESA radar teknolojilerine sahip arayici
baslik ve radar sistemlerinin gelistirilmesi,

e Siipersonik ve ustu hedeflere yonelik hava savunma sistemlerinde glincelleme yapilmasi,

* Balistik flizelere karsi etkinlik kazanilmasi,

e Satha yakin hedeflere yonelik hava savunma sistemlerinde giincelleme yapilmasi,

e Deniz platformlariicin savas yonetim sistemine entegrasyon faaliyetlerinin gergeklestirilmesi,
* Roket tespit, takip ve yoriinge tahmini algoritmalari ile atis kontrol algoritmalari gelistirilmesi,
e Kalin cidarli hedeflere karsi etkili miihimmat gelistirilmesi,

» Hava savunma sistemlerine islevsel onleme (yonlendirilmis enerji, elektronik harp ve karsi tedbir
sistemleri) yeteneklerinin kazandirilmasi.

Yukarida belirtilen yeteneklerin kazanilmasi suretiyle, yerlihava ve flize savunma sistemlerinin yeteneklerinin
artirilmasi ve farkli platformlara entegrasyonunun saglanmasi, boylece katmanli hava savunma semsiyesinin
zenginlestirilmesi hedeflenmektedir.
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C. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1: Hava savunma sektoriine yonelik yurt ici imkan ve kabiliyetler kullanilarak
Tlrkiye'nin katmanli hava savunmasinin gelistirilmesi.

Sektorel Hedefler:

1.1 Yurt iginde tasarim ve gelistirmesi tamamlanan hava ve flize savunma sistemlerinin yeteneklerinin

artirilmasina yonelik faaliyetler yuritulmesi,
1.2 Cokalgakirtifa hava savunma fiizelerive namlulu sistemleriigeren hibrit kara platformlarinin gelistirilmesi,

1.3 Katmanli hava savunma semsiyesinde al¢ak-orta-uzun menzilli sistemlerin arasinda yer alacak yeni
sistemlerin gelistirilmesi,

1.4 Katmanli hava savunma yapisinda, en dis katmanda gorev alan sistemlerin onleme yeteneklerinin menzil
ve irtifa degerlerinin kademeli olarak artirilmasi suretiyle gelistirilmesi.

Faaliyetler:

a. HiSAR Seri Uretim Projesi kapsaminda, Donem-1'de teslim edilen sistemlerin yeteneklerinin artirilmasi,
fark kalifikasyonlarinin tamamlanarak teslimatlarinin gergeklestirilmesi saglanacaktir.

b. Cok algak irtifa hava savunma flizelerinin ve namlulu sistemleri iceren hibrit kara platformlarinin

gelistirilmesine iliskin ¢alismalar gerceklestirilecektir.

c. Etkili menzili 100 km ve Uzeri olacak sekilde mevcut hava savunma sistemlerinin blok mantigi icerisinde
yeni versiyonlari gelistirilecektir.

d. Roket- topcu mihimmati ve havan mihimmatina karsi hava savunma sistemleri (C-RAM) gelistirilecektir.

e. lIhrac¢ kisitlamasi olabilecek alt sistemler icin yurt ici kabiliyetlerin kullanilabilmesine yonelik calismalar
desteklenecektir.

Sektorel Stratejik Amag-2: Yurt icinde gelistirilen hava savunma silah sistemleri flizelerinin farkli
platformlara entegrasyonunun saglanmasi.

Sektorel Hedefler:

2.1 VYurt icinde gelistirilen hava-hava flizelerinin insansiz hava sistemlerine ve yerli hava savunma yer

sistemlerine entegrasyonunun saglanmasi,

2.2 VYurticinde gelistirilen hava savunmasilah sistemlerive fiizelerinin deniz platformlarinda kullanilabilmesine
yonelik adaptasyon ¢alismalarinin gergeklestirilmesi,

2.3 (Cok alcak irtifa hava savunma fuzelerinin kara platformlarina entegre edilmesi.
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Faaliyetler:

Gokdogan ve Bozdogan fuzelerinin hafifletilmis versiyonlarinin insansiz hava araglarina entegrasyonu igin
gerekli faaliyetler yurutilecektir.

Gokdogan fiizesinin HISAR yer sistemi benzeri bir kara platformuna entegrasyonu icin gerekli faaliyetler
yurutulecektir.

Gokdogan ve Bozdogan flizelerinin milli hava platformlarina entegrasyonu gergeklestirilecektir.

HiSAR-O-RF fiizesinin MILGEM gemilerine entegrasyonu icin faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte,
Baskanligimizca yiritilmekte olan Satihtan Havaya Milli Glidimli Mermi ve Sistemi Tedariki (SAPAN)
Projesi kapsaminda Siper Blok-1 fiizesinin MILGEM'e entegrasyonuna, ve Milli Dikey Atim Sistemi (MiDLAS)
ile entegre dortlu kanister gelistirilmesine yonelik faaliyetler yuritilmektedir.

Cok algak irtifa hava savunma flizesinin aragtan atilabilen versiyonunun gelistirilmesi ve diger islevsel
onleme (elektronik harp ve karsi tedbir sistemleri) ve komuta kontrol unsurlariyla entegre ¢alismasi
saglanacaktir.

Gokdeniz Yakin Hava Savunma Sistemi’'nin deniz platformlarina entegrasyonuna yonelik faaliyetler
ylrutilecektir.

Sektorel Stratejik Amag-3: Hava savunma sistemleri testlerinin gerceklestirilecegi test alaninin

gelis

tirilmesi.

Sektorel Hedefler:

3.2

Hava savunma sistemlerinin atisli testlerinin icra edilebilecegi test alaninin isletim modelinin belirlenmesi,

Uzun menzilli ve ylksek irtifa hava savunma sistemlerinin atisli testlerinin gergeklestirilmesi igin alternatif
atis alanlarinin belirlenmesi.

Faaliyetler:

Test alaninin altyapi (insaat, tefrisat, peyzaj, eneriji, su vb.) ve sosyal tesis ihtiyaclari belirlenecektir.

Test alaninda ihtiyag¢ duyulan teknik altyapi (haberlesme, 6l¢iim ekipmanlari yerlesim alani, entegrasyon/
depo bolgesi, IHA hangar ve pisti vb.) projelendirilecektir.

Uzun menzilli ve yliksek irtifa hava savunma sistemlerinin atisli testlerinin gergeklestirilmesiigin alternatif
atis alanlarinin belirlenmesine yonelik fizibilite calismasi yapilacaktir.
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A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Savunma sanayimizin kazandigi kabiliyetler
ile Ulkemiz kendi ucagini ve alt sistemlerini
tasarlayan ve ureten bir konuma gelmistir.
Bu kapsamda Tirk Silahli Kuvvetleri'nin pilot
yetistirmek maksadiyla kullanacagi egitim ugagdi
ihtiyacini karsilamak amaciyla Tirk Baslangig
ve Temel Egitim Ugaglr Projesi kapsaminda
ilk defa ©6zgun bir ug¢agin tasarim, uretim ve
sertifikasyon faaliyetleri, Turk muhendisler
tarafindan gercgeklestirilmis ve Hiirkus-A Ugaginin
tasarim ve gelistirme faaliyetleri tamamlanarak Milli Muharip Ugak KAAN
EASA Tip Sertifikasyonu alinmistir. Miteakiben Yeni Nesil Temel Egitim Ucagi (YNTEU) Projesi baslatilmistir.
Entegre aviyonik mimari yapi iceren Hiirkus-B ugaginin tasarim ve gelistirme siireci tamamlanmis olup Gretim
faaliyetleri devam etmektedir. ilk paket olan 15 adet Hiirkus-B ucaginin teslimatlarinin 2025 yilinda, ikinci paket
olan 40 adet Hiirkus-B ugaginin teslimatlarinin ise muteakip yilda gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Ayrica,
Hilrkus ugagi varyantlarindan, elektro-optik kamerali, oto pilot destekli ve milli miihimmatlari atabilen Hava Yer
Entegrasyon ugaginin tasarim ve gelistirme faaliyetlerine devam edilmektedir.

Hava Kuvvetleri Komutanligi'nin envanterinde yer alan F-16 ucaklarimizin, yapisal servis omriiniin
uzatilmasi ve ugaklarin ileri teknoloji aviyonik kabiliyetlere sahip olmasini saglayan F-16 Yapisal iyilestirme
ve Ozgijr Modernizasyonu Projesi baslatilmistir. Envanterde bulunan tim F-16 Blok-30 ugaklarina hem yapisal
iyilestirme hem de ﬁzgijr modernizasyonu uygulanmasina yonelik faaliyetler devam etmekte olup 2025 yili
sonuna kadar modernizasyonlarin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Hava Kuvvetleri Komutanligi'nin orta donemdeki jet tekamiil, akrotim ve harbe hazirliga gecis ucaklari
ihtiyaglari ile uluslararasi pazar hedef alinarak, bagimsiz ve milli bir jet egitim ve hafif taarruz ucak sistemi
gelistirilmesi amaciyla HURJET Projesi baslatilmistir. Tekamul Jet Egitim Ugagdi (HURJET) Projesi Sozlesmesi 27
Aralik 2022 tarihinde SSB ile TUSAS arasinda imzalanmistir. Mevcut Sozlesme kapsaminda 2027 yilinda 4 adet
Blok-0 ve 2028-2029 yillarinda ayni konfiglirasyona sahip 12 adet Blok-1 ugaklarinin teslimati ongorilmektedir.
HURJET Projesi kapsaminda iiretilen prototip ucak ile 18 Mart 2023 tarihinde ilk taksi ve 25 Nisan 2023 tarihinde
de ilk ugus gergeklestirilmistir.

Hava Kuvvetleri Komutanligi'nin muharip ugak ihtiyacinin karsilanmasiamaciyla baslatilan MilliMuharip Ugak
Gelistirilmesi (KAAN) Projesi'nin on tasarim faaliyetleri 2023 yili itibariyle tamamlanmistir. KAAN Miihendislik
Gelistirme Prototipi (MGP), 2023 yili Mart ayinda hangardan cikisini (rollout), ilk ugusunu ise 21 Subat 2024'te
gerceklestirmistir. 2028 yilinda envantere girisi planlanan KAAN projesinin ana hedefleri arasinda llkemizin
muharip ugak tasarimi, uretimi, entegrasyonu, sertifikasyonu, bakim ve idamesine yonelik kritik kabiliyetlerin
kazanilmasi bulunmaktadir. KAAN Projesi kapsaminda kritik alt sistemler icin yerlilestirme faaliyetleri
yurutilmekte olup, savunma sanayii ekosistemimizdeki firmalarin teknolojik olgunlugun arttirilmasi yoniinde
azami caba sarf edilmektedir.
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A40OM Projesi kapsaminda 10. Ugagimiz Mart 2022'de teslim alinmis olup, Tirkiye A400M filosu
tamamlanan ilk Glke olmustur. A400M ucgaklarimizin lojistik destek ve retrofit faaliyetleri siirmektedir. Kayseri
2. Hava Bakim Fabrika Mudirligi biinyesinde kurulmus olan retrofit hattinda, ugaklarin retrofit faaliyetleri
Avrupa Askeri Havacilik Regiilasyonu (EMAR 145) gereksinimlerine uygun olarak gercgeklestirildigi gibi, diger
kullanici lilkelerden gelecek talepleri de karsilayabilecek konumdadir. Ayrica ayni hat, diger kullanici tlkelerden
gelebilecek bakim talepleriigin de kullanilabilecektir.

Ari ve Erciyes Projeleri kapsaminda, T-38 Tekamil Egitim Ugagi ve C-130 Nakliye Ugagrnin aviyonik
modernizasyonu yerli imkanlar ile gergeklestirilmis olup, ugaklarimiz yeni aviyonik sistemler ile bulusturulmus
ve sertifikasyon faaliyetleri basari ile yiiriitilmistir. HiK ucaklarinin modernizasyonuna yonelik Baris Kartali
Modernizasyonu Projesi baslatilmistir. HIK ucaklarinin bakim ve lojistik destek faaliyetleri, milli imkanlar ile
gerceklestirilmeye devam etmektedir.

Hiirjet Jet Egitim Ugagdi Hiirkus-A Baslangi¢ ve Temel Egitim Ugagi

Bu projeler sayesinde yapisal pargalar, govde uretimi, aviyonik ekipmanlar ve nihai montaj konularinda
onemli bir seviyeye ulasilmistir. S6z konusu projeler ile ucak tasarimi, tiretimi, sertifikasyonu, test kabiliyetleri,
sistem entegrasyonu ve uluslararasi pazarlama yetkinlikleri kazanilmistir.

B. Sektor Derinliginin Artirilmasi ve Sirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Oniimiizdeki dénemde savunma ve glvenlik amagli ugak projelerinde milli triinler gelistiriimeye devam
edilecek ve ileri teknoloji kabiliyetlerinin kazanilmasi igin kapsamli ¢alismalar yiritilecektir.

Sektorimduzin daha ileri seviyeye gelmesi i¢in, mevcut ve gelecekteki tiim gelistirme ve modernizasyon
projelerinde asagidaki temel alanlarda projeler gelistirilecek, mevcut projeler daha ileriye goturilecektir:

e Gelecekteki harp ortamlarina uygun hava araci tasarimi,

e Ucak sistemlerinin glincel ve gelecek ihtiyaglari karsilayacak sekilde modernizasyonu,
e Ucak sistemi performans artirici tasarim ve gelistirme faaliyetleri,

 ileri malzemeler ile govde/yapisal tasarimi,

e Silah sistemleri entegrasyonu,

e Aviyonik/gorev sistemleri entegrasyonu,

» Milli algilayicilar ve karsi tedbir sistemleri gelistirilmesi/entegrasyonu,
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e Mekanik/elektrik destek sistemlerinin milli tasarimi,
e Ucak sistemleri kalifikasyon/sertifikasyon altyapilarinin desteklenmesi,
e Ucak sistemleri yenilestirme altyapisinin gelistirilmesi,

e Ucus egitimi ve egitim yardimcilari altyapilarinin desteklenmesi.

Milli bir ucak sanayiinin tesisi ve hedeflerimize kisa bir siirede ulasabilmek maksadiyla, sabit kanatl
platformlarin tasarlanmasi, Uretilmesi, sertifikasyonu ve test altyapisi alanlarinda gelistirme faaliyetleri
artirilarak siirdiiriilecektir. Ozellikle Milli Muharip Ugak Programi kapsaminda, bircok milli gorev sistemi ve
alt sistemler gelistirilmekte, ugak sistemlerine 0zel kalifikasyon altyapilari kurulmakta, egitim ve lojistik
altyapisinin gelistirilmesi i¢cin projeler hayata gecirilmektedir. TUSAS'In platform tasarimi ve entegrasyonu
gorevi kapsaminda, hava araci seviyesi gelistirme ¢alismalarina devam edilmekte olup, ASELSAN, ROKETSAN,
HAVELSAN ve TUBITAK 6nderliginde, milli aviyonik, gorev ve silah sistemleri gelistirilmektedir. Bunun yaninda
elektrik gu¢ sistemleri, inis takimlari, ugus kontrol sistemleri, iklimlendirme, hidrolik sistemler, oksijen sistemleri
ve benzeri bircok temel mekanik sistemde de yerli firmalarimizla veya faydali is birlikleri ile tasarim stiregleri
devam etmektedir. Gelecek donemde, pilot kurtarma sistemleri, ugak yakit alt sistemleri, hava veri sistemleri
gibi 6zel alanlarda milli projeler gelistirilecek, mevcut Griinlerin gelisen teknolojiler ile modernize edilmesi ve
urun ailelerinin olusturulmasi desteklenecektir.

Hiirkus Hava Yer Entegrasyon Ugagi

Ayrica milli muharip hava gliciimizin omurgasini olusturan F-16 Blok-30/40/50 ucaklarinda yapisal
ve aviyonik modernizasyonlarin kapsaminin artirilarak devam edilmesine yonelik Baskanligimiz ile TUSAS
arasindan “F-16 Blok-30 ile “F-16 Blok-40/50 Ozgiir-2 Projesi” Sozlesmeleri Mayis 2023'te imzalanmistir. Bu
projeler sonucunda; halihazirda milli olarak gelistirilen ve gelistiriimekte olan haberlesme, radar, seyriisefer,
kendinikorumavesilahsistemleriile gelismisgorevbilgisayari¢coziimlerinin F-16 platformlarimizaentegrasyonu
saglanacak ve yerlilik hedefleri ile harekat bagimsizligi dogrultusunda kritik bir esik daha asilacaktir.
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KAAN

TSK'nin silahli yakin hava destek ve kesif gozetleme ihtiyacina yonelik olarak, Hiirkus-C modelinin tasarim,
kalifikasyon/sertifikasyon ve seri Uretim faaliyetleri gerceklestirilecektir. Baris Kartali Modernizasyonu ve
HIK EDT Projeleri kapsaminda HiK ugaklari milli aviyonik, gorev sistemleri ve yazilimlarla donatilarak Hava
Kuvvetleri Komutanligimizin 6nemli bir kuvvet carpani olan HiK ucaklarinin kabiliyetleri artirilacaktir.

Hiirkus-B

Havacilik sektoriniin en belirgin ozelligi, yliksek emniyet ve sira disi fiziksel ortamlara dayaniklilik
gereksinimleridir. Ugusa elverislilik sertifikasyonu ve kalifikasyon sireclerini desteklemek igin, yapisal
yorulma/dayanim testlerinden, elektromanyetik ve dlsiik radar gorinim testlerine, ekipman seviyesi
laboratuvar gosterimlerinden, sistem seviyesi yer testlerine kadar olduk¢a kapsamli onlarca test merkezine
ihtiyac duyulmaktadir ve temel tiim altyapilar kurulum veya planlama asamasindadir. Oniimiizdeki donemde,
bu test merkezlerinin hayata gegmesi ile lilkemiz diinyada sayili bir havacilik test merkezi agina sahip olacaktir.

Projeler kapsaminda, platformlarin goreve hazirlik seviyelerini en yliksek seviyede tutabilmek igin, triin
gelistiren yerli firmalarimiz ile askeri bakim merkezlerinin yedek parga ve ozellikli bakim/onarim konularinda
is birliginin ve iletisim aglarinin kurulmasi desteklenecektir.

Hirkus ugagl ve versiyonlarinda, uluslararasi pazarlama yetkinlikleri kazanilmistir. Mevcut durumda,
Afrika Ulkeleri ile baslayan is birligi faaliyetlerinin, diger ulkeleri de kapsayacak sekilde artarak devam etmesi,
ihra¢ edilen ugaklarimizda azami miktarda sanayimiz tarafindan Uretilen/gelistirilen parca ve ekipmanlarin
kullanilmasi ile onumuzdeki donemde sistem, alt sistem ve satis sonrasi hizmetlerde pazar payimizin artmasi
beklenmektedir.
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C. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler
Sektorel Stratejik Amag-1: Muharip, egitim ve gorev ugaklarinin milli olarak tasarlanmasi ve gelistirilmesi.
Sektorel Hedefler:

1.1 Platform tasarim ve gelistirme i¢in gerekli yetenegin strdurilebilirliginin saglanmasi,

1.2 Platformlarin, ugus emniyet sertifikasyonu gerekliliklerine gore tasarlanmasi ve dogrulanmasi,

1.3 Yerli platform kalifikasyon ve ugus emniyeti dogrulama testlerinin biiyiik olglide milli imkanlarla yapilmasi,

1.4 Yerli platformlarin on ve detay sistem tasarimlarinin 6zgiin ve milli olarak gergeklestirilmesi, kanat, govde
yapisallarinin ve kontrol sistemlerinin tasarim ve tretimlerinin milli olarak yapilmasi.

Faaliyetler:

Hirkus, Ari, Erciyes ve (jzgijr projelerinde kazanilan yetenek; HURJET, MMU, Baris Kartali

L

Modernizasyonu Projelerine aktarilacaktir.

b. Milli Muharip Ugak Projesinin, belirlenen tasarim gereksinimlerine uygun olarak detay tasarimi
gerceklestirilecektir. Test ve gelistirme altyapi faaliyetleri sirdirilecektir.

c. Hirkus Projesi kapsaminda, modern ve yerli aviyonik sistemlerle donatilan, Yeni Nesil Temel Egitim
Ucgagi Hurkus-B ile elektro-optik kamerali ve oto pilot destekli hava yer entegrasyon ugaginin tasarim ve
gelistirme faaliyetlerine devam edilecektir.

d. Hava Kuvvetleri Komutanligi'nin orta donemdeki Jet Tekamiil, Akrotim ve Harbe Hazirliga Gecis ucaklari
ihtiyaglari kapsaminda milli bir Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ugak Sistemi (HURJET) gelistirilecektir.

e. Hava Kuvvetleri Komutanligi'nin onemli bir kuvvet ¢arpani olan HiK sisteminin milli imkan ve kabiliyetlerle
modernize edilmesi faaliyetlerine baslanilacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-2: Ucak alt sistemlerinin milli olarak tasarlanmasi ve gelistirilmesi.
Sektorel Hedefler:
2.1 Projelerin oncelikli olarak yurt i¢ci gelistirme modeli ile gergeklestirilmesi,

2.2 VYurticinde olmayan teknolojilerin ve yurticiimkanlarile tasarimiyapilamayan/iretilemeyen alt sistemlerin
sektore kazandirilmasi,

2.3 VYurt icinde kazanilmis kabiliyetlerin devamliliginin saglanmasi, mukerrer yatirim ve kaynak israfinin
onlenmesi amaciyla yurt icinde tasarlanmis veya Uretilmis sistem/alt sistem/ekipmanlarin miiteakip
projelerde kullanilmasi ve yurt icindeki firmalarin yeni projelerde yer almalarinin saglanmas;,

108



f 2024-2028 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokimani O

2.4 Havacilik malzemeleri ve ileri kompozitler igin arastirma, liretim ve test altyapisinin gliglendirilmesi ve
halihazirda gelistirilmis olan malzemelerin kalifikasyon ve sertifikasyon siireclerinin tamamlanarak
platformlarda kullanilmasi,

2.5 Gelismis aviyonikler, kontrol sistemleri ve sayisal gorev sistemleri igin liretim ve gelistirme altyapisinin
glclendirilmesi,

2.6 Kaan projesi kapsaminda asagidaki tabloda verilen alt sistemler/ekipmanlar igin yerlilestirme
calismalarinin yapilmasi ve yerlilestirme calismalarinin basarili olmasi halinde envantere verilecek
ucaklara entegre edilmesi,

2.7 Yabanci tedarik firmasindan alinan firlatma koltugu sistemi kapsaminda yapilacak fizibilite calismalari
sonucuna gore yerlilestirme faaliyetlerine baslanmasi.

Envantere Girecek Ugaklarla Birlikte Yerlilestiriimesi Hedeflenen Alt Sistemler/Ekipmanlar

Motor Hava veri sistemi

Yakit sistemi ekipmanlari Pilot kontrol tniteleri

Hidrolik sistem ekipmanlari Pnématik sistemi

Buzlanma tespit sistemi Motor gli¢ aktarma (PTO) safti
Faaliyetler:

a. Ucak alt sistemlerinin yurt ici imkanlarla gelistirilmesi ve gelistirilen Girliniin rekabetgi olabilmesi amaciyla
gerekli destek saglanacaktir.

b. F-16 Yapisal lyilestirme Projesi kapsaminda yurt disindan tedarik edilen yapisal parcalarin tasarim ve
uretim kabiliyeti kazanilarak sertifikasyonu yapilacaktir.

c. Hurkus-B Projesi kapsaminda aviyonik ve haberlesme sistemlerinin tasarim ve retimi azami ol¢ide yerli
imkanlarla saglanacaktir.

d. Milli Muharip Ucak Gelistirme Projesi kapsaminda asagidaki tabloda yer alan alt sistemlerin yerli olarak
gelistirilip tedariki icin yerli alt yukleniciler ile sozlesmeler imzalanmistir. 2025 tarihi itibariyle yerli olarak
gelistirilen asagidaki tabloda yer alan alt sistemlerin ugak entegrasyonuna baslanacaktir. 2028 yilinda
envantere verilmesi hedeflenen Blok-10 ugaklari, asagidaki tabloda yer alan yerli alt sistemler ile teslim
edilecektir.
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Yerli Alt Yiikleniciler Tarafindan Gelistirilecek Alt Sistemler

Bitunlesik haberlegsme seyrisefer tanimlama sistemi

Isiklandirma sistemi

Butlnlesik elektro optik sistemi

Ugus kontrol eyleyicileri

Bitunlesik radyo frekans sistemi

Atalet 6lglim sistemi

Kokpit aviyonik sistemleri

Hava araci yonetim bilgisayari

Kaska monteli gésterge

inis takimi

Entegre kontrol paneli

Silah kapaklari hareketlendirme sistemi

Genis ekran gostergeler

Cevresel kontrol sistemi

Batarya

Yasam destek sistemi

Gli¢ dagitim sistemleri - evirici/gevirici

Yangindan korunma sistemi

Ucak digli kutusu

Patlama énleme sistemi

Jenerator

Yardimci glig Unitesi ve motor basglatma sistemi

e. Baris Kartali Modernizasyonu Projesi kapsaminda HiK Ugaklari ve ilgili yer sistemleri yerli imkan ve

kabiliyetler kullanilarak modernize edilecektir.

f.  TSKenvanterinde bulunan 6zel gérev ucaklari yerliimkan ve kabiliyetler kullanilarak modernize edilecektir.

Sektorel Stratejik Amag-3: Milli sistemler ile modernizasyon yapilmasi.

Sektorel Hedefler:

3.1 Aviyonik modernizasyonlarda, projenin ihtiyaclari goz onlinde bulundurularak, yerli tasarim ve lretim

sayisal kokpit, gosterge, gorev bilgisayari, gelismis radar, seyrisefer ekipmani, radyolar ve silah

sistemlerinin entegre edilmesi,

3.2 Yurt ici sistemlerin, diinyadaki esdeger sistemler ile performans, teknoloji ve maliyet yoniyle rekabet

edebilir bir sekilde gelistirilmesi,

3.3 Aviyonik ve gorev sistemi entegrasyonu yazilimlari ve pilot/operator ara ylzlerinin, hizli ve etkin bir sekilde

gelistirilmesi,

3.4 Entegre edilecek sistemlerin entegrasyonu, Uretim/tedarik, riin destek, egitim ve teknik yonetim

sureclerinin, rekabetci ve maliyet etkin olmasi.
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Faaliyetler:

L

Yurt icinde gelistirilen cok bantli sayisal telsizler, gelismis radar IFF, gorev bilgisayarlari, termal kamera ve
sayisal kokpit gibi sistemler kullanilarak modernizasyon projeleri gergeklestirilecektir.

b. F-16 aviyonik modernizasyonu kapsaminda tedarik ve lojistik sikintisi yasanan aviyonik ekipmanlarinin
tasarimi ve lretimi saglanacak, milli mihimmat ve podlarin entegrasyonu igin yazilim ve donanim
gelistirmeleri yapilacaktir.

c. Yurt ici imkan ve kabiliyetleri ile gelistirilen malzeme ve ekipmanlarin MMU, Hiirkus ve HURJET gibi
gelistirme ve F-16 ve HIK ucaklari basta olmak lizere ucak modernizasyonu projelerinde kullanilmasi
saglanacaktir.

d. HiK Ucaklari, deniz karakol ve sahil giivenlik ucaklari ve gorev sistemlerinin olasi modernizasyonlarinin,
milli imkanlarla gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-4: Kritik havacilik test altyapisinin olusturulmasi.
Sektorel Hedefler:

4.1 Milll Muharip Ucgak Projesi kapsaminda gercgeklestirilmesi planlanan test altyapilarinin kurulumunun
tamamlanmasi,

4.2 Tasarim, kalifikasyon, sertifikasyon ve test icin gerekli uzman, miihendislik geregleri, yetkilendirme ve test
altyapilarinin guglendirilmesi.

Faaliyetler:

a. Milli Muharip Ucak Projesi kapsaminda, muharip ugaklara 6zel asagidaki test ve degerlendirme altyapilari
kurulacaktir:

Yakin Alan Radar Kesit Alani Olcimdi,

e Yildirim Carpma Emniyeti Olciimdi,

e Tam Yansimasiz Ortamda Elektromanyetik Uyumluluk,

« Biiyiik Olgekli Yapisal Dayanim/Yorgunluk Test Altyapisinin Kurulumu,

e Motor/APU Entegrasyon ve Kalifikasyon Test Diizenekleri,

e Hidrolik/Yakit/Elektrik/Pnomatik/Aviyonik Entegrasyon ve Kalifikasyon Test Diizenekleri,
« iklimlendirme Sistemi Tasarim ve Entegrasyon Laboratuvarlarinin Kurulumu,

« Ozgiin Gelistirilen Bilesenler (aviyonik bilgisayarlar, kask, jeneratdr, pompa, inis takimi, kanca, disli
kutusu, oksijen/azot sistemleri vb.) Gelistirme Test Merkezleri.
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Test merkezlerinin kurulum, kalifikasyon ve ilk prototip testleri icin gerekli sozlesme ve finansman
surecleri desteklenecektir.

Test merkezlerinin yerli ve uluslararasi projelerde kullanimini saglamak amaciyla gerekli is birlikleri ve
uzman personel yetistirilme surecleri desteklenecektir.

Sektorel Stratejik Amacg-5: Sirdirilebilir bir ugak sanayii i¢in gerekli tasarim ve Uretim altyapilarini

destekleyecek lojistik destek altyapisinin gelistirilmesi.

5.1

Sektorel Hedefler:

Milli olarak gelistirilen/gelistirilmekte olan veya tedarik edilen ugak gorev ve alt sistemlerine yerli bakim/
onarim/yenilestirme kabiliyetinin kazandirilmasi,

5.2 Askeri bakim merkezi ve alt yuklenicilerde kurulan bakim/onarim/yenilestirme kabiliyetlerinin en etkin

kullaniminin saglanmasi i¢in gerekli destek aginin kurulmasi ve mukerrerligin onlenmesi,

5.3 Pilot, bakim miihendisi ve teknisyeni yetistirilmesi i¢i gerekli similasyon ve egitim altyapisinin

6.1

glclendirilmesi.

Faaliyetler:

Milli Muharip Ugak, HIK Sistemi ve diger milli gelistirme projeleri kapsaminda gelistirilen/ gelistirilmesi
planlanan tuim alt sistemlerin, tasarim sireglerinden baslayarak, bakim konseptinin belirlenmesi,
surdurilebilir bir idame ve bakim/onarim/yenilestirme planlamasinin yapilmasi i¢in gerekli sozlesme
suregleri yuruatilecektir.

Projeler kapsaminda kurulan ve desteklenen bakim/onarim/yenilestirme kabiliyetlerinin, yurt i¢i veya
muttefik ilke savunma projelerinde kullaniminin saglanmasiigin gereklidizenlemeler hayata gegirilecektir.

Gelecekdonem muharebe ortamlarinauygunkullaniciegitimlerineyonelik gereklialtyapilarin olusturulmasi
desteklenecektir.

Sistem ve ekipmanlarin bakimlarinin en etkin sekilde gerceklestirilebilmesi igin, teknik yayin ve bakimci
personel egitiminin saglanmasi amaciyla, gerekli altyapi ve gelistirme suregleri desteklenecektir.

Sektorel Stratejik Amag-6: Hava platformlari icin yurt disi pazar payinin artirilmasi.

Sektorel Hedefler:

Hirkus'un pazarda yer alan diger platformlarla rekabet edebilecek konuma getirilmesi ve ihracat
kapasitesinin arttirilmasi amaciyla tanitim faaliyetlerine onem verilmesi,
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6.2 Hirkus Projesi kapsaminda, omiur devri siirecinde bakim ve idame isletmeye iliskin hizmetin, liretici firma
ana yukleniciliginde saglanmasina yonelik calismalar gerceklestirilmesi,

6.3 Modernizasyon faaliyetleri kapsaminda kazanilan kabiliyetlerin yurt disinda pazarlanarak ihracatin
arttiritlmasi.

6.4 Yerli sanayi kuruluslari tarafindan saglanacak bakim onarim hizmetlerinin ilgili tGrin kullanicisinin diger
Ulkelerin hizmetlerine de agilacak sekilde planlama ve girisimlerde bulunulmasi,

6.5 Ucaklara entegre edilecek sistemlerin entegrasyonu, liretim/tedarik, Girtin destek, egitim ve teknik yonetim
sureclerinin, rekabetci ve maliyet etkin olmasi.

Faaliyetler:

a. MMU projesicercevesinde muhtemelikiliisbirlikleri modelleri degerlendirilecek; MMU gelistirme siirecinde
dost ve muttefik llkelerle ortaklik tahsis edilmesi yoniinde ¢alismalar yurutilecektir.

b. Mevcut durumda, Afrika llkelerine satisi yapilan Hirkus ugaginin, diger ulkelere de satilmasi maksadiyla
tanitimi yapilacaktir.

c. Ucaklarin satisinda yapilacak sozlesmelerde, lojistik destek hizmetinin de yer almasi saglanacaktir.

d. Ugaklarimizin iizerinde azamioranda milliekipmanlarin kullanilmasive bu ekipmanlarin yurtdisi pazarinda

yer almasi saglanacaktir.

e. A400M Projesi kapsaminda kurulan Kayseri MRO Merkezinde, diger kullanici lilkelerin filolarinda yer alan
A400M ucaklarina, retrofit /bakim hizmeti verilmesi ile ilgili faaliyetler ylrdtilecektir.

f. Baris Kartali Modernizasyonu kapsaminda, diger kullanici lilkelerle is birliginin gelistirilmesi ve milli gorev
sistemlerimizin diger kullanici tlkelere satisi desteklenecektir.
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A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Ulkemizin icinde bulundugu cografi kosullar nedeniyle yliksek performans ve manevra kabiliyetini haiz
helikopterlere sahip olmak stratejik bir oneme sahiptir. Tiirkiye gerek askeri gerek sivil helikopter platformu
sayisi bakimindan diinyanin onde gelen lkeleri arasindadir. Bu nedenle, Tirkiye icin helikopter sanayii 6nemli
bir sektor konumundadir ve savunma sanayimizin elde ettigi basarilarda helikopter projeleri onemli bir paya
sahiptir.

Govde uretimive nihai montaj faaliyetlerini uzun zamandir basariyla ylritmekte olan Tiirk Helikopter Sanayii,
son yillarda yurutilen ortak tretim ve 6zglin gelistirme projeleri sayesinde, helikopter tasarim ve liretiminde de
¢cok onemli bir seviyeye ulasmis bulunmaktadir. Bu kapsamda, ilk olarak helikopter projelerimizin bu glinlere
gelmesinde onemli bir yere sahip olan, aviyonik ve silah sistemlerini kontrol eden gorev bilgisayarinin yerli
olarak gelistirilmesi, lUretilmesi ve entegrasyonu amaciyla AR-GE 2004 projesi baslatilmistir. Bu projede yerli
gorev bilgisayarimiz gelistirilmis ve Uretilmis olup, kazanilan bu kabiliyet ile birgok helikopter modernizasyon
projesi gerceklestirilmis ve ATAK Projesine giden yolda kritik kazanimlar elde edilmistir.

ATAK Projesi tulkemizde helikopter sanayiinin gelismesinde onemli kilometre taslarindan biri olmustur. Proje
kapsaminda gelistirilen T-129 ATAK Helikopteri kendi sinifinda diinyanin en iyi helikopterlerinden biri olarak
kabul gormustdr. Projede, TSK'nin gereksinimlerine cevap verebilir nitelikte bir gorev bilgisayari tamamen yerli
imkanlarla gelistirilmis, helikopterin gorev, aviyonik sistem ve silah sistemleri de ayni sekilde milli imkanlarla
tasarlanarak uretilmistir. Diger taraftan basta pal tretimi olmak uzere birgok kritik alt sistem Uretim altyapisi
da ATAK Projesi ile kazanilmistir. Projenin Glkemizde helikopter teknolojileri konusunda uzmanlasmis insan
kaynaginin yetismesinde ve sanayii ekosisteminin gelismesinde de onemli katkisi olmustur.

Proje kapsaminda Kara Kuvvetleri Komutanligi ve icisleri Bakanligi (Jandarma Genel Komutanligi, Emniyet
Genel Midirligu) kullanicilarinin taarruz helikopteri ihtiyaclari karsilanarak, yakin hava destegi, taktik, taarruz,
kesif ve gozetleme gorev kabiliyetleri saglanmistir.

Bununla birlikte, ATAK projesinin diger programlardan farkli sekilde ilk kez getirdigi asagidaki kazanimlar

mevcuttur:
e Bu platform icin uluslararasi satis hakkinin alinmasi,
e Dunya uzerindeki tum satislarda helikopterin Turkiye'de Uretilmesi,

e Tum helikoptere iliskin lretim, modifikasyon, silah entegrasyonu ve kendini koruma sistemlerinin
entegrasyonu kabiliyetinin kazanilmasi.

Bu kazanimlar sayesinde T129 ATAK Helikopteri uluslararasi pazarda yogun bir ilgi ile karsilanmis, bir¢ok
llke T129 ATAK Helikopterlerini envanterine katmak i¢in girisimde bulunmustur. Basta Filipinler ve Nijerya'ya
yapilan teslimatlar olmak lizere ihracat faaliyetleri halen devam etmektedir.
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ATAK Projesini takiben, daha once kazanilmis olan kabiliyetlere ilave olarak Tirkiye'de helikopter kullanicisi
kamu kurumlari ve glivenlik gliclerinin ihtiyaglarini karsilamak tzere, milli bir helikopter platformunun yurt
icinde gelistirilmesi hedefiyle Ozgijn Helikopter Projesi baslatilmistir. Ozgijn Helikopter Projesi ile yalnizca
gliniimiziin degil, ayni zamanda gelecegin operasyonel gereksinimleri de goz dniinde bulundurularak tasarim
hedefleri belirlenmis, bu amag¢ dogrultusunda T-625 Gokbey Helikopterinin motor, govde, kokpit, rotor, gig
aktarma, otomatik pilot ve ugus kumanda sistemleri gibi kritik onem arz eden alt sistemlerinin tasarimi ve
dretimi yurt icinde gergeklestirilmektedir. Gokbey Helikopterinin temel sistemlerinin yurt iginde gelistirilmesi
ve uretilmesi ¢alismalariyla es zamanli olarak, yerli alt yuklenicilerin katilimi ile alt sistemlerin ve bilesenlerin
de uzun vadede yerlilestirilmesi ¢alismalar yiritilmektedir. Proje kapsaminda hem askeri hem de sivil
kullanim amacli versiyonlar gelistirilmekte olup, tretilecek platformlarla personel nakliyesi, pilot egitimi, arama
kurtarma, i¢ glvenlik, sinir guivenligi, ambulans, VIP tasima, yanginla miicadele ve kiyi 6tesi tasima gorevleriicra
edilebilecektir. Helikopterin sivil sertifikasyon slirecine halihazirda Sivil Havacilik Genel Midirligi ile devam
edilmektedir. Gokbey Helikopteri ile Tiirkiye diinyada kendi helikopterini tasarlayip lretebilen sayili Glkelerden
biri haline gelmistir.

ATAK Helikopteri Gokbey Helikopteri

Gokbey-Jandarma Hafif Genel Maksat Helikopter Tedariki Projesiyle beraber, imzalanmasi planlanan seri
uretim sozlesmesi ile Jandarma Genel Komutanligina ek olarak birgok yurt ici kullaniciya Gokbey Helikopterinin
teslimati planlanmaktadir. Gergeklestirilecek yurt igi teslimatlarla birlikte yurt disindan kullanicilarin ilgisinin
artarak devam etmesi beklenmektedir.

Jandarma Hafif Genel Maksat Helikopteri

Genel Maksat Helikopteri Projesi ile S-70i Black Hawk Helikopterine yerli sistemlerin entegrasyonu
gerceklestirilerek T-70 Helikopterinin gelistirilmesi, TSK ve diger kamu kurumlarinin ihtiyaclarinin bu ortak
¢ozlimile karsilanmasiamaglanmistir. S6z konusu projede; pal, motor, inis takimi, transmisyon, govde ve kokpitin
yerli olarak uretilmesi konularinda onemli kabiliyetler kazanilmis ve yerli sanayii firmalari ylksek oranda is
payina ulasmistir. Projede; seyrisefer, iletisim, gorev ve ugus yonetimini tek merkezden kontrol edecek entegre
modiiler aviyonik sistem ASELSAN tarafindan gelistirilmekte olup, Sikorsky Kalite Glivence Kurulu tarafindan
ucusa elverislilik testlerinden gegirilmektedir.
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Bu proje ile 109 adet T70 Genel Maksat Helikopteri, Tiirkiye'de lisans altinda uretim modeliyle, 6 farkli
kullaniciya (Kara Kuvvetleri Komutanligi, Hava Kuvvetleri Komutanligi, Ozel Kuvvetler Komutanligi, Jandarma
Genel Komutanligi, Emniyet Genel Midirligi ve Orman Genel Miudirligl) teslim edilecektir. Ayrica, proje
kapsaminda Tiirk sanayisi tarafindan lretilen sistemlerin uzun vadeli endiistriyel isbirligi cercevesinde Sikorsky
firmasinin uluslararasi satislarinda kullanma taahhtdi bulunmaktadir.

Genel Maksat Helikopter Projesi Tirk Helikopter Sanayiinin uluslararasi pazarda dinyanin onde gelen
helikopter ureticileri ile ishirligi yaparak Grin sunmasi agisindan onemli bir asamayi temsil etmektedir.

ATAK, OZGUN ve Genel Maksat Helikopter Projeleri ile alt sistem gelistirme ve platforma entegrasyon,
helikopter platformu gelistirme, uretim alt yapilarinin olusturulmasi, uluslararasi pazarda kabul gorme
sureglerini tamamlayan Tirk Helikopter Sanayisi i¢in bir sonraki hedef diinyada en lst segmentte yer alan
urinlerin gelistirilmesidir.

Bu amacla baslatilan Agir Sinif Taarruz Helikopteri (ASTH) Projesi kapsaminda yliksek miktarda faydali
yuk tasiyabilen, son teknoloji hedef takip ve goriintiileme sistemleri, elektronik harp sistemleri, navigasyon
sistemleri, haberlesme sistemleri ve silah sistemleri ile donatilmis yeni bir taarruz helikopter platformunun
gelistirilmesi amaglanmaktadir. ASTH Projesi ile helikopter sanayiimizin kaydettigi kazanimlar dogrultusunda
olusan tecriibe, Ar-Ge kiiltiiri ve bilgi birikimi kullanilarak, diinyanin en Ust sinif taarruz helikopterleri arasinda
yer alacak ve hizmete girdiginde kullanicilara Ust diizey imkan ve kabiliyetler kazandiracak bir helikopter
uretilmesi hedeflenmektedir.

ASTH Projesi ihtiya¢ duyulan teknolojilerin gelistirilmesi icin de bir katalizor vazifesi gorecek, bu proje
vesilesi ile birgok alt sistem gelistirilecek ve helikopter teknolojilerinde Ulkemizin mevcut seviyesi bir ust
seviyeye tasinacaktir.

T-70 Genel Maksat Helikopteri Agir Sinif Taarruz Helikopteri

Bilindigi lizere; kiiresel dlgekte devam eden iklim degisikligi nedeniyle son yillarda gerek tlkemizde gerekse
tim diinyada orman yanginiriski artamaya devam etmektedir. Bu riske bagli olarak orman yanginlarina havadan
mudahalenin nemi ve havadan muidahale glicu olusturacak bir filoya sahip olmanin gerekliligi de artmaktadir.
Bu dogrultuda; Orman Genel Midirligi (OGM) tarafindan, yanginla miicadele hizmetlerinde kullanilmak lizere
su atar helikopterlerin Baskanligimizca tedarik edilmesi talep edilmistir.
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ASTH projesi kapsamindaki kazanimlardan yola ¢ikarak, OGM ihtiyaclari dogrultusunda yurt ici imkanlarla
su atar helikopter gelistirilmesine yonelik yapilan ¢alismalar neticesinde, ihtiyacin 10 ton sinifi bir helikopter ile
karsilanabilecegi goriilmis ve soz konusu 10 ton sinifi su atar genel maksat helikopterinin ASTH helikopteri ile
onemli olglide ortak mimariye sahip olacak sekilde yerli imkanlarla gelistirilmesi ve seri liretiminin yapilmasi
amaciyla 2023 yilinda TUSAS ile bir sozlesme imzalanarak Orman Genel Mudiirligl Su Atar Helikopter Tedarik
projesi baslatilmistir.

Diger taraftan, farkli kullanici makamlardan degisik zamanlarda Baskanligimiza ulasmis ¢ok sayidaki
helikopter ihtiyaci dikkate alinarak, yurt ici imkanlarla 10 ton sinifi bir genel maksat helikopteri gelistirilmesi ve
bu temel tip tasariminin farkli ihtiyaglara gore versiyonlarinin olusturulmasina ihtiya¢ duyulmasi sebebiyle, 10
ton sinifigenel maksat helikopter projesinin baslatilmasi planlanmakta olup, tlkemizin orta-uzun vadedeki genel
maksat helikopter ihtiyaglarinin yerli imkanlarla gelistirilecek olan 10 ton sinifi helikopter ile karsilanabilecegi
degerlendirilmektedir.

10 Ton Sinifi Su Atar Helikopteri

10 Ton Sinifi Genel Maksat Helikopteri

(Kara Kuvvetleri Komutanligi, Deniz Kuvvetleri Komutanligi, Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil Giivenlik Komutanligi konfigiirasyonlari)
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B. Sektor Derinliginin Artirilmasi ve Sirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Helikopter projeleriile savunma ekosisteminde yer alan ana ylikleniciler; ana yiklenicilere sistem/alt sistem
ve bilesen saglayan uzman alt yiikleniciler, KOBI'ler, teknokent firmalari, gelecedin déner kanat teknolojilerine
yonelik arastirma faaliyetlerini yuriitecek Universiteler ve arastirma kuruluslari ile tabana yayilan bir tedarik
zinciri olusturularak Tirk Helikopter Sanayinin gelisimine katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu ¢ercevede
onumiuzdeki donemde de helikopter sanayisinin yetkin, yenilik¢i ve strdurulebilir bir ekosisteme donismesi
icin kapsamli calismalar yiritilmeye devam edilecektir.

Yetismis insan kaynaginin artirilmasi: Sektorde ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynaginin artirilmasi
maksadiyla, sanayi-Universite isbirlikleri ile helikopter teknolojilerinde yetismis ve uzmanlasmis insan
sayisinin artirilmasi ongorulmektedir. Ayrica, firma ¢alisanlarinin egitimlerinin desteklenmesi amaciyla mesleki
gelisimlerine yonelik kurs ve sertifika programlari hayata gecirilmeye ve c¢alisanlarin akademik faaliyetlerinin
tesvik edilmesine devam edilecektir.

Uretim ve test alt yapisinin gelistirilmesi: Helikopter sistemlerinin tasarim, iiretim, ucusa elverislilik ve
kalifikasyon faaliyetlerinde kullanilan rizgar tuneli, yapisal tasarim, ¢evresel sartlar, malzeme, yer ve ugus
testleri konularinda liretim ve test altyapilarinin azami dl¢iide yerlilestirilmesi ¢calismalarina devam edilecektir.

Yan sanayinin gelistirilmesi: Turk Helikopter Sanayisinin; tasarim, sistem entegrasyonu ve ana sistemlerin
uretiminden sorumlu bir ana yuklenici firmayla alt sistemlerde 6zgun Grunler gelistirebilen alt yikleniciler ve
ileriteknoloji gerektiren pargalari uretebilen tedarikgilerden olusan bir yapiya kavusturulmasi amaglanmaktadir.
Bununla ilgili olarak, onimuzdeki donemde helikopter platformlari i¢in ugus kontrol sistemi elemanlari,
transmisyon, rotor, elektrik gli¢ sistemi, hidrolik sistem, aviyonik sistem, rotor ugus kontrol sistemi, transmisyon
dokim pargalari, rulmanlar, pilot/yolcu koltuklari, yangindan koruma sistemi, iklimlendirme sistemi, yakit
sistemi, inis takimi, top sistemi vb. kritik alt sistem ve bilesenlerin yurt icinde uUretiminin saglanmasi baslica
hedeflerden biridir. Bu hedeflere ulasilmasi amaciyla yerli alt yuklenici firmalarla gelistirme faaliyetleri
surdurilecektir.

Bakim ve lojistik destek faaliyetlerinin gelistirilmesi: Maliyetlerin azaltilmasi ve verimliligin artirilmasini
amagclayan lojistik modelleri kurgulanmaya ve uygulanmaya devam edilecektir. Helikopterlerin omur devri
boyunca yurt i¢i imkanlarla desteklenmesine yonelik gerekli alt yapilarin olusturulmasi da temel oncelikler
arasinda yer almaktadir. Bununla ilgili olarak ozellikle yliksek miktarda alt yapi yatirimi gerektiren konularda
oncelikle firmalarda ve/veya askeri fabrikalarda var olan kabiliyetlerin kullanilmasi saglanacaktir.
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. Sektorel Stratejik Amacglar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1: Ust Segment Taarruz Helikopteri, Su Atar Helikopter ve Genel Maksat Helikopteri

Tasarlanmasi ve Gelistirilmesi.

Sektorel Hedefler:

1.1

Platform tasarim ve gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli yetismis uzman ve teknik altyapinin gelistirilmesi,

1.2 Platformlarin, ugus emniyet sertifikasyonu gerekliliklerine gore tasarlanmasi, test edilmesi ve emniyet
uyumu dogrulama faaliyetlerinin gergeklestirilmesi,

1.3 Platform kalifikasyon ve ucgus emniyeti dogrulama testlerinin biylk o&lciide milli imkanlarla
gercgeklestirilmesi,

1.4 Platform igin ihtiyag¢ duyulan yeni nesil faydali yuk ve silah sistemlerinin gelistirilmesi.

Faaliyetler:

a. ASTH ve OGM Su Atar Helikopter Tedarik Projesinin sozlesme isterleri dogrultusunda tasarim, gelistirme,
test, kalifikasyon ve sertifikasyon faaliyetleri gerceklestirilecektir. Test ve gelistirme altyapi faaliyetleri
surdirdlecektir.

b. ASTH ve OGM Su Atar Helikopter Tedarik Projesi kapsaminda gerceklestirilecek ugusa elverislilik
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi icin sertifikasyon uzmanlarinin yetistirilmesi, istihdami ve sertifikasyon
test altyapisinin gelistirilmesi stiregleri desteklenecektir.

c. Helikopter platformlari igin ihtiya¢ duyulan yeni nesil faydali yuk ve silah sistemlerinin gelistirilmesi

saglanacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-2: Helikopter alt sistemlerinin milli olarak tasarlanmasi ve gelistirilmesi

Sektorel Hedefler:

2.1

2.2

2.3

Halihazirda yurt disindan tedarik edilmekte olan sistem, alt sistem ve ekipmanlarin tasarim/liretimlerinin
yurt icinde yapilarak sistemlerde yerlilik oraninin artirilmasi, yurt disi bagimliigin mimkuin olan en dusuk
seviyede tutulmasi, olasi bir yurt disi satista ihracat lisansina ihtiya¢ duyulmamasi ve bakim-onarim hizmeti
de dahil olmak tzere Tiirk savunma sanayiinde lretilmis lisansli pargalarin kullaniminin saglanmasi,

Yerli alt yuklenici sayisinin artirilmasi,

Miteakip projelerde tasarim ve uretimleri yurt icinde gergeklestirilen sistem, alt sistem ve ekipmanlar
kullanilarak kazanilmis kabiliyetlerin siirdirilebilirliginin desteklenmesi.




3.1

3.2

3.3
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Faaliyetler:

ATAK Programi kapsaminda, halihazirda yurt disindan tedarik edilmekte olan sistemler/iiriinler ile
helikopter satislarinda ihracat lisansi problemine takilan sistemler/iriinler icin yerlilestirme faaliyetleri
surdurulecek ve yerlilestirilen urtnlerin miteakip projelerde kullanimi takip edilecektir.

ASTH ve OGM Su Atar Helikopter Tedarik Projeleri kapsaminda helikopterde kullanilan yliksek maliyetli,
uzun temin sireli veya tedarik problemi yasanabilen silah sistemleri, ugus kontrol sistemi elemanlari,
transmisyon, elektrik gug¢ sistemi, rotor sistemi dovme pargalari, transmisyon dokim pargalari, rulmanlar,
pilot ve yolcu koltuklari, yangindan koruma sistemi ve yakit sistemi gibi kritik sistemlerin/trinlerin mimkiin
olan en yiuksek seviyede yerlilestirilme faaliyetleri siirdirilecektir. Bu sistemlerin birim maliyetlerinin
disurilmesine iliskin alternatif retim yontemleri, yurt i¢i ikame sistem gelistirilmesi amacglanacak ve
yayimlanacak TCD'lerde bu dogrultuda taleplere yer verilecektir.

Ozgiin Helikopter Programi, Agir Sinif Taarruz Helikopteri ve OGM Su Atar Helikopter Tedarik Projeleri
kapsaminda helikopter alt sistemlerinin yerli alt yikleniciler marifetiyle gelistirilmesi/lretilmesi
faaliyetlerine devam edilecektir.

Teknolojinin hizli gelisimi ve degisimi sonucu sikga demodelik problemleri ile karsilasilan basta aviyonik
vb. alt sistemlerde agik mimari ¢ozimlerinin gelistirilmesi tesvik edilecektir.

Helikopter disindaki farkli platform ve sistemlerin operasyonel ihtiyaglari gozetilerek gelistirme sireci
baslatilmis urinlerin helikopter platformlarina da entegrasyonunun saglanmasina yonelik faaliyetler
yurutulecektir.

Sektorel Stratejik Amag-3: Helikopterler icin kritik havacilik test altyapisinin olusturulmasi.

Sektorel Hedefler:

Helikopter platformlari icin gerceklestirilmesi planlanan tasarim, kalifikasyon, sertifikasyon test

altyapilarinin kurulumunun saglanmasi,

Helikopter platformlarinda kullanilacak sistem/alt sistemlerin tasarimi ve gelistirilmesi asamasinda kritik
onemi olan test, cihaz, ekipman altyapilarinin guglendirilmesi,

Helikopterlerin tasarimi ve test edilmesinde kullanilan yazilimlarin gelistirilmesi.
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Faaliyetler:

a. Agir Sinif Taarruz Helikopter ve OGM Su Atar Helikopter Tedarik Projeleri kapsaminda, helikopterlere 6zel
asagidaki test ve degerlendirme altyapilari kurulacaktir:

e Transmisyon Test Sistemi

e Rotor Eyleyici Test Sistemi

» Hidrolik, Pnomatik, Yakit, Elektrik Test Sistemi

« inis Takimi Test Diizenegi

« Biiyiik Olcekli Yapisal Dayanim/Yorgunluk Test Altyapisi
e Aviyonik Sistem Entegrasyon Laboratuvarlari

e Cevresel Sistemler Test Altyapisi

» Elektromanyetik Uyumluluk Test Altyapisi

e Yildirim Carpma Emniyeti Test Altyapisi

b. Helikopter projeleri kapsaminda firmalarin helikopter tasarimive test edilmesinde mevcut ticariyazilimlara
alternatif yazilimlar gelistirmesi tesvik edilecektir.

Sektorel Stratejik Amag-4: Helikopterler igin yurt disi pazar payinin artirilmasi.
Sektorel Hedefler:

4.1 Helikopter tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin desteklenmesi,

4.2 Yurt disi satis sonrasi Uretici firma tarafindan bakim ve entegre lojistik destek faaliyetleri planlanmasi.
Faaliyetler:

a. Cesitli Ulkelere satisi yapilan ATAK helikopterinin yeni lilkelere de satilmasi maksadiyla tanitim faaliyetleri
desteklenecektir.

b. GOKBEY Helikopterinin yurt disi tanitim faaliyetleri desteklenecektir.

c. Yurt disina satisi gerceklestirilen helikopterlerin bakim ve entegre lojistik destek faaliyetlerinin uretici
firma tarafindan yapilmasi saglanacaktir.
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Sektorel Stratejik Amag-5: Yeni nesil helikopter gelistirilmesine yonelik sanayinin kabiliyetlerini artirmasi.
Sektorel Hedefler:
5.1 Helikopter tasariminda en ileri teknolojinin kullanilmasi,

5.2 Helikopterlerin IHA platformlarindan goruntu ve veri aktarim kabiliyetinin artirilmasi ve bu kabiliyetin
envanterdeki platformlara uygulanmasini saglanmasi,

5.3 Helikopterlerin IHA sistemlerine entegrasyonunun saglanmasi,

5.4 Helikopterlerin tasarim, uretim, operasyon ve isletim maliyetlerini azaltmak igin alt sistemlerinin
ortaklastirilmasinin saglanmasi,

5.5 Helikopterlerin beka kabiliyetinin artmasini saglanmasi,

5.6 Helikopterlerin performans, geviklik, manevra yeteneklerinin, faydali yiik tasima kapasitesinin ve hiz
limitinin artirilmasinin saglanmasi.

Faaliyetler:
a. Yeninesil helikopterler ile ilgili NATO misterek ¢alisma gruplari faaliyetlerine katilim saglanacaktir.

b. ANKA'dan alinan goriinti ve verilerin ATAK Helikopterine aktarilmasi igin gelistirme ve test faaliyetlerine
devam edilecektir.

c. ASTH projesi kapsaminda helikoptere iHA entegrasyonu calismalari gerceklestirilecektir.

d. Farklihelikopterplatformlarininaviyonik mimari,motor,rotor vetransmisyonsistemlerininortaklastirilmasi
saglanacaktir.

e. Helikopter platformlariigin Fly By Wire Otomatik Ugus Kontrol Sistemi konsepti ¢calisilacaktir.

f.  Yeni nesil radar sistemleri ve diisik gorinurlik teknolojileri gelistirilmesine yonelik faaliyetler sozlesme
ve finansal sureclerle desteklenecektir.

g. Helikopterlerin faydali yik tasima kapasitesinin artirilmasina (MTOW) ydnelik calismalara devam
edilecektir.

h.  Yeni nesil helikopterler ile ilgili uluslararasi musterek ¢alisma gruplari ve toplantilara katilim saglanacak
ve savunma sanayi firmalarinin katilmasi tesvik edilecektir.

i Elektrikli ve insansiz helikopter gelistirme faaliyetlerine devam edilecektir.
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A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Bugin geldigimiz noktada, elektromanyetik
firlatma sistemleri icin teknoloji gosterimgalismalari,
farkll kurum ve Kkuruluslar tarafindan basariyla
tamamlanmis ve orta-uzun vadede taktik sahada
kullanima uygun bir drin gelistirmeye yonelik
calismalarda, 6nemli bir seviyeye ulasiimistir.

Savunma ihtiyaglarinin  biylik ¢ogunlugunun
yurt disindan karsilandigi bir sirecin ardindan
1980°li yillarda lisans altinda tiretimle baslayan kara KiRPI
araclari sektoriindeki gelisim, 1990'larin basinda 6zglin zirhli arag tasarimi ile devam etmistir. Gelistirilen hafif
tekerlekli zirhli araglar TSK'nin yirittigl ic glivenlik harekatlarinda gorev almis ve ihrag edilmistir. Akrep ve
Cobra bu sinifta TSK envanterine girmis ve gergcek muharebe sartlarinda kullanilmistir.

Teror eylemlerinin hiz kazanmaya baslamasiyla terore karsi mucadele kapsaminda ortaya ¢ikan mayin
korumasi ihtiyaci dogrultusunda Taktik Tekerlekli Ara¢ Mayina Karsi Korumali Ara¢ (TTA-MKKA) Projesi 2009
yilinda yiiriirliige girmis olup, yiiksek seviyede mayin ve balistik koruma ozelliklerine sahip KiRPI araclari yerli
olarak tasarlanarak lretilmis ve TSK envanterine kazandirilmistir.

2017 yilinda imzalanan TTA-2 Soézlesmesi ile yeni versiyon KIRPi Il araclari ile KIRPi Il aracinin bir
diger versiyonu olan patlayici madde kesif imha (PMKIi) ve mayin ve EYP tespit imha (METI) araglari da TSK
envanterine kazandirilmistir.

2018 yilinda imzalanan Taktik Tekerlekli Zirhli Araglar Projesi kapsaminda gelistirilen Vuran zirhli araglari
TSKveicisleriBakanligi envanterine teslim edilmistir. 56z konusu proje kapsaminda 380 beygir giiciinde motor,
aktarma organlari (transfer kutusu, aks ve slispansiyon),
zirh celigi, direksiyon kutusu, merkezi lastik sisirme
sistemi gibi kritik alt sistemlerin yerlilestirilmesi ve

millilestirilmesi saglanmistir.

TSK'nin belirledigi gorev tanimlarina uygun olarak
ozglin gelistirilen seyyar ylzicli hilicum koprisd,
amfibi zirhli is makinasi (Kunduz) gibi zirhli istihkdm
araglari 2000°li yillarda envantere girmistir. Diger
taraftan TSK'nin ihtiyaci dogrultusunda personel, silah,

Seyyar Yizici Hicum Koprisu miihimmat ve ikmal maddelerinin emniyetle ve siiratle
tasinmasi, muharebe hizmet destegi saglanabilmesi gorevlerini, gece ve giindliz yerine getirebilecek yeterlikte
kabiliyetlere sahip taktik tekerlekli kurtarici araglar, tank tasiyici ara¢ ve romorku, konteyner tasiyici araglar
ve akaryakit tankerinin envantere alinmasi amaciyla baslatilan yurt i¢i gelistirme projeleri basarili bir sekilde
yurutilmektedir.
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Diger taraftan, komuta kontrol, personel nakli, toplumsal olaylara miidahale, sinir glivenligi, 6zel amaclar
ve istihbarat gérevlerini yerine getirmesi amaciyla farkli gérev donanimlarina sahip olarak gelistirilen KiRPI
Ambulans, TOMA, KIRAC vb. araglar glivenlik gliglerimiz igin tedarik edilmekte olup operasyonlarda aktif olarak
hizmet vermektedir.

Kara Kuvvetleri Komutanligi (KKK.Lig1) Kesif Birliklerinin yaya veya zirhsiz araclar ile icra ettikleri
konvansiyonel kesif gorevlerinin etkinligini arttirma ihtiyacini karsilamak icin Ozel Maksatli Taktik Tekerlekli
Zirhli Araglar Projesi baslatilmistir.

Sozkonusu proje kapsaminda KKK.Ligr'nin taktik seviyedeki
kesif, gozetleme ve KBRN kesif gorevlerini yerine getirmek
icin modern muhabere ve elektronik/elektro-optik sistemler
kullanilacak, bu sayede elde edilen yuksek kapasiteli
goruntulerin ve verilerin muhabere sistemleri vasitasiyla
harekat ortamindaki dost birlikler ile komuta merkezlerine
eksiksiz ve gercek zamanli iletilmesi saglanacaktir. Proje
kapsaminda ylksek seviyede balistik, mayin ve EYP
korumasina sahip zirhli komuta, radar, sensor ve KBRN kesif
araclari yerli imkanlar ile gelistirilerek tedarik edilecektir. ALTAY
Yerliolarak tasarlanacak ve Uretilecek olan araglarin 25 mm top ve silah kulesi, siispansiyon sistemleri ve gorev

donanimlarinin tamamina yakini yerli olarak tedarik edilecektir.

Havuzlu ¢ikarma gemisi (LPD) ve gerektiginde diger platformlardaki birliklerin denizden sahile ve karadaki
hedeflere glivenle intikalini saglayarak amfibi harekat gerceklestirmeyi miimkin kilacak, diinyada sayili tilkenin
sahip oldugu kabiliyette olan zirhli amfibi hlicum araglari (ZAHA), yurt ici imkanlarla gelistirilerek envantere
kazandirilmistir.

TSK'nin muharebe ortaminda ihtiya¢ duyabilecedi yiiksek
mayin ve balistik koruma ozelliklerine ve yuksek teknoloji gorev
donanimlarina sahip 6x6 taktik tekerlekli araglar giivenlik
glglerimizin envanterine teslim edilmistir. Bununla birlikte,
halihazirda envanterde bulunan eski nesil araglar, yerli imkanlar
marifetiyle yurt disindaki orijinal ara¢ ureticisi firmalarin

JRMA 858 destegine ihtiya¢ duyulmaksizin modernize edilebilmektedir.

Altay Projesi ile birlikte savunma sanayimiz yeni nesil tanklarin tasarim, gelistirme, Uretim ve kalifikasyon

yetenegini kazanmistir. Kazanilan bu yetenek sayesinde

envanterdeki tanklarin; yeni nesil atis kontrol sistemi, elektronik

ve elektro-optik sistemler, aktif koruma sistemi, komuta kontrol

bilgi sistemi vb. sistemlerle donatilarak glinimiz muharebe

sartlarina uygun hale getirilmesi saglanacaktir. Ayrica yapilan

modernizasyonlar cercevesinde, yerli ve milli olan Pulat

Aktif Koruma Sistemi M60T tanklarina entegre edilerek TSK

envanterinde bulunan tanklara ilk defa aktif koruma yetenegi ZAHA

kazandirilmistir.
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Kara araglari sektoriinde, giniimizde, genis ve 0zgin
uriin portfoyliine ve NATO standartlarinda tasarim, gelistirme,
kalifikasyon ve Uretim vyetenegine ulasilmistir. Mevcut
durumda, kara araglarinda yiiksek teknolojilerin kullanildigi
ana muharebe tanki dahil olmak lizere yukarida ornekleri
verilen her turli platformun tasarimi, gelistirilmesi, Gretimi ve

test faaliyetleri yapilabilmektedir.

Sahip olunan kalifiye ve nispeten ekonomik mihendislik

ve Uretim altyapisinin rekabet avantaji sagladigi da

MeoTT degerlendirilmektedir. Bu agidan, kara araglari sektort ciddi bir
ihracat potansiyeline sahip olup bu potansiyeli dinyanin muhtelif yerlerine 6zglin platformlarini pazarlayarak

hayata gec¢irmektedir.

Kara harekat ortaminin her gegen giin daha karmasik ve ¢ok yonlu bir yapiya sahip olmasi kara gicliniin
vazgecilmez unsurlarindan olan zirhli muharebe araglari lzerinde g¢alismalar yapilmasi ihtiyacini ortaya
cikarmistir. Glgll bir silah sistemine sahip olmak, ¢evik, siiratli ve sirdirilebilir bir hareket yetenegi kara
unsurlarricin elzem yeteneklerdir. Zirhli muharebe araglari ates glici ve manevra yetenegini birlestiren ve ilave
olarak hedefi fiilen ele gegirecek insan gliciiniin de intikali saglayan ¢ok yonli araglar olarak tasarlanmistir.
Gelisen teknoloji ve lilkemizin sahip oldugu imkanlar kullanilarak araglarin yeteneklerini daha da artirilmaktadir.

Bu dogrultuda, Kara Kuvvetleri Komutanliginin ihtiyacina binaen zirh koruma seviyesi ve hareket kabiliyeti
yuksek,gelismiskomutakontrolsistemleriiledonatilmis,dismaniazamimesafedentespitedereksilahsistemleri
ile ates altina alabilen, aktif ve pasif koruma sistemlerine sahip zirhli araglarin tedarikine yonelik Yeni Nesil
Hafif Zirhli Araglar Projesi baslatilmistir. Proje kapsaminda, tekerlekli ve paletli ¢ok gesitli konfiglirasyonlarda
ara¢ bulunmasi, tedarik miktarinin yiksek olmasi ve projenin yurutilmesinde karsilasilacak aksakliklarin
online gecilebilmesi maksadiyla, tekerlekli (6x6 ve 8x8) aracglarin Yeni Nesil Araclar Projesi kapsaminda, paletli
araclarin ise Yeni Nesil Paletli Araclar projesi kapsaminda tedarik edilmesi uygun bulunmustur. Her iki projenin
faaliyetleri koordineli ve es zamanli yirutilmektedir.

Gelecegin muharebe sahasinda gorev yapacak yeni nesil kara araglarinin tasarim ve uretimlerine yonelik
calismalarimiz ve projelerimiz devam ederken halen kullanilan araclarimizin da elde mevcut imkanlar ile
yeteneklerinin artirilmasi SSB ve savunma sanayimize tevdi edilen gorevler arasindadir.

Halihazirda Kara  Kuvvetleri  Komutanligimiz
envanterinde bulunan Zirhli Muharebe Araclari (ZMA)
ve Gelistirilmis Zirhli Personel Tasiyici Araclar (GZPT)
Baskanligimizin  kurulusunu miteakip imzalanmis
olan en kapsamli sozlesme ile tedarik edilmis ve uzun
yillardir basariyla gorev yapmaktadir. Bu kapsamda
baslatmis oldugumuz ZMA Modernizasyon Projesi ve

Modernize ZMA GZPT Modernizasyon Projesi ile eski nesil silah kulesine
sahip araglara modern insansiz kule entegre etmek suretiyle araglarin ates glici, tehdit algilama ve uyari
sistemleriile beka yetenekleri, gli¢ ve aktarma sistemlerindeki iyilestirmeler ile hareket kabiliyeti en st diizeye
getirilmis bulunmaktadir
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Disman zirhli araglari ve tahkim edilmis mevzilerine
karsi SSB tarafindan gelistirilen OMTAS Orta Menzilli
Tanksavar Silahlari ile KKK.ligi envanterinde bulunan
Kornet-E silahlarinin muharebe sahasinda cevik ve
siratli sekilde hareket etmesi, mevzilenmesi ve etkin
olarak kullanilmasi ihtiyaci hasil olmus bu dogrultuda
zirhli aracglarin tasariminda uzmanlasmis yetismis insan
glicl tarafindan katki saglanarak Silah Tasiyici Araglar

(STA) gelistirilmistir.
KAPLAN STA OMTAS

B. Sektor Derinliginin Artirilmasi ve Sirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Oniimiizdeki donemde platform seviyesinde kazanilan yeteneklerin, alt sistem bazinda da yayginlastirilarak
sektoriin teknolojik derinliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Tekerlekli/paletli zirhli araglar ve tanklar igin kritik
onem arz eden hareket kabiliyeti, ates glicli ve beka kabiliyetlerinin azami dlglide yerli imkanlarla gelistirilerek
platformlarda yer almasinin saglanmasina ve bunlarin 6mir devri boyunca gerekecek tiim modifikasyonlarinin
yurt ici imkanlarla gerceklestirilmesine yonelik faaliyetler icra edilecektir.

Bu cercevede, 1500 beygir glice kadar motor ve buna uygun transmisyon, aks, hidropnomatik siispansiyon
sistemlerinin,ileriteknolojitanktopuve muhimmatinin,yliksek korumaseviyesine sahipyerlizirh sistemlerininve
aktif koruma sistemlerinin gelistirilmesi ve platformlara entegrasyonunun gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Zirhli araglar icin Gretilen motor ailesinin ihracat lisansina tabi kalemlerin SSB ve yerli sanayii ile koordineli
sekilde yerlilestirilmesi ve gesitli Ulkelere ihraci yapilmis zirhli araglarin idamesinde kullanilan lojistik ve ozel
araclarin da ihrag¢ edilmesi planlanmaktadir.

Gelistirilmesi planlanan yiiksek teknolojili alt sistem ve platformlarin sahip olacagi ihracat potansiyelinin
kuvveden fiile gegirilmesine yonelik ¢alismalarin artarak devam etmesi, sektorin daha da gliclenmesi ve

surdurdlebilirligi agisindan onem arz etmektedir.

Tedariki yapilan/planlanan kara araclari projelerinde, yerli Urlinlerin gelistirilmesi ve ileri teknolojilerin
kazanilmasi i¢in calismalar yuriutulmeye devam edilecektir.
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C. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1: ALTAY tankinin ve ayni sase Ulzerinde gelistirilecek arag¢ ailesinin (mayin
temizleme sistemi, tank kurtarici, istihkdm savas araci) envantere kazandirilmasi.

Sektorel Hedefler:

1.1 ALTAY tankinin tretimine engel teskil eden yurt disi menseli gii¢ grubuna alternatif Grinlerin tedariki ve
miuteakip asamada yerli imkanlarla gelistirilen gii¢ grubunun milli tankimizda kullanilmasi,

1.2 Muhtelif sebeplerle yurt disindan tedarik edilemeyen (ihracat lisansi vb.) alt sistemlerin yerlilestirilmesi.
Faaliyetler:

a. Guney Kore menseli gli¢ grubu ile techiz edilmis ALTAY tanklari envantere alinacak ve ikinci fazda BATU
guc grubu ile ALTAY tanklarinin teslimatlari yapilacaktir.

b.  ALTAY tankindaki yurt disindan tedarik edilemeyen yabanci alt sistemlerin (miihimmat raflari, kayici gobek,
hiz azaltan, palet, kule cember dislisi, nisanciikinci derece goriis sistemi vb.) yerlilestirilmesi saglanacaktir.

c. ALTAY Arag Ailesi kapsaminda mayin temizleme sistemi ve tank kurtaricinin tedarikine iliskin Teklife Cagri
Dosyasli yayimlanacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-2: Mevcut zirhli araglarin/tanklarin, modern harp kosullarina uyum saglamasini
gerceklestirecek alt sistemlerin/teknolojilerin platformlara kazandirilmasi ve yeni teknolojilerle donatilmis

muharebe potansiyeli yiksek platformlarin gelistirilmesi.
Sektorel Hedefler:
2.1 ilgili platformlarin aktif koruma sistemleri ile donatilmasi,

2.2 Envanterimizde yer alan ana muharebe tanklarina; zorlu muharebe, arazi ve hava kosullarinda, etkin gece
ve glinduz goris ile duragan ya da hareketli durumda atis kontrol fonksiyonlarini basariyla icra edebilme
kabiliyeti kazandirilmasi

2.3 Tabur komuta yerinden baslayarak tek er/tank seviyesine kadar tim unsurlar i¢cin komuta kontrol ve
bilgi paylasimi yeteneklerinin kazanilmasi ve bu sayede tank ve mekanize piyade unsurlarina muharebe
alaninda, sayisal ortamda komuta kontrol kabiliyetinin saglanmasi,

2.4 Zirhli araglarin balistik, mayin ve EYP koruma seviyelerinin asimetrik harp kosullarina uygun olarak
iyilestirilmesi,

2.5 Yiksek ates gliciine sahip yeni nesil insanli/insansiz kulelerin gelistirilmesi ve kullanilmasi.
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Faaliyetler:

Farkli konseptlerde ¢alisan aktif koruma sistemleri gelistirilecek ve ALTAY basta olmak uzere yeni nesil
zirhli muharebe araglarina ve envanterde yer alan ilgili platformlara entegre edilecektir. M60T tanklarina
entegre edilmis PULAT aktif koruma sistemi i¢in ise onumiuizdeki siire¢cte sahadan alinacak geri bildirimler
ile gelistirilmesi ve etkinliginin artirilmasina yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

Tanklara ilave Yetenek Kazandirilmasi (TiYK) Modernizasyon Projeleri kapsaminda, envanterdeki M60A3,
M60T ve Leopard 2A4 tanklari, VOLKAN yeni nesil yerli ve milli atis kontrol sistem ailesi ile donatilacaktir.

Ag Destekli Yetenek Projesi ¢iktilari olan komuta kontrol sistemlerinin kara platformlarinda kullanimi
yayginlastirilacaktir.

FIRAT M60T ve Tanklara ilave Yetenek Kazandirilmasi (TIYK) Modernizasyon Projeleri ile envanterdeki
M60A3, M60T ve Leopard 2A4 tanklari, 360 derece koruma saglayan yeni nesil zirh sistemleri ile modernize
edilecektir.

Tekerlekli/paletli farkli platformlarda kullanilabilen otomatik dolduruculu, diisiik geri tepmeli, yliksek ates
gucune sahip yeni nesil kule sistemi gelistirilmesi maksadiyla projelendirme ¢alismalari yurutulecektir.

ALTAY Seri Uretim Projesi kapsaminda, insansiz kuleli ALTAY gelistirilecektir.

Yeni Nesil Araglar Projesi kapsaminda yeni bir tedarik modeli olarak belirlenen prototip yaristirma faaliyeti
tamamlanmis olup, miteakip donemde secilen firmalar ile sozlesme imzalanarak oncelikli ihtiya¢ duyulan
arag varyantlarinin tedariki gergeklestirilecektir.

Yeni Nesil Aracglar Projesi kapsaminda gerceklestirilen tedarik calismalarinda ve prototip yaristirma
faaliyetlerinde elde edilen tecrubelerden faydalanilarak Yeni Nesil Paletli Araglar Projesinde araglarda
bulunmasi talep edilen kritik alt sistemlerin ve teknik ozelliklerin sekillenmesi ve tedarik yonteminin
belirlenmesi ¢alismalari ylritilecektir.

Sektorel Stratejik Amacg-3: Kara aracglarinda yer alan kritik alt sistemlerin yerli tasarim ve Uretiminin

yapilmasi ile yurt disi bagimliigin azaltilmasi.

3.1

Sektorel Hedefler:

Araclardaki beka kabiliyetinin yerli imkanlar ile saglanmasi,

3.2 Araglardaki fren sistemlerinin yerli imkanlarla gelistirilmesi ve Uretilmesi.
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Faaliyetler:

TTZA Projesi kapsaminda kalifiye edilen yerli motor, benzer 4x4 tekerlekli araglarda kullanilacaktir.
8x8 lojistik araglarda kullanilmak tizere 600 beygir yerli motor gelistirme faaliyetleri devam edecektir.

Halihazirda gelistirilmis olan yerli zirh ¢oziimlerinin farkli konfiglirasyonlarda tasarim ve dogrulamalarinin
yapilmasi ve tedarik edilecek araglara uygulanmasi saglanacaktir.

Ozel Maksatli Taktik Tekerlekli Zirhli Araglar Projesi kapsaminda 450 beygir motorun yerli olarak
gelistirilmesi saglanacaktir.

Yeni Nesil Aracglar Projesi kapsaminda tedarik edilecek zirhli araglarda UTKU Gi¢ Grubunun kullanilmasi
esas alinacaktir.
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A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Ulkemizde askeri ve o0zel tersaneler tarafindan
ylrutilen projelerin neticesi olarak, askeri gemi tasarim
ve insa kabiliyetlerimiz artmis bununla birlikte savas
yonetim, sensor, silah, muhabere, seyir ve muhtelif
platform sistemleri gibi gemilerin tamamlayici unsurlari
olan sistemlerin gelistirilmesi, liretimi ve entegrasyonu
faaliyetleri, Ar-Ge ve teknoloji kazanim projeleri ile
desteklenerek Ustliin bir seviyeye c¢ikarilmistir. Bu
minvalde; MILGEM ADA Sinifi Korvet ve | Sinifi Firkateyn, )
LHD, LCT, LST, YTKB, MOSHIP. KURYED, DiMDEG gibi Barbaros Sinifi Firkateyn Yari Omir Modernizasyonu
ornekler ile kendi savas gemisini, lojistik destek gemilerini, arama kurtarma faaliyeti yuritecek gemilerini
tasarlayan, gelistiren ve Uretebilen diinyadaki sayili Gilkelerden biri olma konumuna ulasilmistir.

Bununla birlikte, insansiz ve otonom sistemler alaninda yasanan gelismeler deniz araglari sektoriune de
yansimis, Baskanligimiz bilinyesinde baslatilan farkli gorev icra yeteneklerine sahip insansiz ve otonom
deniz araglari projeleri ile de savunma sanayii firmalarimizin ve tersanelerimizin bu alandaki kabiliyetlerinin
artirilmasi hedeflenmistir.

Yiritulen projeler vasitasiyla, sektore bilgi ve tecriibe ile ¢esitli altyapi imkanlari kazandirilmis, yan sanayi
tesis edilmis ve sektorin kurumsallastirilmasi belirli 6lglide saglanmistir. Elde edilen bu kazanimlar ile askeri
gemi insa sektorimuz uluslararasi pazarda rekabet edebilecek seviyeye ulasmistir. Tirkmenistan, Ukrayna,
Pakistan, Katar, Nijerya, Suudi Arabistan gibi llkelere korvet, amfibi gemi, egitim gemisi gibi nitelikli askeri
gemi ihracatlari, bu basarilari kanitlar niteliktedir. Askeri gemi insa sektorinde gelinen bu seviyenin oncelikli
olarak muhafaza edilmesi ve siirdiiriilebilir kilinmasi, akabinde ise lilkemiz ve yurt disi pazarlardaki ihtiyacglar
dogrultusunda planli ve sistematik bir sekilde gelistirilmesi 5nem arz etmektedir. Ulkemizde iiretilecek askeri
gemilerin uluslararasi ol¢ekte daha rekabetci hale getirilmesi; askeri gemi insa sanayinde gelinen bu seviyenin
muhafaza edilmesi ve bir st mertebeye tasinmasi agisindan onem arz etmektedir.

Diger taraftan, yerlilestirme c¢alismalari kapsaminda
yakin dénemde; Dikey atim sistemi (MIDLAS), 3 boyutlu
arama radari, aydinlatma radari, atis kontrol radari (AKREP),
yakin hava savunma sistemi (GOKDENIZ), kizilétesi arama
ve takip sistemi (PIRI KATS), helikopter yakalama transfer
sistemi, torpido kovani gibi pek ¢ok elektronik ve mekanik
sistem/cihaz vyerli olarak gelistirilmistir. Gelistirilen bu
sistemler sayesinde savunma sanayimize onemli kabiliyetler
kazandirilirken, bahse konu sistemlerin yurt disina da ihrag
edilmesi saglanmis ya da onemli bir ihracat potansiyeli

Denizde [kmal ve Muhabere Destek Gemisi (DIMDEG)
yaratilmistir.
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Mobil/sabit platformlarda kullanilabilecek sekilde, milli ve yerli imkanlarla gelistirilmis 5 kW’'a kadar

farkli gug seviyelerinde lazer silah sistemlerinin gelistiriimesine yonelik projeler, farkli kullanici makamlarin

ihtiyaglari dogrultusunda imzalanmistir. Bu sekilde, anilan gliglerde kalifiye edilmis bir lazer silah sistemleri

ailesinin gelistirilmesi saglanmis olacaktir.

B. Sektor Derinliginin Artirilmasi ve Siirdiirulebilirligin Saglanmasi

Askeri gemi insa sektorune iliskin bilgi, tecrube
ve altyapinin olusmasi; uzun siirelere yayilan, bilyiik
olcekli, iyi planlanmis, tek seferlik ve isabetli yatirimlar
gerektiren sureglere dayanmaktadir. Bu durumun
surdurulebilir  kilinmasi ise, surecleri devamli
besleyecek talebin saglanmasi noktasinda tedarik ve
ihracat politikalarinin devam ettirilmesi ve sinirli olan

talebin stratejik agidan kiymetli olan bilgi ve tecribe

[ Sinifi Firkateyn

birikimini saglayacak belirli yikleniciler ile tedarik siireglerinin yiritilmesi ile mimkiin olmaktadir.

Bu baglamda sektor derinliginin artirilmasi ve surdirilebilirligin saglanmasi igin uzun vadeli planlamalara

girdi saglayacak ve gelecek ongoriisu ylksek hamlelerin esas olacagi stratejik adimlarin atilmasi gerektigi

asikardir. Oniimiizdeki dénemde sektdrel derinligin artirilmasi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi igin:

e Elde edilen askeri gemi tasarim ve insa kabiliyetinin, gerek yeni proje ihalelerine katilabilecek

tersane sayisi kisitlanarak tersanelerin tecriibelerinin sirdirilebilirliginin ve belirli gemi tiplerinde
uzmanlasmalarinin saglanmasi gerekse de ihracatin desteklenmesi suretiyle devamliliginin saglanmasi,

Askeri gemi tedarikine iliskin siireglerin iyilestirilerek tlkemiz kaynaklarinin daha etkin kullaniminin
saglanmasi,

Gelecegin deniz harp konseptlerine iliskin teknik bilgi ve teknolojik hazirlik seviyesinin artirilmasi,

Deniz platformlarinda kullanilan sistem, donanim ve yazilim teknolojilerinde gelistirme, iyilestirme ve
yerlilestirme faaliyetlerine; ilgili kurum, kurulus ve firmalar ile koordinasyon halinde devam edilmesi,

Yerlilik oraninin daha da artirilarak yurt disi
bagimliginin asgari dlizeye indirilmesi ve
ulkemizin askeri gemi ve alt sistem/cihazlari
tedariki konusundaki teknoloji derinliginin ust
seviyelere cikarilmasi maksadiyla ana tahrik
sistemi (dizel makine, gaz tirbini, disli kutusu,
pervane, su jetivb.) gibikritik alanlarda sistem alt
bileseni seviyesinde yerlilestirme ¢alismalarinin

gerceklestirilmesi,
TCG Anadolu (LHD)

Platform ve alt sistemlerin ihracatinin artirilmasi

konularinda ¢alismalar yapilacaktir.
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C. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1: Ongn askeri gemi tasarim kabiliyetinin ve insa altyapisinin guglendirilmesi.
Sektorel Hedefler:

1.1 Gelisen ve degisen teknolojilerin askeri gemi insa sektoriine uyarlanarak, tasarim ve tretim kabiliyetinin

artirilmasi,
1.2 Askeri gemi tasarim bilgi ve birikiminin ortak ¢ati altinda bir araya getirilmesi,

1.3 Askeri gemi insa ve altyapi kabiliyetlerinin siniflandirilmasi ve muhtemel gelisim ve altyapi ihtiyaglarinin

belirlenmesi.

Faaliyetler:

a. SSBkoordinesinde, tasarim firmalarini koordine
edecek bir yapinin kurulmasina yonelik olarak
ilgili paydaslarla ¢alisma yapilacaktir.

b. Yurt icinde tasarim tecribesi bulunmayan
projeler icin, milll tasarimlar olusturmaya
esas, fizibilite, konsept gelistirme ve tasarim
faaliyetleri baslatilacaktir.

c. Insa asamasi Oncesi yiriitilen tasarim
sozlesmelerinin basarisinin artirilmasi, model Ada Sinifi Korvet MILGEM

gelistirilmesi ve uygulanabilir projelerin tespiti amaciyla ¢alisma gergeklestirilecektir.

d.  Milli klas kurulusunun kural setinin denizalti ve insansiz su Usti/alti araglari gibi farkli nitelikteki araglari
ya da askeri gemilerde yer alan cesitli alt sistemleri de kapsamak uzere gelistirilmesi i¢in faaliyetler
yurutilecektir.

e. Askeri Gemi insa sanayisinde olusan gemi insa kabiliyetinin ve alt yapilarin devamlliginin saglanmasi
amaciyla; her bir gemi tipi icin en fazla g tersane belirlenerek tersanelerin mevcut alt yapilarina uygun
bicimde belirli gemi tiplerinde uzmanlasmasinin saglanmasi hususunda sireglerin tanimlanmasina

yonelik calismalar yapilacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-2: Gemi insa sektorlinde yerli katki oraninin artirilmasi ve strdurulebilirligin

saglanmasi.
Sektorel Hedefler:

2.1 Oncelikle ihracat lisanslarina bagli olanlar olmak iizere belirlenecek sistem/cihazlarda yurt disina
bagimuligin minimuma indirilmesi,

2.2 Ar-Ge calismalariyla ortaya c¢ikarilan urtnlerin projelerde kullaniminin tesvik edilmesi,
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2.3 Gemitasarim ve insasinda yetismis insan kaynaginin korunmasi,
2.4 Su usti ve su alti platform ve sistemlerine yonelik ihracat faaliyetlerinin desteklenmesi.

Faaliyetler:

a. Askerigemilerde yurt disina bagimli oldugumuz en 6nemli alt sistemlerden biri olan ana tahrik sisteminin
yerlilestirilmesine baslanacak ve bu donemde baslatilacak yeni gemi tedariki projelerinde yerli ve milli
olarak gelistirilen ana tahrik sisteminin (saft, egzost sistemi, pervane vb.) azami diizeyde kullanimina
yonelik calismalar yapilacaktir.

b. Askeri gemilerde kullanilan akustik sistemler, guidimli mermi ve atici sistemi, sevk sistemi destek
birimleri, platform destek sistemleri, silah sensor birimleri yerlilestirilerek platformlarin yerlilik oranlari
arttirilacaktir.

c. Askeri gemilerde kullanilan; seyir radari, parakete, dizel makine ve gaz turbini ¢gevre birimleri, helikopter
gorsel inis destek sistemi, biyolojik ajan tespit sistemi, yalpa sonliimlendirme sistemi, JP-5 yakit besleme
sistemi ve purifayer yerlilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

d. Tamamlanmis veya yirutilmekte olan projelerde yerlilestirilmesi gergeklestirilmis alt sistemlerin yeni
projelerde gemi tasariminin izin vermesi halinde kullanilmasi tesvik edilecektir.

e. Fayda/maliyet orani yilksek olan diger kritik
sistem/cihazlar tespit edilerek, yerlilestirmeye
uygunluklari konusunda calismalar
baslatilacaktir. Ayrica yerlilestirmek Ulzere
secilen sistem/ cihazlarin, sivil sektorlerdeki
kullanim olanaklari da dikkate alinacaktir.

f.  Ar-Ge calismalariyla ortaya g¢ikarilan Urilnlere
yeni yapilacak sozlesmelerde kullanim onceligi
verilecektir.

g. Kazanilmis olan ve korunmasi hedeflenen
tasarim bilgi birikimine sahip nitelikli personel, Denizalti Kurtarma Ana Gemisi (MOSHIP)
milli tasarimlar olusturmaya esas konsept gelistirme ve on tasarim faaliyetlerinde gdrevlendirilerek

devamliligi saglanacaktir.

h.  Tirk savunma sanayii icin 6zgun Urlinler ortaya ¢ikarmis firmalarin yurt ici projelere olan bagimuliklarinin
ortadan kaldirilmasi ve surdirdlebilirliklerinin saglanmasi igin, bu firmalarin Grinlerinin uluslararasi

pazarlarda taninmasini ve ihrag edilebilmesini saglamak amaciyla ¢alismalar yurutulecektir.
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Sektorel Stratejik Amag-3: Askeri gemi tedarikine iliskin sireglerin iyilestirilmesi.

Sektorel Hedefler:

3.1

3.2

3.3

Tedarik sureglerinin, tasarimci-tretici-kullanici etkilesimini ve geri bildirimini gliclendirecek, izlenilebilir
ve kaydedilebilir sekilde iyilestirilmesi,

Gemilerin ihale dncesinde optimizasyonlarinin daha verimli yapilmasini saglayarak uluslararasi pazarda
daha rekabetg¢i ve daha maliyet etkin deniz platformlarinin tasarlanmasinin saglanmasi,

Geleneksel gemi tasarim yontemlerinden, sistem miihendisligi bakis agisina sahip platform tasarim
yontemlerine gegisin saglanmasi.

Faaliyetler:

Askeri gemi tedarikine ait asamalarda gorev alan paydaslarla olan iletisimin, bu asamalarin beklentilerine
uygun sekilde iyilestirilmesine ve kullanici geri bildirimlerinin sirekli ve standart olarak alinabilmesi
icin yontem belirlenmesine yonelik ¢alistaylar diizenlenecektir. Bu ¢alistaylarda gelecegin konseptleri
goz oniinde bulundurulacak ve Askeri Gemi Tedariki Paydas Yonetim/ Sorumluluk ve iletisim Plani
hazirlanacaktir.

Gemi tasarim/insa/entegrasyon sirecleri ile sistem mihendisligi sireglerinin, fayda saglayacak sekilde
bir araya getirilebilmesini teminen siire¢ tanimlama calismalari gerceklestirilecektir. Bu baglamda once
sistem muihendisligi farkindaliginin olusturulmasi amaciyla egitim ve calistay faaliyetleri diizenlenecek,

daha sonra mevzu bahis suire¢ tanimlama ¢alismasi raporlanacaktir.

Ana gorevi harp harekati olmayan yardimci gemilerde ticari kabul siireglerinin uygulanabilirligi veya
uyarlanabilirligi i¢in inceleme galismasi gergeklestirilecektir.

Gemi, ugak, helikopter gibi tedariki zor ve masrafli operasyonel testlerin, daha efektif sekilde, kabul
siireclerini geciktirmeden gerceklestirilebilmesi ve fonksiyonel/operasyonel testlerdeki sorumluluklarin
dizenlenmesi icin yontem gelistirilecektir.

Klas kurulusunun projelere daha ¢ok dahil edilmesi ve daha etkin kullanilmasi saglanacak, klas kurulusu ile
olan is birligi gelistirilerek test ve dogrulama ile dokiiman onay siirecglerinin sadelestirilmesi icin calisma
yapilacaktir.

Proje finansman yontemleri ile ilgili arastirma gerceklestirilecek ve uygulanabilir modeller tespit
edilecektir.
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9.1 TURBIN MOTORLAR

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Savunma ve havacilik sanayimizin platform tasarim ve liretiminde belli bir yetkinlige ulastigi bilinmektedir.
Gelinen asamada, sistem seviyesinde yurt disina bagimliligin mimkiin olan en disik seviyeye indirilmesi,
yerlilik oranlarinin artirilmasi ve ekosistemin siirdirilebilirliginin saglanmasi i¢in soz konusu platformlarin
yerli gli¢c aktarma ve motor sistemleri ile calisabilir olmasi kritik bir onem arz etmektedir.

Gaz tiirbinli motorlar malzeme ve miihendislik acisindan ileri teknoloji sistemler olup diinyada bu motorlari
gelistirmeyi basarmis llke sayisi son derece azdir. Bir (ilkenin bu alanda teknolojik agidan bagimsiz olabilmesi
ve gelismis Ulkeler ile rekabet edebilmesi igin gaz tirbinli motor gelistirebilecek teknolojiye sahip olmasinin
kritik bir oneme haiz oldugu degerlendirilmektedir.

Bu cercevede, Gaz Tirbinli Motor Yol Haritasi (MYH) calismalari, “savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi
surekli gelisim siirecine tabi tutarak, disa bagimliligi sistematik olarak en aza indirmek” hedefi dogrultusunda
tamamlanmis ve MYH Sonug¢ Raporu Tasnif Disi versiyonu SSB resmi web sitesi lizerinden kamuoyu ile
paylasilmistir. S6z konusu sonug¢ raporunda belirtilen onerilerin ve hedeflerin hayata gegirilmesi, ylksek
teknolojiye sahip gaz tiirbinli motor ve alt sistemlerin milli olarak gelistirilmesine ve yurt igcinde Uretilen/
uretilecek platformlarda/sistemlerde milli olarak gelistirilen gaz tirbinli motor ve alt sistemlerin kullanilmasina
imkan saglayacaktir. Bu sayede yurt disina bagimlilik asgari seviyeye indirgenecek ve gelistirilen sistemlerin
ihracati ve rekabet tGstlinlligl saglanabilecektir.

MYH c¢alismalari kapsaminda ekosistemde yer alan paydas grubu; kullanicilar, motor ve platform ureticisi
firmalar ve bu alanda faaliyet gosteren akademisyenler ile derinlemesine ¢alismalar yapilmis, tulkemizdeki
gaz turbinli motor sektoriniin mevcut durumu analiz edilmis, turbojet, turbofan, turbosaft ve turboprop motor
ihtiyaclari degerlendirilmis ve ¢ozim onerileri gelistirilmistir.

Halihazirda Gokbey Helikopterine entegre
edilecek motorun gelistirilmesi icin  TS1400
Turbosaft Motor Gelistirme Projesi, SOM ve Atmaca
Platformlari igin KTJ3200, muhtelif seyir flzeleri igin
turbojet motor gelistirme projeleri baslatilmis olup,
CAKIR ve Kara Atmaca platformlari icin sektériimiiz
tarafindan gelistirilen KTJ1750 ve KTJ 3700 projeleri
SSB tarafindan yakindan takip edilmektedir. Bundan
sonraki asamalarda, mevcut ve/veya baslatilmasi
muhtemel savunma ve havacilik platform projelerine KTJ3200 Turbojet Motoru
hizmet edecek motor ve gli¢ aktarma sistemi gelistirme projelerine MYH ile uyumlu olacak sekilde devam
edilmesi planlanmaktadir. Oncelikli olarak Milli Muharip Ugak (KAAN) icin yerli bir turbofan motor gelistirilmesine
yonelik faaliyetler ile MiUS platformlarina yonelik ihtiya¢c duyulan yerli motor gelistirme faaliyetlerine MYH
Sonug¢ Raporu’nda belirlenen ¢ergevede baslanmistir. Bunun yani sira tGlkemizin ihtiya¢ duyacagdi diger tiirbinli
motorlar icin de MYH'ye uygun sekilde gelistirme ¢alismalarina baslanacaktir.
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B. Sektor Derinliginin Artirilmasi ve Sirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Onlimiizdeki dénemde tasarim ve Uretimi devam edecek ve/veya yeni baslatilacak gaz turbinli motor
projelerinin siirdirilebilir olabilmesi icin motor alt sistem, bilesen ve malzeme yerlilestirilmesi ¢alismalarina
devam edilecektir. Kisitlayici diizenlemeler goz oniinde bulunduruldugunda proje risklerinin en aza indirilmesi

icin s0z konusu yerlilestirme ¢alismalarinin en kisa slirede tamamlanmasi 6nem arz etmektedir.

Seyir flizeleri itki sistemleri dogrultusunda prototipleri gelistirilen KTJ 3700, KTJ1750 motorlarinin seri
uretim faaliyetlerinin baslatilacagi degerlendirilmektedir. Turbojet Motor ailesi olusturularak, gelistirme
kapsaminda yapilan testler nihayetinde motor dinamik modellerinin ve performans haritalarinin ¢ozinurligu
arttirilacaktir. Bu sayede test ihtiyacinin azaltilarak, analiz metotlari ile dogrulanacak olan motorlarin daha hizli
gelistirilmesi ongorulmektedir.

Tlrbinli motor alt sistem, bilesen ve malzeme yerlilestirilmesi icin TS-1400 Turbosaft Motor Gelistirme
Projesi kapsaminda bir ekosistem olusturulmaya baslanmis olup bu projede edinilen bilgi ve tecriibeler i1siginda,
10 Ton Sinifi Genel Maksat Helikopteri igin ihtiya¢ duyulan 3000 SHP bandindaki TS-3000 turbosaft motorunun
gelistirilmesi planlanmistir.

Ayrica, TF 6000 ve TF 10000 turbofan motorlarinin gelistiriimesi kapsaminda bir turbofan motor igin fan,
kompresor, yanma odasi, tiirbin, Aksesuar Disli Kutusu (ADK), Sayisal Motor Kontrol Sistemi SMKS (FADEC),
nozul, art yakici tasarim ve gelistirme kabiliyetinin kazanilmasi hedeflenmektedir.

Gaz turbinli motorlarda kullanilan ileri teknoloji kaplamalar, eklemeli imalat, sicak izostatik presleme gibi
alanlarda eksik kabiliyetlerin belirlenerek kisa ve orta vadede oncelikli projelerin baslatilmasinin 6nemli oldugu
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda gaz tirbinli motorlar igin alt sistem
seviyesinde 2024-2028 yillari arasinda; atesleme
sistemi tasarimi ve gelistirilmesi, motor veri toplama
ve enstrimantasyon, motor sogutma, rotor dinamik ve
titresim sonimleme konularinda yetkinlikler artirilacaktir.

2028-2032 yillari arasinda gaz tiirbinli motorlarda
kullanilacak yluksek devir ve i1siya dayanikli rulmanlarin
tasarimi ve Uretimi, yakit kontrol Unitesi tasarimi ve
uretimi, yanma teknolojilerinde ve gaz tiirbinli motorlarda
kullanilan malzemelere iliskin yetkinliklerin artirilmasi

planlanmaktadir.
TS1400 Turbosaft Motoru
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C. Sektorel Stratejik Amaglar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1: Gaz tirbinli motorlarin tasarimi, Giretimi, testi ve sertifikasyonu siirecinde ihtiyac
duyulan nitelikli insan kaynagina sahip olunmasi.

Sektorel Hedefler:

1.1 Motor tasarim ve uretim sirecinde sanayi ile Universite arasinda is birliginin saglanmasi,
1.2 Nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine yonelik sanayii ve lniversiteler ile ishirligi yapilmasi,
1.3 Tirbinli motorlarda sistem ve alt sistem seviyesinde uzmanlasma saglanarak eko sistemin olusturulmasi.

Faaliyetler:

a. Makina ve havacilik mihendisligi bolimlerinde gaz tiirbinli motor gelistirilmesine yonelik tezli yiksek
lisans programlarina agirlik verilmesi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.

b.  Yerlive yabanci iniversiteler arasinda 6zellikle gaz tlirbinli motor alaninda 6grenci degisim programlarinin
hayata gecirilmesine yonelik ¢alismalara baslanacaktir.

c. Gaz tirbinli motor gelistirilmesi ozelinde yurt disinda ornekleri olan enstiti veya fakdltelerin ilgili
paydaslarla koordineli olarak incelenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

d. Oncelikli olarak yanma teknolojileri, aerodinamik, malzeme, motor teknolojileri ve yenilik¢i teknolojiler
alanlarinda universiteler ve sanayii isbirligi ile calismalar gergeklestirilecektir.

Sektorel Stratejik Amacg-2: Gaz tiirbinli motorlarinyerliolarak tasarimi, Giretimi ve test edilmesi asamalarinda
ihtiya¢ duyulan fakat yurt icinde mevcut olmayan ve MYH Sonu¢ Raporu”’nda belirtilen teknolojilerin sektore
kazandirilmasi.

Sektorel Hedefler:

2.1 Motor tasarimi, Uretimi ve test siirecglerinde ihtiya¢ duyulan teknolojilerin, sanayi ve arastirma gelistirme
kurum/kuruluslardaki mevcut durumunun belirlenmesi, eksik olan teknolojilerin lilkemize kazandirilmasi
konusunda akademisyenler ve sektor temsilcileriyle ile koordinasyon saglanmasi,

2.2 Motortasarimi, liretimivetest sireglerinde ihtiyag duyulan teknolojilerin yurticikabiliyetlerile gelistirilmesi
icin proje planlamalarinin yapilmasi,

2.3 Gazturbinli motor alt sistem teknolojilerinin gelistirilmesine katki saglayacak teknoloji merkezleri ile ilgili
¢alisma yapilmasi.
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Faaliyetler:

a. Teknoloji merkezleri araciligi ile yanma teknolojisine ve aerodinamik tasarima/liretime yonelik yurt igi
kabiliyet kazanimi icin akademisyenler ile calismalara baslanacaktir.

b. Diger motor teknoloji alanlarinda (Enstriimantasyon ve Olciim, Sizdirmazlik, Rotor Dinamigi, Rulman
Teknolojisi, vb.) ayri ve/veya timlesik teknoloji merkezi ihtiyaci konusunda calisma yapilacaktir.

Sektorel Stratejik Amacg-3: Havacilik motoru gelistirilmesi projelerinde ihtiya¢ duyulan malzemelerin (stiper
alasim ve diger) sektore kazandirilmasi.

Sektorel Hedef: Havacilik motoru gelistirilmesi projelerinde kullanilmasi gerekli olan fakat tedariki zor ve/
veya kisitlamalara tabi olabilecek alasimlarin MYH Sonug¢ Raporu’nda onceliklendirildigi sekilde gelistirilmesi.

Faaliyetler:

a. Havacilik Motor Malzemeleri Gelistirilmesi Programi Faz-1 Projesi (Cevher) kapsaminda olan ve tedariki
kisitlamalara tabi olan alasimlarin, alasim ve siire¢ gelistirme (malzeme karakterizasyon) faaliyetleri
tamamlanacaktir.

b. Havacilk Motor Malzemeleri Gelistirilmesi Programi Faz-1 Projesi (Cevher) ve Faz-2 Kiilge Projesi
kapsamindaki alasimlardan bir kisminin yari mamul retimlerinin baslatilmasi koordine edilecektir.

c. Havacilikmotorugelistirilmesi projelerinde kullanilmasi gerekliolan fakat tedarikizor ve/veyakisitlamalara
tabi olan alasimlarin tedariki kapsaminda yurt disi kaynak dahil degisik alternatiflerin degerlendirilmesi
ve/veya yurt i¢ci gelistirilme alternatiflerinin degerlendirilmesi yapilacaktir.
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9.2 ICTEN YANMALI MOTORLAR, GUC AKTARMA SISTEMLERI VE HiBRIT TAHRIK
SISTEMLERI

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Kara araglari sektorinde faaliyet gosteren
firmalarimiz son 15 yilda tasarim, uretim, test
ve sistem entegrasyonu konularinda ulastiklari
yetkinlik sayesinde yurt i¢i ve yurt disindaki
musterileri i¢in her tip ve sinifta 6zgun platform
¢ozlimleri saglamaktadirlar. Bu platformlarin en
onemli alt sistemlerinden biri olan igten yanmall
motorlar ve glic aktarma sistemleri (transmisyon)
ise yurt ici firmalar tarafindan Uretilen farkl
tipteki araclar (paletli-tekerlekli, agir-orta-hafif
tonajli) igin yurt disindan tedarik edile gelmistir.
Bu donemin ilk yillarinda urin tedarikinde ve
bakim idame hizmetlerinin alinmasinda onemli
bir sorunla karsilasilmamis, ancak son yillarda ATy
savunma sanayii alaninda tlkemize uygulanan kisitlamalar nedeniyle icten yanmali motorlarin ve gli¢ aktarma
sistemlerinin yurt disindan temininde bazi sikintilar yasanmaya baslamistir.

2011 yili basinda gerek yurt disina bagimlligi asgari seviyeye indirmek ve yurt icinde belli kabiliyetleri
kazanmak, gerekse kisitltamalardan kaynakli muhtemel tedarik sorununu asmak amaciyla oncelikle ALTAY Tanki
icin bir glic grubu gelistirilmesi ve burada kazanilan yetenek ile ilerleyen siiregte TSK envanterinde yer alan/
alacak diger kara ve deniz platformlariicin ihtiya¢ duyulacak gug gruplarinin gelistirilmesi ¢alismalariigin 2018
yilinda BMC Power firmasi ile BATU projesi sozlesmesi imzalanmis olup proje faaliyetleri devam etmektedir.

2017 yiinda BMC Power firmasi ile yeni nesil hafif zirhli ara¢ gl¢ grubu gelistirilmesi projesi sozlesmesi
(UTKU) imzalanmustir. 2025 yilinda projenin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Kara platformlariigin BMC Power
tarafindan (25 tonluk agirliga kadar) paletli ve tekerlekli araglarda kullanilmak tizere |6 AZRA (sirali 6 silindirli)
ticari motoru gelistirilmis ve askeri isterlere gore yeni motor gelistirme ¢alismalari devam etmektedir. Ayrica 14
TTZA (sirali 4 silindirli) motoru gelistirilmis ve 2024 yilinda TSK tarafindan kullanilmaya baslanmustir. TUMOSAN
tarafindan OMTTZA projesi kapsaminda tedarik edilecek araclara entegre edilmesi amaciyla X7 kodlu motorun
gelistirme galismalari da devam etmektedir.

Kara platformlari icin, glic aktarma sistemleri (transmisyon) 6zelinde, BMC Power tarafindan 35 ton Usti
paletli araglarda kullanilmak tzere UTKU-BATU transmisyonlari gelistirilmektedir.

Hibrit tahrik sistemleri icin gelinen asamada, kara araclarinin hibrit tahrik sistemleri ile ¢alisabilir olmasi;
ticari kara araclarindaki teknolojik ilerlemeler ve degismesi muhtemel kullanici ihtiyaglari ¢ergevesinde,
onimizdeki 10 yil itibariyle 6nem arz etmeye baslamistir. Hibritlestirme ve elektrik tahrik sistemi gelistirme
calismalari bir teknolojinin mevcut durumu gozetildiginde alternatiften ziyade tamamlayan unsur olarak

142



I 2024-2028 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokimani O

degerlendirilmekte olup, mevcut durumda basta 8x8 yeni nesil hafif zirhli araglar olmak lizere tim tekerlekli
zirhli araglarda kullanilmak tGzere Hibrit Tahrik Sistem Gelistirilmesi Projesi baslatilmistir. Paletli araglarda da
hibrit tahrik sisteminin kullanilmasina yonelik proje ¢alismalari devam etmektedir.

IHA'larda kullanilan motorlarda yurt disi bagimlligin ortadan kaldirilmasi ve olasi kisitlamalar ve tedarik
sorunlarinin asilmasi amaciyla 2013 yilinda TEI ylkleniciliginde bir ARGE projesi olarak orta irtifa uzun havada
kalisli (MALE) sinifi iHA platformlari icin motor gelistirme projesi (Operatif IHA Motoru Gelistirilmesi- 0OiIMG
Projesi PD-170) baslatilmis ve 2022 yilinda tamamlanmistir. Proje ¢iktist PD170 motoru TB-3 ve Aksungur
platformu lizerinde 2023 yilindan beri kullanilmaktadir.

Takip eden asamada BAYKAR ve Tirk Havacilik
ve Uzay Sanayi (TUSAS) tarafindan gelistirilen Tirk
insansiz Hava Araclarinin itki ihtiyacini karsilayabilmek
ve bir motor ailesine sahip olmak amaciyla PD-170
motoru baz alinarak 180 ve 222 beygir gliciinde
motorlarin  gelistirilmesi projesi (IHA Motorlari
Gelistirilmesi Projesi-IMGP) baslatilmistir.

UTKU

B. Sektor Derinliginin Artirilmasi ve Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Sektor derinliginin artirilmasini teminen, halihazirda devam eden projelerin yani sira eksik gili¢ araligindaki
motor, gu¢ aktarma sistemlerive hibrittahrik sistemleriile bunlara ait alt sistem, bilesen ve malzeme gelistirilme
calismalarina baslanmasi ve imalat konusunda eksikliklerin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Tasarimi ve gelistirme faaliyetleri devam eden ve/veya
yeni baslatilacak olan i¢cten yanmali motor ve gu¢ aktarim
sistemleriprojelerininsurdurulebilirolabilmesiicinoncelikli
olarak tedarik edilecek platformlarda kullanilmasina ve
bu amacgla seri uUretim projelerinin baslatilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

TlrkSilahliKuvvetlerivekamukurumlariplatformlarinda
kullanilan/kullanilmasi planlanan motor ve gii¢ aktarma
sistemlerinin  tespit edilerek, kisa-orta-uzun vade
ihtiyaglara iliskin projeksiyonun yapilmasi, yurt i¢i kabiliyet
ve altyapinin ortaya konulmasi, dinyada gerc¢eklestirilen
calismalar, envanterlerdeki iriinler ve halihazirdaki PD-170
teknolojik gelismeler dogrultusunda motor ve glic aktarma (transmisyon) sistemlerine iliskin baslatilmasi
gereken yurt ici calismalarin ve projelerin tespit edilmesi amaciyla “Motor ve Gli¢ Aktarma Sistemleri Yol
Haritas!” ¢alismalari gergeklestirilmis. Bu ¢alismalar sonucunda Kara Araglari Gli¢ Grubu Teknoloji Yol Haritasi
2023 yilinda ve Milli Dizel Deniz Motorlari Yol Haritasi 2024 yilinda yayimlanmistir. Bahse konu dokiimanlar her
uc¢ yilda bir glincellenecektir.
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C. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag: Siirdiiriilebilir “icten Yanmali Motorlar, Giic Aktarma Sistemleri ve Hibrit Tahrik
Sistemleri” sektori icin devam eden yerlilestirme galismalarina ilaveten Motor ve Gii¢ Aktarma Sistemleri
Yol Haritasi galismalari neticesinde tespit edilen sistemlerin ve alt sistemlerin yerlilestirilmesi ve yurt icinde

dretilmesi.
Sektorel Hedefler:

1.1 “Kara Araglari Gig¢ Grubu Teknoloji Yol Haritasi” calismalari ile tespit edilmis eksik gli¢c araligindaki icten
yanmall motor, transmisyon ve hibrit tahrik sistemleri gelistirme projelerinin yurt i¢i gelistirme modeli ile
gerceklestirilmesi,

1.2 VYurticinde olmayan teknolojiler ile tasarimi yapilmayan ve uretilemeyen alt sistemlerin gelistirilmesi,

1.3 “Milli Dizel Deniz Motorlari Yol Haritasi” ¢alismalari ile tespit edilmis olan potansiyel deniz platformlari
icin kara araglariigin gelistirilmekte olan motorlarin deniz platformlarinda ana tahrik ve jenerator motoru

olarak kullanimi igin deniz uyumlandirma projelerinin yurt ici gelistirme modeli ile gergeklestirilmesi,

1.4 Surdirdlebilirligin saglanmasi amaciyla yurt icinde tasarlanmis veya uretilmis sistem/alt sistem/
ekipmanlarin muiteakip projelerde kullanilmasi ve yurt i¢i firmalarin yeni projelerde yer almalarinin
saglanmasi.

Faaliyetler:

a. Kara Araglarinda ihtiya¢ duyulacak tim gli¢ araliklarini kapsamak amaciyla;

e 600-800 BG gli¢ araligindaki ihtiyaci karsilayacak bir motor gelistirme projesi baslatilacaktir.

e 30tonve Ustl paletli araglarda kullanilabilecek e-transmisyona sahip hibrit tahrik sistem gelistirilmesine
iliskin proje baslatilacaktir.

e 40 ton altindaki orta agirliktaki askeri araglar igin tam otomatik transmisyon gelistirme projesi
baslatilacaktir.

b. lcten yanmali motorlarin kritik alt bilesenlerinden olan turbosarj motor kontrol Unitesi, titresim sonimleme
damperi ile yakit enjeksiyon sistemi yerlilestirilecektir.

c. Transmisyonlarin transmisyon kontrol Unitesi, tork konvertor, islak fren sistemi, hidrostatik-
hidrodinamik dimenleme Unitesi, hidrodinamik kaplini, sogutma fani, motor transmisyon baglanti kaplini
yerlilestirilecektir.

d. Hibrittahrik sisteme sahip araclarda kullanilacak alt sistemlerden elektrik motoru (cekis motoru), transfer
kutusu, aks sistemi ve sisteme ait surticu ve kontrol birimleri yurt icinde tasarlanip uretilecektir.

e. Sektorde surdurilebilirliginin saglanmasini teminen envantere girecek araglarda uygun yerli motor-
transmisyon kullanilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
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f.  Kara araglariicin gelistirilmis motorlarimizin entegre edilebilecegi uygun deniz platformlari igin;
e 350-500 kW Deniz Tipi Dizel Motor gelistirilmesine yonelik proje baslatilacaktir.
e 2+ Litre/Silindir Deniz Tipi Dizel Motor gelistirilmesine yonelik proje baslatilacaktir. 2024 yilinda BATU
motoru kullanilarak deniz tipi jenerator gelistirilmesine yonelik Mavi BATU Projesi baslatilacaktir.
e 4+ Litre/Silindir Deniz Tipi Dizel Motor gelistirilmesine yonelik proje baslatilacaktir.
g.

Kara araclari icin gelistirilmis motorlarimizin kara jenerator motoru olarak ¢alisacak sekilde gerekli
tasarim degisiklikleri yapilarak uyarlanmasi imkanlari arastirilacaktir.
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10.1 MODELLEME VE SIMULASYON SISTEMLERI

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Modelleme ve Simiilasyon sektoriinde asagida belirtilen alt sistemler, simiilatorlerimizde kullanilmaya
baslanmistir:

e Similatorlerde dis diinya gortintistnin gercekgi bir sekilde olusturulmasini saglayan gorinti treteci
yazilimi,

» Egitilen personelin diger egitilen personel, 6gretmen, sanal unsurlar ve gevre ile etkilesime girmesini
saglayan milli taktik ¢evre similasyon yazilimi,

¢ NATO tarafindan belirlenen birlikte g¢alisilabilirlik altyapisini saglayan Yiiksek Seviye Mimari Kosum
Zaman Altyapi (HLA-RTI) yazilimi,

e Cevresel ses ve haberlesme simiilasyonunu saglayan yazilim ve donanim,
e (Gorsel sistemde goriintinin olusturuldugu aynasiz kiiresel ekranlar,

e Ucus test verisi ve hava araci verisi bulundugu durumlarda aerodinamik model ve otomatik pilot dahil
ucus kontrol yazilimlari,

e Atis ve ¢atisma simulasyonlarinda kullanilan lazer isaretleyiciler.

Bunlara ek olarak hava muharebesi tatbikatlarinda kullanilan ugus podlari (Canli, Sanal, Simiile Egitim —
C2SE podu) da yerlilestirilmistir.

Askeri simiilasyon alaninda kendine
yeten bir Ulke konumuna gelmemiz
sayesinde, askeri alanda Pakistan, Gliney
Kore, Katar, Malezya, Tiurkmenistan ve
Banglades’e anahtar teslim simiilasyon
sistemleri ihra¢ edilmis, ayni zamanda
yerli sivil sektore simulasyon durunleri
teslim edilmistir.

Son yillarda simiilasyon alaninda
faaliyet gosteren firmalar sanal, artirilmis
ve karma gergeklik (Virtual, Augmented, C25F Podu
Mixed Reality) teknolojilerindeki gelismeleri kullanarak triinler gelistirmeye baslamis ve gerek egitim gerekse

operasyonel alanda kullanima yonelik projeler tanimlanmistir.




O 2024-2028 Savunma Sanayii Sektdrel Strateji Dokimani |
B. Sektor Derinliginin Artirilmasi ve Sirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Modelleme ve simulasyon alaninda gergeklestirilen projeler, sektorde onemli bir bilgi birikiminin olusmasini
saglamistir. Bununla birlikte sektorde yer alan ve biiyimekte olan firmalarin sirdiirilebilirliginin saglanmasi
icin yurt disi askeri similasyon pazarlarina da agilma ihtiyaci hasil olmustur. Yasanan bu gelisme, sektor
firmalarini askeri alanin disinda kamu, 6zel sektor ve yurt disinda proje arayislarina yoneltmis ve yeni firsatlarin
kesfedilmesini saglamistir.

Modelleme ve simiilasyon alaninda 2024-2028 yillari arasinda asagidaki konulara oncelik verilecektir.

Kritik teknolojilerin yerlilestirilmesinin ve urinlestirilmesinin desteklenmesi,

¢ Yeni teknolojilerin belirlenmesi ve bunlarin projelerde kullanilmasinin saglanmasi,
« Universitelerle is birligi saglanmasi,

e Sektordeki paydaslar arasinda is birliginin saglanmasi,

e Karar vericiler nezdinde sektor ile ilgili farkindaligin artirilmasi,

e Sektorigin yurt disi pazarlama modelinin belirlenmesi ve uygulanmasi.

Bu cercevede, yerlilestirme calismalari artarak devam ederken elde edilen kabiliyetlerin kaybedilmemesi ve
surdirdlebilirligin saglanmasi igin alternatif pazarlara agilim saglanmasi igin ¢alismalar da yapilacaktir.

C. Sektorel Stratejik Amacglar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1: Similasyon sistemlerindeki yeni teknolojilerin projelerde kullaniminin
saglanmasi.

Sektorel Hedefler:

1.1 Sanal, artinlmis ve karma gerceklik konularinda projelerin yayginlastirilmasi ve bu teknolojilerin
kullaniminin desteklenmesi,

1.2 Hareket yakalama (Motion Capture) teknolojisi kullanilarak gercek harekat alanlarinin sanal ortamda

benzetilmesi ve operasyonlarin onceden gercekci ortamda prova edilmesinin saglanmasi,
1.3 Saglik simiilasyonu alaninda yerli Gretim Urlnlerin gelistirilmesi,

1.4 Yansitmali goruntuleme sistemlerinde kullanilan ekran sisteminin yerlilestirilmesi.
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Faaliyetler:

a. Sanal gergeklik ve artirilmis gergeklik konusundaki projelerin teslimati yapilacak ve bu projeler kullanima
sunulacaktir.

b. Tedarik edilecek simulator projelerinde, sanal, artirilmis ve
karma gergeklik teknolojilerinin kullanimi artirilacaktir.

c. Sanal, artirilmis ve karma gergeklik teknolojileri konusunda
kullanicilar ve sektor temsilcilerinin katilimi ile bir calistay
gerceklestirilecektir.

d. Hareketyakalama(MotionCapture)teknolojisininkullanildig
bir yurt ici gelistirme projesi gerceklestirilecektir.

e. Sihhiye egitim similatorleri kapsaminda yerli Uretim

- . atisma Simlilasyon
drinleri kullanima sunulacaktir. Catis imutasyony

f.  C-130 Simiilatori Projesinde yerli liretim yansitmali ekran sistemi kullanilacaktir.

Sektorel Stratejik Amacg-2: Diinya ile rekabet edebilir diizeyde gelismis modelleme ve simiilasyon
sistemlerinin gelistirilmesi.

Sektorel Hedefler:

2.1 Artirilmis Gerceklik/Sanal Gerceklik (AG/SG) teknolojilerini iceren yerli ¢6zlimlerin saha kullanimina
sunulmasi,

2.2 Hareket algilama teknolojilerini kullanarak kullanici avatarlarinin sanal ortamda birbirleriile etkilesebildigi
¢atisma simulasyonu urinunun kullaniciya teslim edilmesi.

Faaliyetler:

a. Mesk{n mahal muhabere ve METI timlerinin kullanimina yonelik AG sistemleri TSK envanterine girecektir.

b. Bakim Onarim personeli ve zirhli ara¢ personelinin kullanimina yonelik AG sistemleri TSK envanterine
girecektir.

c. F-16 Bakim Onarim personelinin kullanimina yonelik AG/SG sistemleri Hava Kuvvetleri Komutanligi'na
teslim edilecektir.

d. MUTESIM Projesi tamamlanarak Ozel Kuvvetler Komutanligi'nin kullanimina sunulacaktir.

e. HURJET platformuna yonelik genisletilmis gercgeklik ugus simulatoru teslim edilecektir.




O 2024-2028 Savunma Sanayii Sektdrel Strateji Dokimani |

Sektorel Stratejik Amag-3: Sektorde elde edinilen kabiliyetlerin korunmasi igin strdirilebilirligin
saglanmasi.

Sektorel Hedefler:

3.1 Projelerimiz kapsaminda (retilen sistemlerin ticarilestirilerek uluslararasi pazara sunulmasi/ihrag
edilmesi,

3.2 Yetenek ve Uriinlerimizin uluslararasi mecrada bilinirliginin
artirilmasi,

3.3 Teslim edilen sistemlerin omiir devri yonetimi kapsaminda
firmalara gorev verilmesi,

3.4 Askeri Simiilasyon ve Egitim alaninda gerceklestirilen

uluslararasi fuar ve konferanslara firmalarin katiliminin
saglanmasi. Zirhli Arag AG Sistemi

Faaliyetler:

a. Muharebe Taktik Egitim Similatori (MUTESIM) projesi sonucunda jenerik bir ¢catisma simiilasyonu tiriini
gelistirilerek yurt disina pazarlanabilir hale getirilecektir.

b. Bakim onarim personeli ve zirhli arac personelinin kullanimina yonelik AG sistemleri tirlinlestirilecektir.
c. Canli Sanal Simiile Egitim (C2SE) Podunun ihracati gerceklestirilecektir.

d. Uluslararasi fuarlara katiim saglanarak yerli modelleme ve similasyon urlnleri dlinyaya tanitilacaktir.
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10.2 ELEKTRO-OPTIK SISTEMLER

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Elektro-Optik sektoriinde, optik tasarim/isleme/kaplama, dedektor teknolojileri, elektronik kart tasarim/
Uretim, opto-mekanik tasarim/iiretim, lazer teknolojileri ile yaziim (goriinti isleme, yapay zeka vb.) konularinda
son yillarda onemli ilerlemeler kaydedilmis olup ¢ok sayida proje basari ile tamamlanmistir.

ASELPOD Hedefleme Sistemi Projesi ile muharip ugaklarimizin gece/gindiiz ve her tirld hava kosulunda
hassas taarruz kabiliyetlerini arttirmak amaciyla 6zgiin ve milli olarak hedefleme podu gelistirilmis olup, anilan
proje kapsaminda yurt ici ve yurt disi teslimatlara devam edilmektedir. Proje kapsaminda, tedarikinde sorun
yasanan bircok kritik alt bilesen yerlilestirilmistir.

ASELPOD Hedefleme Podu

MALE iHA icin gelistirilmis olan CATS kesif/gozetleme ve hedefleme sisteminin yurtici ve yurt disi teslimatlari
devam etmektedir. Ayrica, MALE iHA, ATAK I-1l, P-72/235 MELTEM Deniz Karakol Ucaklari, C-130/C-160 Nakliye
Ucaklari, HURKUS Egitim Ucagi ve B-350 iKU gibi farkli platform ihtiyaclarina yonelik ASELFLIR-500 Kesif/
Gozetleme ve Hedefleme Sistemi Projesi, AKINCI, AKSUNGUR gibi HALE iHA platformlariicin ise ASELFLIR-600
Kesif/Gozetleme ve Hedefleme Sistemi Projesi yiritilmektedir. Bununla birlikte, doner kanatli hava
platformlarinda kullanilmak iizere (GOKBEY, genel maksat helikopteri, AB-412 helikopteri vb.) gelistirilen, uzun
mesafe tespit, teshis, tanima kabiliyetine sahip bir kesif ve gozetleme sistemi olan ASELFLIR-400 sisteminin
teslimatlari devam etmektedir.

CATS Hedefleme Podu




O 2024-2028 Savunma Sanayii Sektdrel Strateji Dokimani |

Altay, Zirhli Muharebe Araci (ZMA) Modernizasyonu, Ozel Maksatli Taktik Tekerlekli Zirhli Ara¢ (OMTTZA)
Projeleri ile envanterde bulunan diger tank/zirhli ara¢ projeleri igin yerli ve milli olarak gelistirilen termal ve
gundiiz kameralarini ihtiva eden 360° gozetleme sistemleri, uzaktan kumandali silah elektro-optik sensor
sistemleri, surucu gorus sistemleri, tank atis kontrol sistemleri, ek olarak VNIR kamera ve periskop birimlerinin
entegrasyonlari devam etmektedir. S6z konusu sistemler ile zirhli arag/tanklarin glindiiz ve gece kosullarinda
durumsal farkindaliginin ve operasyonel kabiliyetlerinin artirilmasi amag¢lanmaktadir.

Kara Aracina Entegre Elektro-Optik Sistemler

Deniz platformlari igin 0zel olarak gelistirilmis yliksek performansli Denizgozi-AHTAPOT elektro-optik
dayrektor sistemi Denizgozi-MARTI, Denizgozli Orfoz ve DenizgozUi-KIRLANGIC kesif, gozetleme ve seyir
sistemleri ile denizaltilarda kullanilmak lizere o0zel olarak tasarlanmis DEPETEK termal kamera sistemi
teslimatlari tamamlanmistir. PiRi-100 kizilétesi arama ve takip sistemi ve teslimatlari devam etmektedir.

Denizgé6zii-Marti (Sol) ve Denizg6zii-Orfoz-L (Sag) Kesif/Gézetleme Sistemleri

Pilot Gece Goriis Gozliigu Tedariki Projesi ile pilot gece goriis gozligii, Lazer Mesafe Olger Tedariki Projesi
ile keskin nisancilar icin lazer mesafe olger cihazlari, Termal Kamera Tedariki Projesi ile goriinir ve kizilotesi
bantta (SWIR ve MWIR) goriintiilemeyi saglayan elektro-optik sensor sistemleri yerli olarak gelistirilmistir. Yerli
ve milli olarak gelistirilip Uretilen elde tasinabilir elektro-optik sistemler (diirbiin, nisangah), lazer isaretleyici/
aydinlatici ve gece goris sistemlerinin (dirbiin, nisangéh ve gozliik) envanterimize kazandirilmasina yonelik
projeler yurutilmekte olup yurt igi/yurt disi teslimatlar devam etmektedir.
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Kent Glvenlik Yonetim Sistemi ve Plaka Tanima (KGYS-PTS) Projesi kapsaminda yerli ve milli olarak
gelistirilen glindiiz ve gece kosullarinda goriintiileme saglayan sistemler lilke ¢apinda yayginlastirilmistir.

Hareketli Kamera, Sabit Kamera ve IR Aydinlatmali Kamera

B. Sektor Derinliginin Artirilmasi ve Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Ulkemizde yurutulen projeler kapsaminda yurt disindan tedarik edilen ve tedarikinde sorunlar yasanan
bilesenlerin yerlilestirilmesi hususunda ¢alismalar yurutilecektir. Bu kapsamda;

e Lazer sistemlerinin en kritik bilesenlerinden olan Lazer Almac Dedektort (APD),
»  Orta kizilétesi bant (MWIR) ve uzun kizilotesi bant (LWIR) dedektorleri,

e Goruntu yogunlastirici tiplere olan ihtiyaci azaltacak siyah-beyaz ve renkli dijital gece goris sistemleri,

Farkli kizilotesi bantlardaki goruntulerin fizyon edilmesi ile durumsal farkindaligr artiran sistemler

yerlilestirilecektir.

C. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler
Sektorel Stratejik Amag-1: Elektro-optik sektoriinde rekabet ortaminin yaratilmasi.
Sektorel Hedefler:

1.1 Elektro-optik sektoriinde mevcut yeteneklerin belirlenerek envanter ¢alismasinin yapilmasi,
1.2 Mikerrer yatirimlarin onlenmesi ve maliyetlerin disiridlmesi.

Faaliyetler:

a. YETEN lzerinden, elektro-optik alaninda ¢alisan firmalarin teknolojik yetkinliklerine yonelik Giriin envanteri
calismalari yapilacak ve mevcut envanter ¢alismalarinin giincellenmesi saglanacaktir.

b. Firmalarinelektro-optik tirlin yol haritalaribahse konu envanter calismasidogrultusundayonlendirilecektir.

c. Urinlerin sistem seviyesinin yani sira alt sistem/bilesen seviyesinde takibi yapilarak, bahse konu alt
sistem/bilesenlerin diger projelerde azami oranda kullanilmasi saglanacaktir.
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Sektorel Stratejik Amag-2: Yerli olarak gelistirilen gorinti isleme algoritmalarinin ve yerlilestirilen alt
bilesenlerin sistemlerde kullanimina baslanilmasi.

Sektorel Hedefler:

2.1 Kisa kizilotesi bant (SWIR) dedektoriiniin sistemlerde kullaniminin saglanmasi,

2.2 Uzun kizilétesi bant (LWIR) dedektdriiniin sistemlerde kullaniminin saglanmasi,

2.3 Kayar bilezik (slip ring) ve ataletsel dlgiim birimin (IMU) sistemlerde kullaniminin saglanmasi,

2.4 Bilissel kamera algoritmalarinin sistemlerde kullaniminin saglanmasi,

2.5 Nesne/arag¢/insan hedeflerinin tespit/teshis/takip algoritmalarinin sistemlerde kullaniminin saglanmasi,
2.6 Proje veya ihtiyag bazliyerlilestirme yol haritasinin tasarlanmasi ve yurt dist bagimliligin en aza indirilmesi.

Faaliyetler:

a. Kisa kizilotesi bant (SWIR) dedektoriniin SWIR kamera ihtiva eden sistem tedariki projelerinde kullanimi
saglanacaktir.

b. Uzun kizilotesi bant (LWIR) dedektoriniin sogutmasiz termal kamera/dirbiin/nisangdh tedariki
projelerinde kullanimi saglanacaktir.

c. Ataletsel olglim birimi ve kayar bilezik bilesenlerinin kesif/gozetleme ve hedefleme sistemi projelerinde
kullanimi saglanacaktir.

d. Bilissel kamera algoritmalarinin ve nesne/arag¢/insan hedeflerinin tespit/teshis/takip algoritmalarinin
gece/glinduz kosullarinda gorintileme saglayan sistem tedariki projelerinde kullanimi saglanacaktir.

e. Projeler kapsamindayurt disindan tedarik edilen kritik bilesenlere uygulanan ambargolar, ilgili bilesenlerin
birim maliyeti ve tedarik adedi goz onlinde bulundurularak yerlilestirme onceliklendirilmesi yapilacaktir.

Gériintii [sleme Algoritmalari
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Sektorel Stratejik Amacg-3: Elektro-optik sistemlerin kritik alt bilesenlerinin yerlilestirme c¢alismalarinin
yuritulmesi.

Sektorel Hedefler:

3.1 Orta kizilotesi bant (MWIR) dedektorlerinin yerlilestirilmesi,

3.2 Lazer mesafe dlcerlerde kullanilan Lazer Almacg Dedektdriiniin (APD) yerlilestirilmesi.

Lazer Mesafe Olger (Sol) ve Lazer Mesafe Olcerlerde Kullanilan APD (Sag)

Faaliyetler:

a. Ortakizilotesi bant (MWIR) dedektoriiniin yerlilestirilmesine yonelik proje baslatilmis olup bu bantta calisan
alternatif dedektorlerin yerlilestirilmesine yonelik sektordeki firmalar altyapi kurulumu igin yatirnmlar
gerceklestirecektir.

b. Lazer almag dedektoriniin yerlilestirilmesine yonelik sektordeki firmalarda proje baslatilacaktir.

Sektorel Stratejik Amacg-4: Elektro-optik ve kizilotesi sistemlerde yeni teknolojiler ve uriinler konusunda
calisilmasi.

Sektorel Hedef: Sektor ihtiyaglari dogrultusunda yeni teknolojilerin kazanimi ile yurt i¢i ve yurt disi pazar
payinin artirilmasi.

Faaliyetler:

a. Renkli gorinti saglayan dijital gece goris sistemleri gelistirilmesi saglanacaktir.
b. Yuksek irtifa gorintileme ve hedefleme sistemleri gelistirilmesine yonelik proje baslatilacaktir.
c. Genis alan gozetleme sistemi gelistirilmesine yonelik proje baslatilacaktir.

d. Farkli dalga boylarindaki gorintilerin flizyon edildigi sistemlerin gelistirilmesine yonelik proje
baslatilacaktir.

e. Harekat alaninda icra edilen operasyonlarda kesif gozetleme faaliyetlerinin ylrutilmesi icin elektro-optik
sensor sistemi gelistirilmesine yonelik proje baslatilacaktir.
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f.  Hafif ve kolay tasinabilir bir lazer isaretleyici gelistirilmesine yonelik proje baslatilacaktir.

g. Harekat ortaminda kullanimina baslanilan ASELPOD sisteminin performansinin artirilmasi ve kullanici
bakim/idame kolayliginin saglanmasini teminen yeni bir pod sisteminin gelistirilmesine yonelik proje
baslatilacaktir.

h.  Su ustu platformlarin ihtiyacini karsilamak lizere elektro-optik kesif, gozetleme ve hedefleme sistemi
gelistirilmesine yonelik proje baslatilacaktir.

i.  Denizaraglarinin kullanim konseptlerine uygun olarak kizilotesi arama ve takip yetenegine sahip bir sistem
gelistirilmesine yonelik proje baslatilacaktir.

Yesil ve Beyaz Fosforlu Gece Gariis Gortintiileri (Sol) ve Fiizyon Gériintii (Sag)

Sektorel Stratejik Amag-5: Elektro-optik sektor paydaslari arasinda is birliklerinin artirilmasi.

Sektorel Hedef: Sektor paydaslari arasinda is birliklerini artirarak paydaslarin beklentilerinin karsilanmasi

ve teknoloji gelisimine ivme kazandirilmasi.
Faaliyetler:

a. Kullanicinin elektro-optik bakim konularinda glclendirilmesine yonelik sozlesmelerin sekillendirilmesi
saglanacaktir.

b.  Universite laboratuvarlarinda gelistirilen prototiplerin liriinlestirilmesi saglanacaktir.

c. Kullanicri ihtiyaglarinin kapsamli sekilde belirlenmesi icin kullanici/iretici/SSB katilimi ile toplanti ve
calistaylar diizenlenecektir.

d. Elektro-optik konularinda teknik bilginin artirilmasi igin egitimler alinacaktir.
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10.3 KOMUTA KONTROL VE HABERLESME SiSTEMLERI

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Glnldmiz muharebelerinde artan hiz ve ¢ok yonliliik ile yliksek seviyede veri ve bilgi Gstlinligu ihtiyaci,
stratejik, operatif, taktik ve birim/platform/sensor seviyesinde uygulanacak etkin komuta kontrol fonksiyonunu
harekatin en 6nemli kuvvet carpani olarak karsimiza ¢cikarmaktadir.

Tirk savunma sanayiinde komuta kontrol ve bilgi sistemleri, tedarik edilen sistemlerin bir bitiin halinde
kullanilmasina, suratli ve dogru karar destek mekanizmalari olusturulmasina ve zaman igerisinde degisen
ihtiyaglara siirekli adaptasyon saglanmasina yonelik olarak stirekli gelistirilmektedir.

Gectigimiz donemde, harekat alanindaki tek er, sensor ve platformlardan baslayarak ag destekli bir yapi
icerisinde gerekli karar mekanizmalarininislerligini hizlandiracak, durumsal farkindaligi tst seviyeye ¢ikaracak

sistemler, TSK ve glvenlik kuvvetlerimizin kullanimlarina sunulmaya baslanmistir.

Stratejik, operatif ve taktik seviyedeki karargahlarin komuta kontroliini saglayan bilgi sistemleri kesif
ve gozetleme sistemleri ve dost diisman tanima sistemleri verilerinden istifade ederek yapay zeka ve derin
ogrenme gibi fonksiyonlarda Ust seviyelere ulasmistir.

Silah ve platformlara entegre komuta kontrol ve bilgi sistemleri ile birlikte, deniz platformlarinin savas
yonetim sistemleri ve hava komuta kontrol ve cografi analiz bilgi sistemlerinde uluslararasi diizeyde yetkinlikler
kazanilmistir.

9661 HF Kara Telsiz Sistemleri

Askeri haberlesme sistemleri, askeri platformlarda ¢alisan kullanicilarin gesitli haberlesme ihtiyaglarini
karsilamak icin glincel standartlara uyumlu sekilde tasarlanmaktadir.

Askeri haberlesme sistemleri, askeri haberlesmenin omurgasini olusturarak cesitli elektronik koruma
tedbirleriile kullanicilar arasinda glivenli ses ve veri haberlesmesine olanak saglamaktadir.
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3810 DB+GB Hibrit El Terminali

Profesyonel haberlesme sistemleri, kamu giivenligi hizmeti veren asayis ve saglik kurumlari basta
olmak uzere, kurum icinde ve/veya kurumlar arasi haberlesme ihtiyaci olan kullanicilara sunulan
haberlesme sistemleridir. Giiniimiizde profesyonel haberlesme sistemleri ses haberlesmesinin yani sira veri
haberlesmesine de imkan saglamaktadir.

Diger taraftan, Ulkemizde Dar Bant (DB) kamu haberlesme sebekesi, 150 ve 450 MHz bandinda faaliyet
gostermektedir. Gelisen teknoloji ve kullanici gereksinimleri sonrasinda Ulkemizdeki mevcut DB kamu
guvenligi ve acil haberlesme sistemine Genis Bant (GB) sistemlerinin de entegre edilmesi ile DB+GB hibrit
sistem olarak guncellenerek kesintisiz, glivenli ve maliyet etkin yatirrmla devam etmesine yonelik olarak bir
fizibilite calismasina ihtiya¢ duyulmus ve bu dogrultuda Kamu Giivenligi Genis Bant Haberlesme Fizibilite
Calismasi (KGGBHFC) yapilmistir. Bu calismaile kamuya 6zel bir genis bant haberlesme sisteminin kurulumuna
yonelik senaryolar ele alinarak maliyet ¢alismalari gergeklestirilmistir. Bu ¢alismanin, onimuzdeki yillarda
kurulabilecek muhtemel kamu glivenligi genis bant haberlesme sistemlerinin hayata gecirilmesinde bir temel
olusturmasi ongorilmektedir.

Sayisal Haberlesme Sebekesi Projesi kapsaminda Adana iline DB sisteme ilave olarak 700 MHz bandinda
GB LTE (Long-Term Evolution) Haberlesme Sistemi de kurulacaktir. Adana ili hibrit yapida ¢alisacak olup, DB
sistem malzemelerine ilave olarak GB LTE baz istasyonlari kurulumu yapilacaktir.
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B. Sektor Derinliginin Artirilmasi ve Sirdiiriilebilirligin Saglanmasi

2024-2028 yillari arasinda:

e Komuta kontrol ve bilgi sistemlerinin kesintisiz ve ¢ok yonli haberlesmesini saglayacak altyapinin tesis
edilmesine,

e Gelistirilmekte olan ve tedarik edilen urlinlerin/platformlarin, misterek ve entegre bir komuta kontrol ve
bilgi sistemi yapisi igerisinde yer almasinin saglanmasina,

e Harekat sahasinailiskin veri kalitesinin artirilmasina ve basarili veri analizine imkan saglayacak yontem
ve yapilarin olusturulmasina,

e Hizlive esnek karar verme siireclerine uygun yapay zeka destekli sistemlerin gelistirilmesine,
e Kara, deniz ve hava platformlarina yonelik otonom komuta kontrol ve bilgi sistemlerinin gelistirilmesine,

« Us bolgeleri, mobil kesif, gozetleme, sensor ve silah sistemlerine yonelik entegre komuta kontrol ve bilgi
sistemleri olusturulmasina,

e Komuta kontrol ve bilgi sistemi yazilimlari, kablosuz haberlesme sistemleri ve platformlardan alt
birimlere kadar veri iletimi saglayabilecek entegrasyon ekipmanlarinin yurt icinde gelistirilmesine,

e Telsiz haberlesme sistemlerindeki bilgi glivenligi seviyesini daha da arttirmak icin yerli imkanlarla
Rassal Sayi Ureteci (RSU) (Random Number Generator-RNG) iiretilerek yayginlastirilmasina,

o Telsiz sistemlerindeki Diisik Giriltilu Yikselteclerin (DGY) (Low Noise Amplifier -LNA) yerli olarak
uretilmesine,

« Telsiz sistemlerindeki Analog to Digital Converter’in (ADC) yerli olarak iiretilmesine,

« HF (High Frequency) sirt telsiz anteninin yerlilestirilme g¢alismalari baslamis olup yerlilestirilerek
yayginlastirilmasina,

* HF sabit merkez genis bant anteninin yerlilestirme ¢alismalari baslamis olup yerlilestirme faaliyetlerinin
tamamlanmasina,

¢ Profesyonelhaberlesme sistemlerine ait hibrit telsiz sistemlerinin KGGBHFC'nin sonuglaridogrultusunda
bircok ilde yayginlastirilmasina,

e Adana ilindeki pilot DB+GB hibrit sistemden elde edilen kazanimlarin genis bant hibrit sistemlerde
yayginlastirilarak kullanilmasina,

agirlik verilecektir.

Uriinlerin sistem seviyesinin yaninda alt sistem/bilesen seviyesinde de takibi yapilarak, alt sistem, aktif ve
pasif bilesenlerin diger projelerde de azami oranda kullanilmasi saglanacaktir.
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C. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1: Komuta kontrol ve bilgi sistemlerinin, yiliksek bant genisligi ve kapasitesi ile hizli,
minimum gecikmeli ve kesintisiz haberlesme altyapisina kavusmasi.

Sektorel Hedefler:

1.1 Sensor ve platformlarda kullanilacak ¢ok yonli haberlesme yeteneklerinin kazanilmasi ve veri paylasim
metotlarinin olusturulmasi,

1.2 Elektromanyetik spektrumun esnek bir yapida kullanilabilmesi,
1.3 Komuta kontrol ve bilgi sistemlerinin kesintisiz haberlesmesini saglayacak altyapinin tesis edilmesi,
1.4 Komuta kontrol ve bilgi sistemlerinin haberlesme giivenliginin katmanli ve esnek bir yapida gelistirilmesi.

Faaliyetler:

a. Komuta kontrol ve bilgi sistemleri haberlesme standartlarinin olusturulmasina katki saglanacaktir.

b. Komutakontrolve bilgi sistemlerinde ¢ok yonlu
haberlesme altyapilari ve uygun protokollerin
gelistirilmesi koordine edilecektir.

c. Tak-cikar entegre sistem altyapisi (bulut vb.)
gelistirilecektir.

d. Komuta kontrol ve bilgi sistemlerine alternatif
karasal navigasyon haberlesme yetenekleri
adapte edilecektir.

e. Komuta kontrol ve bilgi sistemlerinin [stihbarat Kesif Komuta Kontrol Sistemleri

haberlesme giivenliginin artirilmasi saglanacaktir.

f.  Komuta kontrol ve bilgi sistemlerinin elektronik harp ortaminda haberlesme yeteneklerini gesitleyebilecek
yazilimlar gelistirilecektir.

g. Komuta kontrol ve bilgi sistemlerinin haberlesmesinde elektromanyetik spektrumun dizenlenmesini
saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi koordine edilecektir.

Sektorel Stratejik Amag-2: Mevcut ve gelistirilecek komuta kontrol ve bilgi sistemlerinin entegre bir sekilde
calismasini saglayabilecek sistemler butununun olusturulmasi.

Harekat Komuta Kontrol ve Bilgi Sistemleri
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Sektorel Hedefler:

2.1 Komuta kontrol ve bilgi sistemlerinin entegre bir sekilde ¢alismasina imkan verecek ortak protokollerin
olusturulmasi,

2.2 Birlik, silah, sensor ve platformlarin komuta kontrol bilgi sistemlerinin ag merkezli bir ¢ergeve saglayacak
sekilde gelistirilmesi,

2.3 Muharebe sahasi harekat ve istihbarat fonksiyonlarini karsilayacak sekilde, miisterek harekat, erken ihbar
ve kontrol, hava savunma, elektronik harp, kesif gozetleme benzeri kritik yeteneklere yonelik komuta
kontrol Ust sistemlerinin gelistirilmesi ve uyumlu hale getirilmesi.

Faaliyetler:

a. TSK ve glvenlik kuvvetlerinin kullandigi komuta kontrol ve bilgi sistemlerinin tekil ve misterek kullanim
konseptlerinin olusturulmasina katki saglanacaktir.

b. Misterek harekatin komuta kontroliinli saglayan iist sistemlerin entegrasyonu saglanacaktir.
c. Kara unsurlarinin muharebe yonetimini saglayan KKBS'lerinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

d. Tedarik edilen ve uretilen deniz platformlarinin savas yonetim sistemleri ve miisterek harekat yeteneklerini
artiracak komuta kontrol ve bilgi sistemleri gelistirilecektir.

e. Misterek hava savunma yeteneklerini saglayacak komuta kontrol ve bilgi sistemleri gelistirilecektir.
f.  Erken ihbar ve komuta kontroli hizlandiracak milli komuta kontrol ve bilgi sistemleri gelistirilecektir.
g. Kesif ve gozetleme vasitalarinin misterek kullanimina yonelik KKBS'leri gelistirilecektir.

h. Terorle mucadele ve hudut glivenligi konularinda s bolgelerive guvenlik tesislerinin sensor sistemlerinden
azamiistifade edebilecek sekilde taktik sahada us bolgelerikomutakontrolve bilgi sistemlerigelistirilecektir.

i.  Muharebe sahasindaki taktik durumsal farkindaligi artiracak, gorev ve talimat akisini saglayacak artirilmis
gerceklik yetenekleri kazanilacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-3: TSK ve glivenlik kuvvetlerimizin gerceklestirecegi harekatlarda veri ve bilgi
ustinligl saglayabilecek, yapay zeka ve derin ogrenme yetkinliklerine sahip karar destek sistemlerinin
olusturulmasi.

Cografi Bilgi Sistemi
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Sektorel Hedefler:

3.1 Gergek zamanli ve istenilen kalitede veri toplama, veri isleme ve analizi yeteneklerinin artirilmasi,

3.2 Yapayzekatabanliogrenenkarardestek sistemlerikullanilarakistihbarat, kesif ve gozetleme faaliyetlerinde
elde edilen verilerin/gorintilerin kiymetlendirilerek durumsal farkindaligin artirilmasi,

3.3 Sensorden, radarlardan ve optik sistemlerden komuta kontrol sistemlerine akan verilerin, yapay zeka
sistemleri tarafindan aninda islenerek yapilan analizler sonucunda hizli/etkili hedefleme ve karar alma
kabiliyetinin kazanilmasi,

3.4 Muhasim unsurlarin hareket tarzlarina iliskin oriintller analiz edilerek, muhtemel olaylarin olusturulmasi,
bu olaylarla birlikte harekat ve lojistik agilardan ortaya ¢ikabilecek olasi glivenlik agiklarinin/aksakliklarinin
tahmin edilmesi, risk azaltma stratejilerin onerilmesi, hareket tarzlarinin olusturulmasi,

3.5 Birlik yetenekleri, personel, lojistik ve harekat yeteneklerinin analiz edilerek uygun gorevlendirme ve hal
tarzlari olusturulabilmesi,

3.6 Komuta kontrol sistemlerine yapilacak siber saldirilarin yapay zeka tarafindan tespit edilmesi ve aninda
karsi onlemlerin alinmasi.

Faaliyetler:

a. Komuta kontrol sistemlerinde veri paylasim standartlarinin olusturulmasina katki saglanacaktir.
b. Gergek zamanli veri toplama kabiliyetleri artirilacaktir.

c. Veritoplama maksadiyla askeri nesnelerin interneti ve giyilebilir teknolojileri gelistirilecektir.

d. Hedef yonetim ve uretim sistemleri gelistirilecektir.

e. Komuta kontrol sistemlerinde durumsal farkindalik, harekat degerlendirme ve karar alma fonksiyonlarini
destekleyecek is zekasi modiilleri gelistirilecektir.

f. Komuta kontrol sistemleri uygulamalarinda gorintu kiymetlendirme yetenekleri artirilacaktir.

g. Komuta kontrol sistemlerinde yer alan cografi analiz uygulamalarinin yetenekleri artirilacaktir.

9681 HF Hava Telsizi

h. Kara, deniz ve hava harekat resimlerinin miisterek kullanim yetenekleri gelistirilecektir.
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Sektorel Stratejik Amag-4: Kesintisiz ve yliksek bilgi glivenligine sahip muhaberenin saglanmasi.
Sektorel Hedefler:

4.1 Telsiz sistemlerinde haberlesme kalitesinin en yuksek veri hizi ile kesintisiz ve elektronik harp korumali
olarak saglanmasi,

4.2 Telsiz alt sistem ve bilesenlerinin yerlilestirilmesi,
4.3 El, arag, sabit merkez ve sirt telsiz antenlerinde yliksek yerlilik oraninin elde edilmesi,

4.4 Telsiz haberlesmesinin daha uzun mesafelerle kesintisiz, yiksek veri hizi ve ylksek bilgi glivenligi ile

saglanmasi,

30 - 512 MHz Yazilim Tabanli Telsiz Sistemleri

4.5 Gelistirilen telsiz terminal ve bilesenlerinin ihtiya¢ duyulan tiim birliklerde yayginlastirilmasi,
4.6 Duslk gurultuye sahip elektronik bilesenlerin yerlilestirilmesi,
4.7 Dijital tabanli haberlesme teknolojisinin telsiz sistemlerinde yuksek yerlilik orani ile yayginlastirilmasi.

Faaliyetler:

a. Cesitli kuvvet komutanliklari tarafindan ihtiya¢c duyulan telsiz sistemlerinin kara, hava ve deniz
platformlarina entegrasyonlari surdurulecektir.

b. HF sirt telsiz anteninin yerlilestirilme ¢alismalarina devam edilecektir.
c. HF sabit merkez genis bant anteninin yerlilestirme ¢alismalarina devam edilecektir.
d. Yerliimkanlarlairetilmesiicincalismalaribaslayan peltor tipi kulaklik, kuvvetlerin kullanimina sunulacaktir.

e. Telsiz sistemlerindeki bilgi giivenligi seviyesini arttirmak icin yerli imkanlarla Rassal Sayi Ureteci (RSU)
(Random Number Generator —-RNG) Uretilecektir.

f.  Telsiz sistemlerindeki Dustik Guriltili Yikseltecler (DGY) (Low Noise Amplifier -LNA) yerli olarak
uretilecektir.

g. Telsiz sistemlerinde kullanilan ADC yerli olarak Uretilecektir.
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Sektorel Stratejik Amag-5: Ulkemizdeki mevcut Dar Bant Kamu Giivenligi ve Acil Haberlesme Sistemine,

genis bant sistemlerin entegre edilerek kesintisiz, glivenli ve maliyet etkin haberlesmenin devam etmesini

saglayacak teknoloji yol haritasinin hazirlanmasi.

Sektorel Hedefler:
5.1 Dar bant ve genis bant sistemlerin ortak ¢alismasi,
5.2 Kurulacak sistemin mevcut ticari sebekeler lizerinden veya 0zel bir sebeke lizerinden calismasi,
5.3 Tum kamunun ihtiyacina yonelik bant genisliginin belirlenmesi,
5.4 Tum Ulkeyi kapsayacak sekilde kapsama analizinin yapilmasi,
5.5 KG GB Haberlesme Sisteminin kurulum, isletme ve bakim maliyetlerinin hesaplanmasi,
5.6 Mevcut iletim hatlarinin ne sekilde kullanilacaginin belirlenmesi,
5.7 Gelecekte 5G teknolojileri ile ne sekilde entegre olacaginin belirlenmesi,
5.8 Depremvedigerdogal afetler sirasinda sistemin siirdiriilebilirliginin saglanmasi hususlarinin belirlenerek
raporlanmasi.
Faaliyetler:
a. Kamu kurumlarinin sahip oldugu mevcut dar bant altyapisi incelenecek ve ihtiyaglari degerlendirilecektir.
b. Kamu kurumlarinin dar bant ve genis bant servis gereksinimleri alinip, kapsama ve trafik analizleri
yapilarak gereksinim duyulan frekans genisligi belirlenecektir.
c. Adanaili Dar Bant+Genis Bant hibrit sistem uygulamasinin ¢iktilari degerlendirilecektir.
d. Kullanici paydas kamu kurumlarinin katilimi ile ¢alisma gruplari olusturulacaktir.
e. Duzenli raporlama faaliyetleri gercgeklestirilecek ve tim paydaslarla paylasilarak geri donusleri

degerlendirilecektir.

Sektorel Stratejik Amag-6: Genis bant sistem tedariki igcin surdurilen faaliyetlerin saha ¢alismalarinin

tamamlanmasi.

Sektorel Hedef: Fizibilite calismasi sonucunda alinacak kararlar neticesinde izlenecek olan yol haritasina

diger genis bant faaliyetlerinden girdi saglanmasi.

Faaliyetler:

Sayisal Haberlesme Sebekesi Projesi kapsaminda Dar Bant+Genis Bant Hibrit sistemle uyumlu olarak
calisacak ASELSAN Hibrit ELl Terminali temin edilerek sahada kullanilacaktir.

KG GB haberlesme sisteminin hayata gecirilmesi ile Gorev Kritik (GK) yetenekler (GK-Bas-Konus (Push to
Talk -PTT, GK-Data, GK-Video) KG GB sistemine kazandirilacaktir.
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Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi Sistemi ( JEMUS) Projesi kapsaminda biliylik capli operasyonlarda
ve yasanabilecek dogal afetlerde ses ve veri muhaberesinin sisteme entegre sekilde kesintisiz olarak
devamliligini saglamak amaciyla mobil tekrarlayici merkezler i¢in genis bant entegrasyonu yapilacaktir.

iHA cell baz istasyonu ile personel arasinda genis bant tabanli veri aktarimi imkani saglanacaktir.

Dronerole, romork tekrarlayicimerkezive tasinabilir mikro tekrarlayicimerkezleriile operasyon bolgesinde
icra edilecek faaliyetlerde uydu, GSM veya radyo link tizerinden JEMUS genis alan agina baglanarak ihtiyag
duyulan gecici telsiz kapsamasi saglanacaktir.
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11.1 ELEKTRONIK HARP SISTEMLERI

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Elektronik harp, elektromanyetik
spektrumu kontrol etmeyi ve etkin kullanmayi
amaglayan bir faaliyettir. Elektromanyetik
spektrum kara, deniz, hava, uzay ve siber
ile birlikte altinci bir alan olarak gunumiz
modern ordular tarafindan ele alinmaktadir.
Bu kapsamda elektronik harp, dost kuvvetlerin
bilgiyi elde edip etkin kullanmasini saglamak,
muhasim unsurlarin bilgiyi edinmesini veya
elindeki bilgiyi etkin kullanmasini onlemek ve
muharebe aninda platformlarimizin ve silah HAVA 50
sistemlerimizin bekasini saglamak gibi temel fonksiyonlari yerine getirmeyi amaglamaktadir.

Elektronik harp sektori; anten, sinyal/veri isleme ve analiz, haberlesme, RF ve mikrodalga, elektro-
optik, akustik, vakum elektronigi, yiiksek gl¢li elektromanyetik ve lazere uzanan genis bir yelpazede, birgok
teknolojiyi icermektedir. Halihazirda kara, deniz ve hava platformlarina yonelik milli elektronik harp drinleri
gelistirilmekte ve sahada kullanilmaktadir.

Yurutilen ¢alismalarin sonucu olarak, elektronik harp alaninda faaliyet gosteren yerli firmalarimiz; anten,
almag, gli¢ yikselteci, RF bilesen tasarim/iiretim, alt sistem ve sistem gelistirme ve sistem modifikasyon/
entegrasyonu alanlarinda onemli kabiliyetlere ulasmistir. Gegmis donemlerde teslim edilen sistemler ile
glinimuzde teslimatlari gergceklesen sistemler kiyaslandiginda elektronik harp alaninda yerlilik oraninin biyuk
olclide arttigi somut olarak gorilebilmektedir. Bununla birlikte daha kompakt elektronik harp sistemlerine
gecilmesi ve bu sistemlerin gesitli hava platformlarina entegre edilmesine yonelik faaliyetler de devam
etmektedir.

Ayrica, karsi IHA sistem teknolojileri kapsaminda da, yerli firmalar tarafindan tespit/teshis ve onleme
kabiliyetlerine sahip entegre sistemler Uretilmis olup, soz konusu sistemlerin yeteneklerinin gelistirilmesine
iliskin calismalar da devam etmektedir. Yerli olarak uretilen sistemler uluslararasi pazarda da onemli bir yer
edinmistir.
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B. Sektor Derinliginin Arttirilmasi ve Sirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Elektronik harp sektoriinde, gerekli altyapi ve yetismis insan guicune sahip lokomotif konumunda bulunan
biylk olcekli firmalarimiz faaliyet gostermektedir. Ana yiiklenici konumundaki biiyik firmalarimizin bundan
sonraki stiregte TSK'nin ihtiyaglari ve ihracat alaninda yakalanan ivme goz ontinde bulunduruldugunda daha
yuksek teknolojili, rekabetgi ve karmasik trinlerigelistirmeye ve entegre etmeye odaklanmasi; gorece teknolojik
zorluk seviyesi daha diisiik sistemlerin de orta/ kiigiik 6lgekli firmalarca gelistirilmesi ana hedeflerimiz arasinda
yer almaktadir.

Bu kapsamda elektronik harp alaninda, orta olgekte ana ytklenicilerin sayisinin arttirilmasi ve boylece daha
rekabetci, yenilikci ve ¢cevik bir ekosistem olusturulmasi temel hedef olarak belirlenmistir.

Bunun yaninda sektorde yer alan KOBI olgegindeki
firmalarimizin ana yliklenicilerimizin gelistirecegi yliksek
teknoloji urtnlerini destekler nitelikteki alt bilesenlere
odaklanmasi, alaninda uzmanlasma ve derinlesme
saglamasina yonelik politikalar titizlikle takip edilecektir.
Bu amacla etkin sekilde kullanilmakta olan projelerde
¢o0zlim ortagl yaklasimina devam edilecek ve kullanimi
artirilacaktir. Ayrica ortak dilin saglanmasi amaciyla 2019
yilinda gelistirilen Elektronik Harp ve Radar Sistemleri

KORAL
Taksonomisi kullanilacaktir.

Oniimiizdeki donemde, elektronik harp alaninda, sistemlere operasyonel iistiinliik kazandiracak
teknolojilerin yerli ve milli olarak gelistirilmesine, kompakt elektronik harp sistemlerinin gelistirilmesine,
gorev sistemlerinin hava platformlarina entegre edilebilecek seviyede minyatiirizasyonuna (SWaP) ydnelik
calismalarin gercgeklestirilmesine, uzay kalifiye gorev sistemlerinin uretilmesine, insansiz sistemlere entegre
cozlimlerin yayginlastirilmasina odaklanilacaktir. Ayrica ag destekli harekat konseptine uygun olarak, etkin
spektrum yonetim araglarinin ve platformlarimizin yogun elektronik harp ortaminda gorevini aksatmadan
surdirebilmesine, farkli kuvvetler icin gelistirilmis sistemlerin birlikte ve musterek ¢alisabilirligine, ¢oklu
sistemlerin akillandirilmasina ve disuk gorinirligiine yonelik sistemlerin/yeteneklerin gelistirilmesine hiz
verilecektir.

Diinyada halihazirda deneysel olarak kullanimina baslanan RF spektrumunV ve W Bantlarinda (40-100 GHz.)
yakin gelecekte gerceklesebilecek radar ve haberlesme uriinlerine yonelik alinacak tedbirler kapsaminda AR-
GE faaliyetleri hedeflenecektir.

Tdim elektronik harp sistemlerinde yapay zekd ve makine 6grenmesi destekli bilissel elektronik harp
konseptine gegis, uzun donemli ve planli bir hedef olarak takip edilecektir.

Harekat alaninda konuslanmis her platformdaki tiim EH sensdrlerinin, genis bant veri linkleri ile merkezi
olarak komuta kontrolinin ve toplanan EH verisinin flzyon edilerek ihtiyag makamlarina otomatik olarak
servisinin saglanmasina hiz verilecektir.
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Bununla birlikte, karsi IHA sistemleri kapsaminda entegre sistemlere ilave RF ve akustik sensérlerin dahil
edilmesine, HPEM, lazer ve fizikselimha vb. bertaraf etme yontemlerinin maliyet etkin bir sekilde gelistiriimesine
yonelik calismalara hiz verilecektir. Tehdit iHA sistemlerinin tespiti ve 6nlenmesi alaninda yenilikgi teknoloji/
sistemlerin gelistirilmesine yonelik projelerin baslatilmasi hedeflenecektir.

Elektronik harp sistemlerimizi sahada bir adim one tasiyacak teknolojilerin belirlenmesi, yazilim/
donanim bilesenlerinin gelistirilmesi kapsaminda Yan Sanayi/KOBI is birliginin artirilmasi, yeni teknolojilerin
gelistirilmesine yonelik teknoloji ve triin kazanimi projelerinin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Yeni baslatilacak projeler igin “Savunma sanayimizin
teknolojik derinliginin ve yerlilik oraninin artirilmasi, yurt disi
bagimuliginin mimkiin olan en dislk seviyede tutulmasi
ve savunma sanayii ekosisteminin sirdirilebilirliginin
saglanmas!” ilkesi dogrultusunda daha yilksek oranda
yerlilesme ile daha fazla Yan Sanayi/KOBI is payi anlayisinin
benimsendigi modeller uygulanacak ve projeler kapsaminda
yurt ici is birligi en Ust seviyeye ¢ikarilacaktir.

21-22 Subat 2022 tarihlerinde diizenlenen Elektronik

Harp Calistayinin onuimiizdeki donemde belirli araliklarla Platform EH Kendini Koruma-Kars! Tedbirler
icra edilmesine devam edilecektir. Universitelerde elektronik harp alaninda yiiksek lisans programlarinin
acilmasi, arastirma merkezleri kurulmasi faaliyetleri gibi konular desteklenecek, elektronik harp alaninda

mevcut yetismis insan kaynaginin artirilmasina yonelik ¢esitli egitim programlari uygulanacaktir.

6-7 Aralik 2023 tarihinde icra edilen 1'inci Elektronik Harp Sempozyumunun miiteakip donemde de belirli
araliklarla dizenlenmesine devam edilecektir. Sempozyumun ulkemiz ev sahipliginde uluslararasi katilimin
saglandigi bir platforma donusturilmesi hedeflenmektedir.

Uluslararasi organizasyonlarda ulkemizin temsili amaciyla gergeklestirilecek faaliyetlere daha yogun katilim
saglanacak ve elektronik harp alaninda lilke olarak elde ettigimiz deneyimin ve bilgi birikiminin uluslararasi
gelismeler takip edilerek daha ileri noktalara tasinmasi saglanacaktir. Bu kapsamda lilkemizde olusturulacak
bilimsel ve teknolojik galisma gruplarinin gergeklestirecegi faaliyetlere onciliik edilecek ve gerektiginde ev
sahipligi yapilacaktir.

Kritik aktif ve pasif bilesen/teknolojilere yonelik gelistirme ¢alismalarina destek olunmaya devam edilecektir.
Uriinlerin sistem seviyesinin yaninda alt sistem/bilesen seviyesinde de takibi yapilacak, elektronik harp alt
sistem/aktif ve pasif bilesenlerinin diger elektronik harp projelerinde, radar ve haberlesme uygulamalari gibi
ortak komponentlerin kullanilabilecegi alanlarda da azami oranda kullanilmasi saglanacaktir.

Gelistirilen ve tedarik edilen sistemlerin maliyet etkinliginin saglanmasina yonelik olarak, projeler
kapsaminda alinan sistem/alt sistem/birim kirilimlari elektronik harp ve radar sistemleri taksonomisine uygun
olacak sekilde onceki donemde olusturulan maliyet veri tabaninda tutulacak ve gerektiginde glincellenecektir.

Yukarida belirtilen tim hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢cin 2019 yilinda hayata gegirilen ILMEK
platformunun kullanimi daha etkin hale getirilecek, sektoriimiize iliskin verilerin glincel tutulmasina yonelik
tedbirler alinacak ve hem firmalarimiza 6zgli hem de sektor geneline samil sonuglar gesitli calistaylar, aylik
periyotta gerceklestirilecek Elektrokafe bulusmalarinda sektorimuz ile paylasilacaktir.
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C. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amacg-1: Elektronik harp alani ile ilgili kritik teknoloji ve alt sistem/bilesenlerin
gelistirilmesi.

Sektorel Hedefler:

1.1 Tedarik edilmesinde kisitlama riski olan veya ylksek maliyetler gerektiren yurt disi kaynakli kritik alt
sistemlerin yerlilestirilmesi,

1.2 Yatinnm mukerrerligini onlemek ve kaynaklarin etkin kullanimini saglamak amaciyla kazanilan/ kazanilacak
yeteneklerin tim firmalarimizca etkin kullaniminin saglanmasi.

Faaliyetler:

a. HPEM/E-Bomba vb. uygulamalara yonelik vakum elektronigi calismalarina hiz verilecektir.

b. Kati Hal gii¢ yiikselteglerinde yerli olarak gelistirilen GaN tabanli sistemlerin seri Giretimde kullanilmasi,
GaN sonrasi daha yenilik¢i malzemelere yonelik AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesine devam edilecektir.

c. Glg yukseltegleri disindaki yari iletken tabanli kritik bilesenlerin de yerlilestiriimesine yonelik faaliyetlerin
desteklenmesine devam edilecektir.

d. Daha genis bantli ve hassas almag yapilarinin gelistirilmesi saglanacaktir.

e. Daha genis frekans araliginda calisabilen elektronik destek ve taarruz sistemlerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

f. islem hizlarinin artirilmasina yonelik olarak yeni nesil nano ve quantum islemci teknolojilerinin
gelistirilmesine destek saglanacaktir.

g. Karistirmaya karsi daha dayanikli ve yenilikgi CRPA antenler ve GNSS almaci gelistirme ¢alismalari devam
edecek ve bahse konu sistemlerin platform entegrasyon faaliyetlerine hiz verilecektir.

h.  Alt yiklenici firmalarin edinmis oldugu kabiliyetlerden, sektor genelinde azami diizeyde fayda elde etmek
amaciyla, projeler kapsaminda ILMEK te yer alan verilerin etkin kullanima devam edilecektir.

i Mikerrer yatirnmlarin onlenmesi ve is birligi alanlarinin belirlenerek rinlerin yerlilik oranlarinin
artirilmasi amaciyla, sektorde yer alan firmalarin belirli periyotlarda bir araya gelmeleri saglanacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-2: insansiz platformlar lizerinde elektronik harp yeteneginin kazanilmasi.
Sektorel Hedefler:

2.1 Halihazirda lriin haline gelmis sistemlerin minyatirize edilerek insansiz platformlar tGizerinde kullanilabilir
hale getirilmesi,

2.2 insansiz platformlarda degisik operasyonel ihtiyaclara uygun EH faydali yiklerin (uzaktan karistirma/
refakatte karistirma/yakindan karistirma/kendini koruma vb.) gelistirilmesi.
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Faaliyetler:

a.  Farkl siniflardaki iHAlar kullanilarak harekat alaninda siirpriz etkisi yaratacak, maliyet etkin elektronik
harp yetenekleri kazanilacaktir.

b. insansiz platformlarda kullanima uygun faydali yiiklerin harici pod iriin ailesi seklinde gelistirilmesi
saglanacaktir.

c. Kara platformlu radar EH sistemlerine 6zelikle muhasimin havadan erken ihbar gorevi olan biiytk govdeli
ucaklarini takip yeteneginin kazandirilmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-3: Karsi IHA teknolojileri gelistirilmesi kapsaminda, entegre ¢coziim sunabilecek
tespit/teshis ve onleme sistemlerinin envantere kazandirilmasi.

Sektorel Hedefler:

3.1 Yurtici imkan ve kabiliyetlerle gelistirilmis/gelistirilmekte olan karsi IHA teknolojilerinin belirlenmesi, bu
alandaki yetenek havuzunun olusturulmasi amaciyla sektoriin analiz edilmesi,

3.2 Projeler kapsamindaki KOBI is paylarinin arttirilmasi,

3.3 Farkli sensorlerin birbiriyle calistigi entegre sistemlerin lretilebilmesine yonelik sektordeki firmalarile is
birligi/koordinasyonlarin saglanmasi.

Faaliyetler:

a. Tehdit IHA sistemlerinin tespit ve teshisiicin; RF, akustik vb. sistemlerin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
gerceklestirilecektir.

b. Tehdit IHA sistemlerinin fiziksel imhasina yonelik HPEM, lazer vb. sistem/teknolojilerin gelistirilmesi/
projelendirilmesine yonelik ¢alismalar gerceklestirilecektir.

c. Karsi IHA sistemlerine, farkli sensorlerle entegre ag yapisinda calisma yeteneginin kazandirilmasina
yonelik ¢alismalar gergeklestirilecektir.

Sektorel Stratejik Amacg-4: Radar/Muhabere elektronik harp sistemlerinin operasyonel etkinliginin
artirilmasi amaciyla kritik teknolojilerin kazanilmasi.

Sektorel Hedefler:

4.1 Yeni teknolojilerin sektore kazandirilabilmesi amaciyla Universite/sanayi is birliginin artirilmasi,
4.2 Projeler kapsaminda gelistirilecek yazilim/donanim bilesenlerindeki KOBI is payinin artirilmasi,

4.3 Yatirim yapilacak teknolojilerin belirlenmesi amaciyla ¢alisma gruplarinin olusturulmasi.
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Faaliyetler:

a. Hava platformlarina entegre edilebilecek, kazanimi yliksek kompakt antenlerin gelistirilmesine yonelik
calismalar gergeklestirilecektir.

b. Uydu haberlesmesine karsi elektronik harp sistemlerinin gelistirilmesine yonelik g¢alismalara hiz
verilecektir.

c. Uzay kalifiye elektronik harp sistemlerinin gelistirilmesi hedeflenecektir.

d. Yeni nesil, genis bant haberlesme sistemlerine karsi etkin olabilecek muhabere EH sistemlerinin
gelistirilmesine agirlik verilecektir.

e. Farkli ihtiyag makamlarina kazandirilan yeteneklerin, miisterek kullanimi ile azami fayda elde edilmesi
ve veri fuzyonun saglanmasi amaciyla misterek komuta, kontrol ve veri tabani ¢alismalarina devam
edilecektir.

Sektorel Stratejik Amag-5: Kendini koruma alaninda yeni nesil tehditlere karsi platformlarimizin bekasini
arttiracak 6zgun elektronik harp sistemlerinin ve kritik teknolojilerin gelistirilmesi.

Sektorel Hedefler:

5.1 Kritik teknoloji gelistirme odakli projelerin baslatilmasi igin azami gayret gosterilmesi,
5.2 AR-GE projelerinin giktilarinin tedarik edilen sistemlerde azami oranda degerlendirilmesi,
5.3 Yeni nesil flize sistemlerinin tespitine yonelik yeteneklerin gelistirilmesi,

5.4 Yeni nesil flize sistemlerine karsi etkin tedbir sistemlerinin gelistirilmesi.

Faaliyetler:

a. VYurtici kabiliyetlerden en list diizeyde faydalanilarak hava platformlariicin yerli ve milli bir elektronik harp
kendini koruma siiti ¢esitli mimarilerde gelistirilecektir.

b. Hava platformlarinda kullanilacak olan ve gelistirme ¢alismalari son asamaya gelen EH pod sistemlerinin
envantere kazandirilmasi ve seri Uretimi saglanacaktir.

c. EH alaninda kritik katma degeri olan iHAlara EH kendini koruma faydali yiikleri gelistirilmesine ve bahse
konu sistemlerin yayginlastirilmasina devam edilecektir.

d. Envantere kazandirilmis moroétesi (UV) fiize ikaz sensorlerinin daha gelismis versiyonlariicin calismalara
devam edilecek ve lilkemize ilk defa kazandirilacak bir teknoloji olan kizil 6tesi (IR) bantta calisan flize ikaz
sensorleri Urun ailesinin 6zglin olarak gelistirilmesi ve platformlara entegrasyonu gerceklestirilecektir.

e. Kizilotesitehditleriflize ikaz sensorleriile algiladiktan sonra gonderecegdi lazer sinyalleriile tehdidin gidim
kilidini kiracak cesitli gli¢ ve kabiliyetteki DIRCM sistemlerinin gelistirme asamasinin tamamlanarak saha
testleri ve akabinde seri Giretim faaliyetleri gergeklestirilecektir.
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Hava/deniz platformlarindan atilan ve yeni nesil glidimli flizelere karsi operasyonel olarak énem arz

eden EH karsi tedbir mihimmatlari gelistirilecektir.

Gelistirilmis olan sahte hedef mihimmatinin daha kabiliyetli versiyonlari lizerinde ¢alismalar baslatilacak

ve akabinde seri Gretim faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Platformlarin tespit ve teshisinin onlenmesi maksadiyla radar kesit alani azalticl, IR iz azaltici vb. kamuflaj

teknolojilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
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11.2 RADAR SiSTEMLERI

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Radar sistemleri; gozetleme, erken ihbar, hedef tespit-takip-
siniflandirma, atis kontrol, silah gudum, hava ve fuze savunma,
sinir ve tesis givenligi, hava trafik kontrol, SAR (Sentetik Aciklikli
Radar)ile kesif ve gozetleme, seyir ve seyriisefer basta olmak lizere
muhtelif uygulama alanlari ile harekat ortaminin vazgegilmez
algilayicisi konumundadir. Radarlar askeri uygulama alanlarinin
yani sira hava trafik kontrol, tesis glivenligi, yer haritalama, hasat
ol¢imu, meteoroloji, trafik hiz 6lgimu, otomotiv gibi sivil uygulama
alanlarinda da kendine yer bulan sistemlerdir.

SSB radar sistemleri vizyonu, TSK'nin ve diger givenlik

AFRAD Projesi Teknoloji Gésterim Prototipi
birimlerimizin ihtiyac duydugu/duyabilecegi katma deger ¢ fojest ERneroN Bosterm Frotonp!
yaratacak tim kara, hava, deniz ve uzay platformlarina entegre edilebilecek radar sistemlerinin 6zgun olarak

gelistirilmesinin saglanmasi ve bu sistemlerin lojistik desteginin yurt icinden karsilanmasi olarak belirlenmistir.

SSB radar sistemleri vizyonu dogrultusunda kullanici ve sektor paydaslariile
birlikte olusturulan Radar Yol Haritasi belli araliklarla glincellenmekte ve bu plan
dogrultusunda 6zglin gelistirme projeleri baslatilmaktadir. Bu kapsamda AESA
(Aktif Elektronik Taramali Dizin) teknolojileri, RF/mikrodalga teknolojileri ile
gelismis sinyal/veri isleme algoritmalarini barindiran CAFRAD (Cok Amagli Faz
Dizinli Radar), Erken ihbar Radar Sistemleri, F-16 AESA Burun Radari gibi kritik
radar sistemlerinin yurtici 6zgun gelistirme modeliyle tedariki yoluna gidilmistir.

Bununla birlikte sivil uygulamalarda da kullanim potansiyeli yuksek olan
Havaalani Trafik Radar Sistemi de milli olarak gelistirilerek envantere alinmistir.
Kullanimi ve harekat alanindaki 6nemi giderek artan iHA Sistemlerine ydnelik
faydali ylik/burun radari, ¢ok fonksiyonlu kesif gozetleme radari gelistirilmesine
yonelik ¢galismalar da yuratilmektedir.

Ulkemizde, 6zgiin gelistirilen radar sistemleri iiriin portfdyii ile radar sistem
Havaalani Trafik Radar Sistemi
mihendisligi, donanim birim tasarimi (anten, RF/mikrodalga bilesen, sinyal/ veri avactant et ragar sistem
isleme algoritmalari, giic elektronigi), sistem entegrasyon, platform entegrasyon, bilesen/alt sistem/sistem

seviyesi test ve dogrulama alanlarinda diinya ¢apinda onemli bir seviyeye gelinmistir.
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Dinyadaki radar sistemi teknoloji trendlerine
paralel olarak kritik teknoloji alanlarinda bilesen,
komponent, algoritma ve malzeme seviyesinde Ar-
Ge faaliyetlerine agirlik verilmekte olup bu amagla
baslatilmasi  gereken  gelistirme/yerlilestirme
projeleri desteklenmektedir.

ilk GUrtnlerinin envantere alma calismalari

tamamlanan veya devam eden radar sistemleri i¢in

yayginlastirma; bilesen, komponent ve malzeme

Erken Ihbar Radar Sistemi bazinda yurtici sahipligi ylizdesinin arttirilmasi, ana

ylklenici ile alt yiiklenici/ KOBi/yan sanayii is birligi alanlarinin genisletilmesi temelinde hareket edilmektedir.

Bilisim, haberlesme ve 5G alanlarinda yasanan hizli gelisimin, radar sistemlerinin tasarim/gelistirme
calismalarina dahil edilmesinin yani sira, yurt ici gelistirme ile envantere alinmis radar sistemlerine de gelisen
teknolojik 6zelliklerin kazandirilmasi, benimsenen diger bir yaklasimdir.

B. Sektor Derinliginin Artirilmasi ve Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Ulkemizdeki 6zgiin gelistirilen radar portfoyii ve radar sektorii imkan kabiliyetleri gelistirilmesi amaciyla
miukerrer altyapi/yatirimlarin ontine gegilmesi, yurt disi bagimliligin azaltilmasi, radar Grin ailesi yaklasiminin
benimsenmesi, yurt disina ihrag edilebilir rekabetci ve maliyet etkin triin portfoyiiniin genisletilmesi, alt sistem/
bilesen/teknoloji seviyesinde ikili is birligi alanlarinin belirlenmesi, yetismis insan kaynaginin arttirilmasi,
drtnlerin envantere alim sonrasi lojistik desteginin yiiklenici/alt ylkleniciler tarafindan saglanmasi ana
hedeflerimiz olarak belirlenmistir.

Projelerimizde, ¢coziim ortagi yaklasimina devam edilerek biyiik dlgekli firmalarin, orta ve kiiglik 6lgekli firma/
Universite/arastirma kurumlari ile birlikte calistigi yapi desteklenecektir. Sektorin tim paydaslarinin belirli
alanlarda odaklanmasinin saglanmasina yonelik faaliyetler takip edilecektir. YETEN ve ILMEK platformlarinin
etkin olarak kullanilmasina devam edilecek, bu platformlardaki verilerin glincel tutulmasina yonelik faaliyetler
desteklenecektir.

Sistem gelistirmede sivil ve askeri, yurt igi/yurt disi potansiyel sistem kullanicilarina iliskin yetenekler/
gereksinimler goz onunde bulundurulacaktir.

Ulkemiz icin ihracat potansiyeli yiiksek insansiz hava araclarina entegre erken ihbar, su lstii gozetleme,
orman igi gozetleme ve SAR gorevlerinin gergeklestirilebilecegi radar urin ailesinin gelistirilmesine yonelik
calismalar gergeklestirilecektir. IHA'ya entegre radarlarin ag yapisi igerisinde genis kapsamay! saglayacak
sekilde calismasina iliskin konseptler ¢alisilacaktir. Bu radarlarin diger faydali ylkler ile entegre calisabilir,
kompakt, kolaylikla degistirilebilir olmasi hedeflenmektedir.

Her gecen giin daha da karmasik hale gelen harekat ortaminda tespit ve karar siireglerini hizlandirmak tizere
yapay zeka yontemlerinin radar sistemlerinde kullanilmasi saglanacaktir. Radar sistemlerine kazandirilacak
bilissel yeteneklerin tespitine yonelik calismalar yapilacaktir.
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Son yillarda harekat kabiliyetine katki saglayabilecek pasif radar ve multistatik radar gibi dagititk mimarili
sistemlerin on plana ¢iktigi goridlmustir. Aktif radarlara destek saglayacak, hedef tespit ve takibi yapmayi
amaclayan entegre ve bir ag igerisinde ¢alisabilen pasif sistemlerin gelistirme ¢alismalarina devam edilecektir.
Ayni zamanda, multistatik radar teknolojisine yonelik gelistirme faaliyetlerine devam edilecek olup orta vadede
radarlarimiza multistatik radar kabiliyetinin kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Farklitipte sensorlerin baglandigi, uzaktan kontrol ve isletmesinin yapilabildigi, alternatif iletisim kaynaklarini
kullanabilen, ¢oklu sensor flizyonun yapilabildigi ag merkezli harekat yetenegini destekler nitelikte radar
sistemleri gelistirme ¢alismalarina devam edilecektir.

Yeni tehditler olarak degerlendirilen IHA ve siirii iHA'lar ile goriinmezlik teknolojisine sahip hedeflerin
tespitine yonelik kabiliyetler calisilacaktir. Oniimiizdeki donemde sahadan gelenihtiyaglarile gelisen/ihtiyac olan
teknoloji takip edilerek ihtiyaglari karsilayabilecek teknolojilerin gelistirilmesi desteklenecek, bu teknolojilerin
urune donusmesine yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi hedeflenecektir.

Radar ¢alistaylarimizin periyodik araliklarla gerceklestirilmesine devam edilecektir. Radar sektor derinliginin
arttirilmasinda benzer teknolojik bilesenleri haiz EH, haberlesme, 5G gibi sektorlerde alt ylklenici/yan sanayii/
KOBI'lerin hem diriin gelistirme asamasinda hem de (rin satis sonrasi destedi asamasinda maliyet etkinlik
avantaji ile rekabetgiligin saglanabilmesine yonelik ¢calismalar desteklenecektir.

Yetismis insan kaynaginin arttirilmasina yonelik olarak; universitelerimizde radar sistem mihendisligi,
radar sinyal/veri isleme, RF/mikrodalga elektronigi, anten teknolojileri alanlarinda derslerin arttirilmasi ve
ylksek lisans/doktora konularinin belirlenmesinde radar sektori-iiniversite is birliginin arttirilmasina yonelik
faaliyetler gerceklestirilecektir.

C. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1: Katma deger yaratacak, 6zglin yetenekler kazandiracak radar sistemleri ile
bunlarin kritik alt sistem/bilesen/teknolojilerinin sahipligi yaklasiminin devam ettirilmesi.

Sektorel Hedefler:

1.1 Radar Yol Haritasinda yer alan radar sistemlerinin 6zgtlin gelistirme metodu ile tedarikine devam edilmesi,
1.2 Gelistirme fazi tamamlanan radar sistemlerinin seri liretim/yayginlastirma faaliyetlerinin desteklenmesi,

1.3 Radar sistemleri blnyesindeki kritik bilesen/teknolojilerinin yurt ici gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesinin sirdirilmesi.

Faaliyetler:

a. Sabit Erken ihbar Radar Sisteminin 6zgiin gelistirme yoluyla tedarik edilmesi saglanacaktir.

b. CAFRAD Faz-1 Projesi kapsaminda Teknoloji Gosterim Prototipi tamamlanan CAFRAD Sisteminin TF-2000
Hava Savunma Muhribi entegrasyonuna yonelik gelistirme ve seri liretim faaliyetleri desteklenecektir.
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c. Ozgiin gelistirmesi yapilan AESA Burun Radarinin F-16 ve AKINCI platformlarina entegrasyonlarinin
yapilarak seri Uretim fazina gegilmesi saglanacaktir.

d. Pasif radar alaninda tamamlanan teknoloji gelistirme ¢alismalarindan yararlanarak bu alanda entegre
pasif radar sistemi gelistirilecektir.

e. Milllimkanlarla deniz gozetleme radari gelistirilmesi calismalari tamamlanacaktir.

f.  Ulkemizin IHA alaninda geldigi seviyede goz oniinde bulunduruldugunda yenilikci bir yaklasimla iHA iizeri
havadan erken ihbar, deniz gozetleme, SAR vb. fonksiyonlari icra edebilecek radarlar gelistirilmesine
yonelik calismalar baslatilacaktir.

g. SiGe BiCMOS, GaN MMIC gibi kritik aktif ve pasif bilesen/teknolojilerine yonelik gelistirme ¢alismalarina
destek olunmaya devam edilecektir.

h. Radar Sistemleri teknoloji trendlerinin ve ihtiyacin belirlenmesine yonelik belli periyotlar halinde ihtiyag
makam ve sektor temsilcilerinin bir araya getirildigi radar ¢calistaylari yapilacaktir.

i. Radarlarimiza yeni tehditler olarak degerlendirilen suri iHAlarin tespitine yonelik kabiliyetlerin
kazandirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-2: Radar sektor derinliginin arttirilabilmesine yonelik metotlarin belirlenmesi.
Sektorel Hedefler:

2.1 Mikerrer altyapi ve insan gicl kaynaginin online gecilmesi amaciyla sektor imkan kabiliyetleri
gozden gegirilerek alt sistem/bilesen/teknoloji seviyesinde ikili is birligi alanlarinin belirlenmesi ve is
birlikteliklerinin tesis edilmesi,

2.2 Gelistirilmis olan ¢oziimlerin sivil sektorde de kullanilabilmesine yonelik adimlarin atilmasi,

2.3 Yetismis insan kaynaginin arttirilmasi ve devamliliginin saglanabilmesi i¢in projelerin/yeteneklerin yol
haritasi yaklasimiyla firma/kurum/kurulus/lniversite bilgisini de kapsayacak sekilde planlanmasi.

Faaliyetler:

a. Radar alanindaki sektor temsilcileri, ihtiyag makamlari ve Universite temsilcilerini bir araya getirerek,
teknoloji trendleri ve ihtiyaglar belirlenerek, sektor-universiteler arasi iletisimin arttirilmasina yonelik
calistay gerceklestirilecektir.

b. Entegrator firmalar ile alt ylklenici/tedarikgiler arasindaki yeni ikili is birligi alanlari belirlenerek bunlarin
arttirilmasi saglanacaktir.
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Sektorel Stratejik Amag-3: Radar sektoriiniin strdurlebilirliginin saglanmasi.
Sektorel Hedefler:

3.1 ihtiyac makaminin ihtiyaclarini karsilayan, ihrac¢ edilebilir, rekabetci ve maliyet etkin Gridn portfoylunin
genisletilmesi,

3.2 Radar alt sistem/bilesen seviyesinde ikili is birligi alanlarinin takip edilmesi,

3.3 Bilisim, haberlesme, 5G gibi sivil teknolojilerde yasanan gelismelerden radar sistemleriileiliskili olanlarinin

sektore kazandirilmasi,
3.4 Yatirim tekrarlarinin oniine gegilmesi ve kazanilan kabiliyetlerin korunarak yayginlastirilmasi,
3.5 Yerlilestirilmis urdnlerin tedarik surekliliginin saglanmasina yonelik stratejilerin belirlenmesi.

Faaliyetler:

a. Uriinlerin sistem seviyesinin yaninda alt sistem/bilesen seviyesinde de takibi yapilacak, radar alt sistem/
aktif ve pasif bilesenlerinin aynen ve/veya uyarlanarak diger radar, EH ve haberlesme projelerinde azami
oranda kullanimi saglanacaktir.

b. ihracat potansiyeli olan firma ve urunler desteklenecektir.

c.  Uriin gereksinimleri belirlenirken potansiyel sistem kullanicilarinin ihtiyaclari da gézetilecektir.

Sektorel Stratejik Amag-4: Yeni ve ¢igir agma potansiyeli olan radar teknolojilerinin kazaniminin saglanmasi.
Sektorel Hedefler:

4.1 Envanterde bulunan radar sistemlerini destekleme ve bu sistemlerin yerine ge¢gme potansiyeline sahip
yenilikgi triin/sistemlerin milli olarak gelistirilmesi,

4.2 Harekat alaninda stirpriz etkisi yaratabilecek teknolojilere sahip ¢oziimlerin envantere katilmasi,
4.3 Alternatif teknolojileri kullanarak elektromanyetik spektrumun daha etkin kullaniminin saglanmasi.

Faaliyetler:

a. Multistatik radar teknolojilerine yonelik urun gelistirme ve konsept belirleme calismalarina devam
edilecektir.

b. Kuantum teknolojilerine yonelik teknoloji seviyesinde yiiriitiilen Ar-Ge faaliyeti desteklenecektir.

c. Bilissel radar teknolojilerinin envantere girmesi planlanan radar sistemlerinde kullanilmasi saglanacaktir.
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12.1 SIBER GUVENLIK

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Ulkemizde savunma sanayii projeleriyle kazanilan
teknolojik deneyim, siber givenlik alaninda da onemli
bir avantaj sunmaktadir. Ayni sekilde, ulkemizin
bilisim sektori de hizla bliyimekte ve inovasyon
odakli girisimler desteklenmektedir. Ancak siber
tehditlerin karmasikligi ve artan frekansi, ulusal
glvenligi ciddi bir sekilde tehdit etmektedir.

Bu gelismelere paralel olarak teknolojinin
hizla gelismesi ve dijitallesmenin yayginlasmasi,
gunumuzde g¢evrim ig¢i iletisimin ve veri miktarinin
artisini  hizlandirmistir.  Bununla birlikte sosyal Siber Harekat Merkezi (SHM)
aglarin kullaniminin yayginlasmasi, e-ticaret islem hacminin artmaya devam etmesi, evden ¢alisma modelinin
ortaya ¢cikmasi, teknolojiye ulasimin kolaylasmasi ve nesnelerin interneti kavraminin hayatimizin her alanina
girmesiyle birlikte, dijital verilerin uretimi surekli artmaktadir ve artmaya da devam edecektir. Bilgi teknolojileri
ve internet kullaniminin kullanicilara rahatlik ve 6zguirliik sunmasinin yani sira, biiyiik miktarda verinin sanal
ortamda islenmesi bilgisayar korsanlarinin dikkatini gekmekte, kaginilmaz olarak olusan guvenlik agikliklari
sebebiyle bilgi sistemlerinin kotiye kullanimina sebep olmaktadir. Glinimizde siber tehdit sadece kullanicilari
degil ayni zamanda iilkenin kurum ve kuruluslari ile toplumun tiim kesimini etkiler hale gelmistir. Ulkemiz de
benzer sekilde, milli glivenligini tehdit eden faktorleri bertaraf etmek amaciyla siber ortamda kullanicilarin ve
kurumlarin varliklarini koruma amaciyla gesitli onlemler gelistirmistir.

NATO’'nun 2008 yilinda Tallinn'de bir siber glivenlik miikemmeliyet merkezi kurmasi, yine NATO'nun Haziran
2016'da siber savas kavramini, kara, deniz ve hava savasi gibi savasin operasyonel bir alani olarak resmen
tanimasi, siber guvenligin diinyada ne denli 6neme haiz bir husus oldugunu kanitlamis, ayni zamanda siber
guvenligin savunma teknolojilerinin ayrilmaz bir pargasi oldugunu bir kez daha ortaya koymustur.

Bu baglamda, kamu kurumlarive 6zel sektor arasinda siber guvenlik farkindaliginin artirilmasiigin tilkemizde
cesitli adimlar atilmistir:

1. Ulusal Sanal Ortam Giivenlik Politikasi Dokiimani: Ulkenin siber giivenligi icin temel politika belgesi olan
ulusal sanal ortam guvenlik politikasi hazirlanmistir.

2. Siber Giivenlik Kurulu: Ulke genelindeki siber giivenlik politikalarinin ve stratejilerinin koordinasyonunu
saglamak amaciyla siber guvenlik kurulu teskil edilmistir.

3. Siber Gilivenlik Eylem Planlari ve Stratejileri: Siber saldirilar, hirsizliklar, terorist faaliyetler ve sabotajlara
karsi ulkemizin altyapilarini korumak amaciyla siber glivenlik eylem planlari ve stratejileri gelistirilmistir.
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4. Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi (USOM) ve Siber Olaylara Miidahale Ekipleri: Ulkemizin siber
glvenligine karsi tehditlerin belirlenmesi, siber saldiri ve olaylarin etkilerinin azaltilmasi icin USOM ve
siber olaylara miidahale ekipleri (Kurumsal SOME, Sektérel SOME) olusturulmustur.

5. Turkiye Siber Giivenlik Kimelenmesi: SSB tarafindan asagida yer alan hedeflere ulasilmak amaciyla,
Tlrkiye Siber Glvenlik Kiimelenmesi teskil edilmistir.

a. Turkiye'deki siber guvenlik firmalarinin sayisini ve kalitesini artirmak,

b. Uyelerinin teknik, idari ve finansal acilardan gelisimine destek olmak,

c. Siber glivenlik ekosisteminin standartlarini gelistirmek,

d. Uyelerinin iiriin ve hizmetlerinin markalasmasina yardimci olmak,

e. Uyelerinin ulusal ve kiiresel pazarda rekabet giiciinii artirmak,

f. Siber guvenlik alanindaki insan kaynagi sayisini artirmak, niteliklerini gelistirmek,
g. Butlin toplumda siber guivenlik bilincini gelistirmek.

6. Uluslararasi is Birlikleri: Tiirkiye, NATO ve diger uluslararasi platformlar dahil olmak lizere uluslararasi
diizeyde siber glivenlik ishirlikleri yaparak deneyim ve bilgi paylasimini saglamistir.

B. Sektorel Derinligin Artirilmasi ve Sirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Siber glvenlik sektorinin sirdirilebilirligi ve derinligi, bir lkenin dijital varliklarini koruma kapasitesinin
temel gostergelerindendir. Glinimiizde dijitallesme ve teknolojinin ilerlemesiyle birlikte, siber glivenlik her
gegen gun daha fazla onem kazanmaktadir. Sektorel derinlik ve siirdurilebilirlik, siber glivenlik ekosisteminin
buylmesi, yerli yeteneklerin gelistirilmesi ve sektoriin ulusal ve uluslararasi dizeyde rekabetgi bir konuma
gelmesiigin hayati bir rol oynamaktadir.

2017 yilinda faaliyetlerine baslayan Tiirkiye Siber Givenlik Kimelenmesinde 200'den fazla firmanin yer
almasi hususu dikkate alindiginda, lilkemizde siber guvenlik farkindaliginin glin gectikge arttigi ve sektorde
onemli sayida firmanin yer aldigi goriilmektedir. Bu firmalarda ¢alisan personelin 6zellikle Covid-19 salgini
sonrasli evden ¢alisma modelinin sonucu olarak yabanci firmalari tercih etmeleri sebebiyle firmalar tarafindan
insan kaynagi temininde zorluk yasandigi belirlenmistir. SSB tarafindan, sektorel siirdiirilebilirligin saglanmasi
maksadiyla llkemizdeki yetismis personel eksikliginin kapatilmasina yonelik ¢alisma ve proje faaliyetlerine

destek verilecektir.

Ayrica 2022 yili icerisinde baslayan Rusya-Ukrayna savasinda, artik savaslarin klasik savasin otesinde
siber uzayda da yasandigi ve bu durumun klasik savasa kuvvet carpani etkisi yaptigi gortulmistir. Rusya-
Ukrayna savasindan ¢ikarilacak en iyi ders; tlkemizin uluslararasi bir siber savasa ne olgiide hazir oldugunun

degerlendirilmesidir.
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Bu baglamda bakildiginda dncelikli hedefler asagidaki sekilde ozetlenebilir:
a. Yerli Yetenek ve insan Kaynag Gelistirilmesi:

Ulkemizin siber guvenlik alaninda etkin bir oyuncu olabilmesi igin yerli yetenek ve nitelikli insan kaynagi
gelistirmesi gerekmektedir. Bu baglamda, universitelerle is birligi yaparak ozel siber guvenlik egitim
programlari olusturmak, siber givenlik alaninda arastirma merkezleri ve laboratuvarlarinin desteklenmesi,
burs programlariyla yetenekli bireyleri tesvik etmek gibi adimlar sektorel derinligi artirma yolunda atilacak
onemli adimlardir.

b. Ar-Ge ve inovasyon Destekleri:

Sektordeki derinligi ve siirdirdlebilirligi saglamak i¢in Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri hayati bir éneme
sahiptir. Ozel sektoriin Ar-Ge faaliyetlerini tesvik edecek mali destek mekanizmalarinin olusturulmasi,
universiteler, arastirma enstitiileri ve 0zel sektor arasinda is birligiyle yuritulen siber guvenlik projelerinin
desteklenmesiveyerli runlerin ticarilesmesini saglamak tzere teknoloji transfer platformlarinin olusturulmasi
sektorin inovasyon kapasitesini gug¢lendirecektir.

c. Sektorel is Birligi ve Kiimelenme:

Siber guvenlik alanindaki derinlik ve surdirilebilirlik, is birligi ve kimelenmelerin olusturulmasiyla
guclenecektir. Kamu ve 0zel sektorun bir araya gelerek siber givenlik kimelenmelerinin olusturulmasi, sektoriin
paydaslari arasindaki iletisimi artirirken, is birligi platformlari ve etkinlikler sayesinde sektoriin gliglenmesine
katki saglayacaktir.

d. Siirdiiriilebilir is Modelleri Gelistirilmesi:

Sektoriin sirdirdlebilirligi, sadece teknolojik gelismelerle degil, ayni zamanda is modelleriyle de
desteklenmelidir. Ozel sektoriin siber giivenlik yatirimlarini tesvik edecek vergisel ve finansal destek
mekanizmalarinin olusturulmasi, yerli Grinlerin abonelik tabanli modellere donistirilerek stirekli gelir akisi
saglanmasi ve acik inovasyon platformlari araciligiyla is birligi ve paylasimin tesvik edilmesi, sektoriin uzun
vadeli surdurulebilirligine katki saglayacaktir.
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C. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler
Sektorel Stratejik Amag-1: Yerli ve milli siber glivenlik teknolojilerinin gelistirilmesi.

Sektorel Hedefler:

1.1 Kritik altyapilarin glvenligi ve bu altyapilara karsi siber saldirilara aninda tepki verilebilmesi ve saldiri
etkilerinin azaltilmasi maksadiyla tamamen yerli ve milli olan yazilimlarin yurt i¢i milli firmalar tarafindan
gelistirilmesi,

1.2 Yerli ve milli siber giivenlik teknolojileri kapsaminda gelistirilen Uriin sayisinin ve olgunluk seviyesinin
artirilmasi,

1.3 Yerli ve milli olarak gelistirilen siber glivenlik teknolojilerinin kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektorde
kullanimin yayginlastirilmasi.

Faaliyetler:

a. Kritik oldugu degerlendirilen zafiyet tespit sistemi, veri kagagi sistemi, u¢ nokta guvenlik sistemi, saldiri
tespit sistemi, glivenli e-posta ag gecit sistemi, dosya erisim denetim uygulamasi, sifir giivene dayall
ag erisim uygulamasi ile kurumsal veri yedekleme ¢éziimlerinin yerli ve milli olarak gelistirilmesine ve
olgunlastirilmasina destekte bulunulacak ve projelerde kullanimi saglanarak yayginlastirilacaktir.

b. “Siber Operasyon Merkezi Yazilimlar” gelistirilmesine c¢alismalar yapilarak projelerde kullanimi
saglanacaktir.

c. Yerlive milli siber glivenlik Griinlerinin kabiliyetlerinin basta kamu kurumlari olmak lizere tim miisterilere
bir merkezde gosteriminin saglanabilmesi amaciyla kurulan siber givenlik lrinleri gosterim merkezinde
yerli Urlnlerin belirli senaryolar dogrultusunda entegre bir sekilde galismasi saglanacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-2: “Derinlemesine Siber Dayaniklilik” kavraminin sektor paydaslarinda uygulanmasi
ile savunma sanayii tesisleri ve kritik bilisim altyapilarinin siber saldirilara karsi dayanikliliginin artirilmasi.

Sektorel Hedefler:

2.1 SSBtarafindan yiritilen kritik savunma projelerinde ihtiya¢ duyulan en alt seviyeden platform seviyesine
kadar tim asamalarda derinlemesine siber dayaniklilik kriterinin saglanmasi,

2.2 Savunma sistemlerinin, siber glivenlik tedbirlerinin alindiginin teyit edilmesiile birlikte envantere alinmasi,

2.3 SSB projeleri kapsaminda sistemlerin gelistirilmesi, lretilmesi ve idamesi i¢in Uretilmis her turli kritik
verinin korunmasi igin sektor paydaslarinin gerekli olan siber givenlik onlemlerini almasi,

2.4 Sektor paydaslari tarafindan islenen, saklanan, iletilen her tiirli veri/bilgi ile teknoloji, ugusa elverislilik,
emniyet, harekat kabiliyeti gibi tim degerli ve hassas varliklarin korunmasi.

2.5 Siber Givenlik Plani araciligi ile siber glivenlik faaliyetlerin (siber tehdit ortam degerlendirmesi, varlik
tanimlama, risk on-degerlendirilmesi, kontrollerin olusturulmasi, risk degerlendirmesi vb.) proje yasam
donglisi boyunca sistem miihendisligi faaliyetleri ile etkilesimli olarak gergeklestirilmesi; gerektiginde
ilgili planin glincellenmesi ile de soz konusu faaliyetlerin etkin olarak takip edilmesi.
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Faaliyetler:

Sektorde faaliyet gosteren firmalarda derinligine siber dayaniklilik kavraminin yerlesmesi, gelismesi ve
uygulanabilmesi maksadiyla, Turkiye Siber Glivenlik Kiimelenmesi etkinliklerinde soz konusu kavram ile
ilgili faaliyetlerde (sunum, tanitim vb.) bulunulacaktir.

Yetenek havuzunun gelistirilmesi kapsaminda, ¢ip seviyesinden platform seviyesine kadar sistemlerin
denetimlerini, testlerini gerceklestirebilecek insan kaynaginin gelistirilmesi desteklenecektir.

Baskanligimiz tarafindan savunma sanayii ekosisteminde yer alan firmalarin siber tehditlerden
kaynaklanan risklerini en aza indirgemek amaciyla alinan onlemlere iliskin uygunluk degerlendirme
mekanizmasi olusturulmasi ve bagimsiz bir yapi tarafindan denetlenmesine yonelik Siber Hijyen Sertifika
programi yuritilmekte olup, denetimler sonucunda belge almaya hak kazanan firma sayisi artirilacaktir.

SSB tarafindan hazirlanan ve sektor firmalariyla koordine edilerek nihai hale getirilen Siber Giivenlik
Plani Sablonu’'nun SSB ile ylikleniciler arasinda imzalanacak sozlesme setinde yer almasi ve yiikleniciler
tarafindan uygulanmasi ile SSB biinyesinde yuritilmekte olan projelerdeki siber glivenligin saglanmasi,
yuklenicilerin siber guvenlik yetkinliklerini artirmasi ve degerli varliklari siber tehditlere karsi korumaya
yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Baskanligimiz tarafindan sektorde yer alan paydaslarla hizli, givenli ve etkin iletisim kurmak amaciyla
kurulan Savunma Agi (SavNET) kapsaminda paydas sayisi ve sunulan hizmetler artirilacaktir.

Sektorel Stratejik Amacg-3: Yerli ve milli olarak gelistirilen siber giivenlik teknolojilerinin kiiresel pazara

sunu

lmasi.

Sektorel Hedefler:

3.1

3.2

3.3

Ulusal/uluslararasisiber glivenlik standartlarininkamu ve 6zel sektorde uygulanmasininyayginlastirilmasi,

Yerli test ve sertifikasyon kuruluslarinin kiresel pazarda rekabet edebilecek seviyelere ulasmasi
kapsaminda tesvik edilmesi,

Milli siber giivenlik ekosistemimizdeki firmalarin yurt i¢i yurt disi pazarlara daha kolay erisimini tesis
edebilmek icin ozellikle on satis ve pazarlama alanlarinda bu firmalari destekleyecek yapilarin tesis
edilmesi.

Faaliyetler:
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Siber gilivenlik teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik ulusal/uluslararasi standartlarin sektorde faaliyet
gosteren firmalarca kullanilmasi tesvik edilecektir.

Tirkiye Siber Glivenlik Kimelenmesi faaliyetleri kapsaminda siber teknoloji tGriinlerimizin kiiresel pazara
acilmasini saglamak icin ilgili etkinliklere (fuar, konferans, sempozyum vb.) katilim saglanacaktir.

Tirkiye Siber Giivenlik Kimelenmesi gatisi altinda yer alan firmalarin yurt i¢i ve yurt disi pazarlarinda
tanitim, on-satis ve pazarlama alanlarindaki yetkinligini arttirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Ozel sektoriin siber giivenlik yatirimlarini tesvik edecek vergisel ve finansal destek mekanizmalarinin
olusturulmasi icin girisimde bulunulacaktir.
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Sektorel Stratejik Amag-4: Bilgi paylasiminin artirilmasi ve mevcut kapasitenin gelistirilmesi.
Sektorel Hedefler:

4.1 Siber glivenlik ekosistemimizin bliyiimesi ve gelismesi i¢in kamu-akademi-0zel sektor arasindaki is
birliklerinin gelistirilmesi,

4.2 Ortak projeler ve Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek lizere mali tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi,
4.3 Kamu, ozel sektor ve akademi arasinda dizenli bilgi paylasiminin saglanmasi,
4.4 Siber glvenlik alaninda ihtiyag¢ duyulan nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi.

Faaliyetler:

a. Kamu-akademi-ozel sektor arasindaki is birliklerinin arttirilmasi kapsaminda yapilan faaliyetlere devam
edilecektir.

b. Siber givenlik uzmanlarinin yetistirilmesi icin Universiteler ve egitim kurumlari ile is birligi yapilarak
egitim programlari olusturulacaktir.

c. Savunma sanayii ¢alisanlarina yonelik siber guivenlik egitimleri dizenlenecektir.

d. Siber glivenlik alaninda arastirma merkezleri ve laboratuvarlarinin kurulmasi ve yetenekli bireylerin
gelisimi desteklenecektir.
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12.2 YAPAY ZEKA

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Yapay Zeka Teknolojilerinin Savunma Sektoriine Etkisi

Glnlimizde yapay zeka, otonom ve insansiz sistemler, yeni nesil silah sistemleri, nesnelerin interneti ve
siber uzay teknolojileri gibi alanlarda yasanan gelismeler, savunma sanayiinde bircok yeni kavramin ortaya
¢tkmasina yol agmis ve yeni teknolojilerin savunma sistemlerimizde kullanilmasini gerekli kilmistir.

Diinyada yapay zeka alanindaki gelismeler, yiliksek performansli donanimlar ve biiylk veri altyapilarinin
sagladigr imkanlar ile ivmelenerek devam etmektedir. Yapay zeka, llkeler igin teknolojik alanda birincil
ustinlik/rekabet alani kabul edilmektedir. NATO dahil bircok uluslararasi organizasyonun yiikselen ve ¢igir agcan
teknolojiler listesinde ilk siralarda yer almakta ve diger teknolojilerin gelisimi icin anahtar rol oynamaktadir.

Yapay zeka alaninda lilkemizin ilk ulusal strateji belgesi olan “Ulusal Yapa Zeka Stratejisi 2021-2025" ile
Tirkiye, yapay zeka stratejisini yayimlayan llkeler arasinda yerini almistir.

Baskanligimizca 2018 yilinda, basta yapay zeka olmak lizere yenilikgi yaziim teknolojilerini yetkinlik
sahibi firma/kurum/kuruluslarla daha genis bir kitle ile ve surekliligi olan bir yapida ¢alismak, Turkiye'deki
kabiliyet haritamizi genisletmek ve yliksek performans gosteren katilimcilarla SSB biinyesinde gergeklestirilen
projelerde ortak ¢alismalar yuritebilmek amaciyla Yenilik¢i Yazilimlar Yarisiyor Programi baslatilmistir. Her
yil farkli konularda yarismalar diizenlenen Yenilik¢i Yazilimlar Yarisiyor (y3) Programi ile savunma ihtiyaglari
icin kritik olan belirli yazilim gelistirme alanlarinda; rekabetg¢i bir yapida performanslarin artirilmasi, yenilikgi
yontemlerin calisilmasi, sektoriin yonlendirilmesi ve miiteakip ihtiyaglarda degerlendirebilecek yetkinlik

havuzunun olusturulmasi amac¢lanmaktadir.

Yapay zeka projelerinde ihtiyac duyulan etiketlenmis veri setlerinin elde edilmesi amaciyla video, resim ve
metin verilerinin tarayici temelli ve kitle kaynakli olarak etiketlenmesini saglayacak Veri Etiketleme Portali (Veri
Kovani) 2021 yilinda devreye alinmistir.
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2021 yilinda ayrica Yenilik¢i Yazilimlar Yarisiyor programi ve Veri Kovani basta olmak lizere yapay zeka
alaninda Baskanligimizda yurdtilen ¢alismalarin tek bir ¢ati altinda ve entegre bir bigcimde gergeklestirilmesi
icin Savunma Sanayii Yapay Zeka (SSYZ) Platformu gelistirilmeye baslanmistir.

Savunma Sanayii Yapay Zeka (SSYZ) Platformu, Savunma Sanayii Baskanligi Stratejik Plani ve Ulusal Yapay
Zeka Stratejisi'nde belirtilen hedeflerle uyumlu bir sekilde Yapay Zeka yeteneklerinden tiim savunma sanayiinin
yararlanmasi amaciyla hizmet vermeyi amaglayan bir platform olarak Kasim 2022'de hizmete baslamistir. SSYZ
Platformu, yiksek hacimli verisi olmayan, veriye ulasabiliyorsa bile etiketlemek icin blitceye, zamana, ylksek
maliyetli donanim altyapisina sahip olmayan, model egitimi i¢cin zaman harcamak istemeyen, alaninda yetenekli
kisileri ve firmalari tespit etmek konusunda zorlanan tim firma, kurum, kurulus ve kisilerin faydalanabilecegi
uctan uca bir yapay zeka altyapisidir.

Savunma sanayiinin veri etiketleme, model egitimi, bliyik veri analizi ve yeni yeteneklerin kesfedilmesi
ihtiyaglari dogrultusunda ortaya ¢ikan SSYZ, yapay zeka g¢alismalarinin gereksinimleri olan veri, donanim
altyapisi, ekosistem ve model ihtiyaclarina cevap verecek Veri Etiketleme Portali (Veri Kovani), Yapay Zeka Model
Egitim Portali, Biiyiik Veri Analiz Portali (DEGIRMEN), ve Yenilikci Yazilimlar Yarisiyor (Y®) Portali olmak lizere 4
portal ve GPU paylasim altyapisindan olusmaktadir.

Yapay zeka kabiliyetlerini savunma sanayiine kazandirabilmek amaciyla kamu, akademi ve 6zel sektoriin
katilimiyla Baskanligimiz tarafindan 2022 yilinda “Savunma Sanayii Yapay Zeka Calistayl” diizenlenmis olup
calistay sonucunda kullanici, akademi ve 6zel sektoriin yapay zeka calismalarini verimli bir sekilde devam
ettirebilmeleri icin ortak bir stratejiyle yonlendirilmeye, birlikte ¢alisma modellerinin gelistirilmesine ve
farkindaligin artirilmasina yonelik faaliyetlere ihtiya¢ oldugu gorulmustir.

2023 yiinda Baskanligimiz Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Baskanligi tarafindan gerceklestirilen 9. Ar-
Ge Paneli'nde Yeni Nesil Yapay Zeka Yontemleri Gelistirilmesi konusunda Savunma Sanayii Ar-Ge Genis Alan
(SAGA) Cagrisi'na gikilmasina karar verilmis olup SAGA ile yenilikgi ve 6zglin yapay zeka yontemleri ve sinir
aglari gelistirilmesi icin temel bilim/temel Ar-Ge diizeyi projelerin de yer aldigi yeni projeler baslatilacak ve
yurutulecektir.

2022 ve 2024 yillarinda SSB tarafindan Yapay Zeka Teknoloji Paylasim Giinl etkinlikleri diizenlenerek
tamamlanan ve yiirimekte olan Yapay Zeka Ar-Ge Projelerinde elde edilen kazanimlar ve kabiliyetler sektoriin
ilgili birimleri ile paylasilmistir.
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B. Sektorel Derinligin Artirilmasi ve Sirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Yapay zeka diger sektorlerde oldugu gibi savunma sanayiinde de hemen hemen biitiin sistem, platform
ve diger c¢oziimleri etkilemeye baslamistir. insansiz araglarda otonom kabiliyetler, bilissel elektronik harp
sistemleri, komuta kontrol karar destek sistemleri, siber guvenlik ¢ozlimleri gibi ¢esitli uygulama alanlari yapay
zekanin savunma sanayiinde kullanimina ornektir.

Savunma sanayiinde yapay zekanin kullaniminin artirilmasi ve sirduriilebilirliginin saglanmasina yonelik
olarak SSB tarafindan hizmete sunulmus olan Savunma Sanayii Yapay Zeka (SSYZ) Platformu Uzerinde yeni
portallarin gelistirilmesi, altyapilarin iyilestirilmesi ve kaynak kapasitesinin artirilmasi ¢alismalari devam
edecektir.

Savunma sanayiinde yapay zeka ekosisteminin gelistirilmesi, yerli yeteneklerin gelisimine destek verilmesi,
farkindalik ve etkilesimin artirilmasi sektoriin ivmelenerek gelismesine ve surdiirilebilirligine onemli katki
sunacaktir.

Bu dogrultuda Baskanligimiz biinyesinde 2023 yilinda Savunma Sanayii Yapay Zeka Yetenek Kiimelenmesi
(SAYZEK) kurulmustur. Kurulan bu kiimelenmenin vizyon, misyon ve hedeflerini belirlemek amaciyla ihtiyac
makamlari, akademi ve firma temsilcilerinin katilimiyla SAYZEK Vizyon&Misyon Calistayi yapilmistir. Bu calistay
sonucunda SAYZEK vizyonu; “Yapay zeka alaninda ihtiyag makami, akademi ve firmalardan olusan ekosistemin
sinerji ve hedef birligini tesis ederek, Gstlinlik saglayacak yetenekleri savunma sanayiine kazandirmak.” olarak
ve SAYZEK misyonu ise; “Savunma sanayiinde Ustiin yapay zeka ¢oziimlerine ulasmak, liriin elde etme siirecini
hizlandirmak ve siirdirulebilirligi saglamak amaciyla; veri, insan kaynagdi, altyapi ve diger kaynaklari koordine
ederek, ortaklik ve is birliklerini tesvik etmek.” olarak belirlenmistir.

Calistay sonucunda oncelikli hedefler asagidaki sekilde 6zetlenmektedir:
¢ Yetenek Envanterinin Cikarilmasi

Ulkemizde (niversitelerde ve 6zel sektdrde yapay zekad alaninda cesitli calismalar yiiriitilmektedir.
Belirlenecek siniflandirmaya gore bir envanter ¢galismasinin yapilmasi ve hem akademide hem de 6zel sektorde
yer alan yerli yeteneklerin bu envantere kaydolmasi sektoriin gelisimi ve galismalarin verimliligi i¢gin onemli rol
oynayacaktir.

o Akademi-Sanayi ve Kullanici is Birligi

Yapay zeka alaninda derinligi ve stirdirdlebilirligi artirmak icin kullanicilar, akademi ve 6zel sektor is birliginin
gelistirilmesi ve kimelenmelerin olusturulmasi desteklenmelidir. Duzenlenecek etkinliklerle ilgili paydaslarin
bir araya getirilmesi, aralarindaki iletisimin ve is birliginin gliclenmesi stirdurulebilirlige katki saglayacaktir.

e Yetismis insan Kaynag

Sektordeki yetismis insan kaynagini artirmak ve mevcuttaki kaynagl da savunma sanayiine kazandirmak
icin tesvik mekanizmalari desteklenmelidir. Lisansiistl ve lisans seviyeleri basta olmak lizere her seviyede
egitim programlarinin olusturulmasi icin ilgili paydaslarla koordine olunmali ve destek saglanmalidir.

e Verimlilik

Yapay zeka ¢alismalarini yiritirken gerekli olan gii¢li donanim altyapilarini kurmak ve ortak ¢alisabilir hale
getirmek verimliligi saglayacaktir. Sektorde mukerrer yiritiilen ¢alismalarin ve yiiksek yatirrm maliyetlerinin
ortak is birligi modelleriyle oniine gegilmesi gerekmektedir.
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C. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1: Savunma sanayii yapay zeka ekosisteminin gelistirilmesi.

Sektorel Hedefler:

1.1 Sektordeki kullanicilar, akademisyenler ve ozel sektor temsilcilerini bir araya getirecek ekosistemin
gelistirilmesi,

1.2 Farkli sektorlerdeki yapay zeka yeteneklerinin savunma sanayii sektériine kazandirilmasi,
1.3 Akademik yetkinliklerin savunma sanayii sektoriine kazandirilmasi.

Faaliyetler:

a. Savunma Sanayii Yapay Zeka Platformu GPU paylasim altyapisi sektordeki kullanicilar, akademisyenler ve
Ozel sektor temsilcilerine hizmet vermeye devam edecektir.

b. Savunma Sanayii Yapay Zeka Platformu kapsaminda egitim, acik kaynak ve web tabanli simiilasyon portali
kullanima sunulacaktir.

c. Yeni yapay zeka yeteneklerinin savunma sanayiine kazandirilmasina yonelik Yenilik¢i Yaziimlar Yarisiyor
(y3) Programi’'nda yeni yarismalar diizenlenmeye devam edilecektir.

d. Savunma Sanayii Yapay Zeka Yetenek Kimelenmesi koordinesinde paydaslarin bir araya getirilecegi
faaliyetler diizenlenecektir.

e. Akademik ve sektorel kiritlimlari iceren yapay zeka yetenek envanteri hazirlanacaktir.

f.  Belirlenen projelerde gerek goriilmesi halinde akademik danismanlik alabilmek igin destek mekanizmalari
olusturulacaktir.

g. Universitelerdekiyapay zeka laboratuvarlariileis birlikleri saglanacak ve odak alanlarda bu laboratuvarlarin
kullanilmasi tesvik edilecektir.

Sektorel Stratejik Amacg-2: Farkindalik ve etkilesimin artirilmasi.
Sektorel Hedefler:

2.1 Karar verici personel basta olmak lizere ilgili kademelerde yapay zeka alaninda farkindaliginin artirilmasi,

2.2 Ekosistemdeki paydaslarin birbiriyle etkilesimini artirarak sinerji ortaminin olusturulmasi.
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Faaliyetler:

a. Savunma Sanayii Yapay Zeka Platformu Egitim Portali'nda yapay zeka alaninda farkindalik egitimleri

verilecektir.

b. Farkindalik ve etkilesimi artirmak adina ulusal/uluslararasi konferans, egitim, seminer, panel, fuar, ¢alistay
gibi etkinlikler diizenlenecektir.

c. Yetenekliinsan kaynagina erisimi saglamak amaciyla yarismalar diizenlenecektir.

d. Akademiile sektoru bir araya getirecek platformlar olusturulacak ve etkinlikler diizenlenecektir.

Sektorel Stratejik Amag-3: Yapay zeka temelli yenilik¢i coziimlerin artirilmasi.
Sektorel Hedefler:

3.1 Baskanligimiz platform ve sistemlerinde lstlinlik saglayacak yapay zeka temelli kabiliyetlerin artirilmasi,
3.2 Kullanicilarin ihtiyaglari dogrultusunda odak ¢alisma alanlarinin belirlenmesi,
3.3 Yapay zeka alaninda cift kullanim (dual use) uygulamalarinin yayginlastirilmasi.

Faaliyetler:

a. Kullanicilarin ihtiyaglarini belirlemek amaciyla ilgili platform ve sistemlerdeki yapay zeka kullanim
senaryolarini belirlemeye yonelik calismalar yurutulecektir.

b. Belirlenen kullanim senaryolari dogrultusunda odak alanlarda calistaylar yapilacak ve g¢alistay sonug
raporlari dogrultusunda gerekli faaliyetler ilgili paydaslarla koordine edilecektir.

c. Sivil sektorde kullanilan yapay zeka teknolojilerinin savunma sistemlerine uyarlanabilmesi icin sektorler
arasi etkilesim faaliyetleri yurutulecektir.




2024-2028 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokimani




O 2024-2028 Savunma Sanayii Sektdrel Strateji Dokimani |

13.1 INSANSIZ HAVA ARAGLARI

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Savunma sanayiinde disa bagimliiginin azaltilmasi ve yerli
imkan ve kabiliyetlerin gelismesi igin ortaya koyulan iradenin
sonucu olarak 2000'li yillarin basindan itibaren insansiz Hava
Araci (IHA) gelistirme galismalari ivme kazanmistir. Bu siirecte
mikro sinifindan stratejik sinifina kadar kesif-gozetleme ve
taarruz amagli bir¢ok yerli ve 6zglin IHA sistemi gelistirilmis,
Milli Savunma Bakanligi ve igisleri Bakanligi envanterine
kazandirilmistir. S6z konusu sistemler halihazirda sabit
karakollarin emniyetinden hareketli birliklerin giivenliginin AKINCT
saglanmasina kadar birgok amagla kullanilmakta ve ihtiyag makamlarinin sahadaki gozii olmaktadir. Ayrica
taarruz kabiliyetine haiz Silahli IHA'lar (SIHA), yiiksek degerli ve zamana hassas hedeflere karsi etkin bir sistem
olarak basariyla gorev yapmaktadir.

Asimetrik tehditlere karsi personel kayiplarinin onune gegilebilmesi maksadiyla riskli alanlarda ve insan
gliclinlin yetersiz kalacagi durumlarda kullanilmak tlizere gelistirilen insansiz ve otonom sistemler giinimiizde
en onemli kuvvet ¢arpani olmustur. Bu kuvvet ¢arpani 6zellikle monoton, insan odaklanmasinin yitirilecegi uzun
sureli, insan fizyolojisinin yetmeyecegi zor sartlarda asiri dikkat gerektiren ve operatorden uzak mesafede
gerceklestirilebilmesi istenebilecek gorevlerde kullanilabilmesi sebebiyle buylk olglide taktik avantaj
sunmaktadir.

AKSUNGUR

Askeri ve sivil alanda sagladigi avantajlardan dolayi iilkelerin IHA sistemlerine olan talebi giin gectikce
artmis ve ilerleyen teknolojiye paralel olarak iHA'lara ilave kabiliyetlerin kazandirilmasina yonelik calismalar
hiz kazanmistir. Ozellikle son donemde her alanda etkisini daha fazla hissettigimiz yapay zeka teknolojisinin
iHA'lara entegrasyonu ile otonomi seviyesi arttirilmis, gorevler asgari insan etkilesimi ve daha az hata ile icra
edilebilmeye baslanmistir. Gelecekte yapay zekaya sahip ve siirii olarak hareket eden IHAlarin harp sahasinin
oyun degistiren 6gesi olarak on plana ¢ikacagi ongorilmektedir.
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Tiirkiye, giinimiizde IHA sistemlerinin tasarimi
ve Uuretimi konusunda dinyada oncu Ulkelerden biri
olarak kabul edilmektedir. IHA/SIHA sistemleri ile gerek
yurt icinde gerek yurt disinda gergeklestirilen basarili
operasyonlar diinya basininda ve bircok makalede yer
bulmustur.

Tirkiye'nin diger ulkelere gore en buylk avantaji
uretilen sistemlerin operasyonel sahada denenerek
gelistirilmesidir. IHA'lar, bircok farkli makamin yogun
kullanimiyla ylksek ugus strelerine ulasmakta ve bu BAYRAKTAR TB2 / CATS / MAM-L
sure icerisinde alinan geri beslemeler ile iyilestirilen sistemler daha etkin olarak kullanilmaktadir. ANKA ve
Bayraktar TB2 IHA/SIHA sistemleri kullanilarak guvenlik gug¢lerimizce bir¢ok terorle mucadele operasyonunda
blylik basarilar elde edilmis olup, bahse konu sistemler gergek harp ortaminda da kendini kanitlayarak giivenlik
glglerimiz icin vazgecilmez stratejik bir unsur ve savunma sanayimizin onemli ihrag¢ kalemleri haline gelmistir.
S6z konusu IHA/SIHA sistemleri ile elde edilen tasarim, gelistirme, uretim ve test altyapilari kullanilarak kisa
siireler icerisinde AKINCI ve AKSUNGUR iHA/SIHA sistemlerinin gelistirme faaliyetleri tamamlanmis ve giivenlik
gliclerimizin kullanimina sunulmustur. Halihazirda insansiz Savas Ucagi ve gemiden kalkis/inis yapabilen S/
IHA sistemlerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Bununla birlikte; taktik, operatif ve
stratejik IHA sistemlerinin yani sira mikro ve mini sinifta yer alan iHA sistemleri operasyonel sahada basari ile
kullanilmaktadir.

IHA sistemlerinin sagladigi giiciin etkinligi, teknolojinin gelistirilme ve kullanilma kabiliyetinden kaynaklidir.
IHA sistem/alt sistem teknolojisinin 6zgiin ve yerli olarak liretilmesi yurt disi bagimliligin ve tedarik siirelerinin
azaltilmasi ile sistemin omur devri boyunca maliyet etkin bir sekilde desteklenebilmesi agisindan kritik onem
arz etmektedir. Yurt disindan tedarik edilen alt sistemlerden kaynakli kisittamaya maruz kalinabilmektedir.
Bu noktadan hareketle, sadece IHA platformunun gelistirilmesi ve iiretimi degil, ayni zamanda itki, aviyonik,
gorinti kiymetlendirme vb. alt sistemler ile radar, karistirma altinda navigasyon, yapay zeka, siiri kabiliyeti,
EO/IR kamera vb. faydali yiiklerin gelistirilip Gretilmesine yonelik calismalar yogun bir sekilde sirdiirilmektedir.
Savunma sanayii firmalarimiz tarafindan yapilan calismalar neticesinde iHA platformlari ve yer sistemlerinde
kullanilan yiiksek teknolojiye sahip goriis hatti ve goriis hatti 6tesi veri linki, CRPA, OKIS, radar, EO/IR kamera vb.
alt sistemler yerlilestirilmis ve IHA sistemlerine entegre edilerek operasyonel olarak kullanilmaya baslanmistir.
S0z konusu calismalar tek bir IHA sinifina yonelik faaliyetleri icermemekte olup, nano/mikro/mini, taktik,
operatif ve stratejik IHA siniflarinin biitiiniini kapsamaktadir. Teknoloji ve iiriin gelistirme faaliyetleri her bir
sinif icin ayri ayri degil, bitlincil bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu sayede, ortaya ¢ikan teknolojik kazanimlar
kolaylikla ve siiratle farkli IHA siniflarina aktarilabilmektedir.
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B. Sektorel Derinligin Artirilmasi ve Sirdiriilebilirligin Saglanmasi

Mikro, mini, taktik, operatif ve stratejik IHAlar ile elde edilen birikim, altyapi ve teknolojik kabiliyetler
kullanilarak yeni nesil IHA'larin kisa zaman icerisinde envantere kazandirilmasi planlanmaktadir.

Faydali yiik kamera sistemleri ve motorlar, IHA sistemleri icin kritik unsurlarin basinda gelmektedir.

ANKA

Diger llkeler tarafindan ihracat kisitlamasi uygulanabilen bahse konu birimlerin yerli olarak gelistirilmesine
yonelik calismalar hiz kazanmis olup, iiretilen sistemler taktik ve daha iist siniftaki iIHA'larda kullanilmaya
baslanmistir. Bu kapsamda, diger IHA siniflari icin farkli agirlik, ebat ve kabiliyetlere sahip kamera sistemleri ve
iiretilen icten yanmali motorlarin yani sira gelecegin IHA sistemleri de goz 6niinde bulundurularak gaz tiirbinli

motorlarin gelistirilmesi onem arz etmektedir.

Buna ilaveten IHA/SIHA sistemlerinin kiiresel konumlandirma sistemi olmayan operasyonel ortamda
seyrisefer gergeklestirebilmesine iliskin teknolojik kabiliyetin kazanilmasina yonelik Baskanligimiz
tarafindan yirdtilen calismalar yakindan takip edilmekte ve kullanici/firma katiimlari ile saha etkinlik testleri
surdiridlmektedir.

Son donemde diinyada olduk¢a popiiler olan yapay zeka kabiliyetlerinin iHA/SIHA sistemlerine
kazandirilmasina yonelik olarak, artirilmis otonomi, durumsal farkindalik, acil durum senaryolari ve veri
analizleri konularinda calismalar siirdiridlmektedir.

Yerli IHA sistemlerinde yakalanan basarinin devam ettirilmesi, durumsal farkindaligin en ist seviyede
tutulmasi ve erken yaslardan itibaren ilgili kiltlirdn olusmasini saglamak maksadiyla; egitim, seminer, ¢alistay,
konferans, fuar, yarisma vb. faaliyetler desteklenecektir.
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C. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1: Muharebe sahasinda kullanicinin kesif, gozetleme, tespit, taarruz, imha ve lojistik
gliciinii artiracak yurt icinde gelistirilmis yeni nesil insansiz Hava Araclarinin envantere kazandirilmasi.

Sektorel Hedefler:

1.1 Insansiz Savas Ucagi sisteminin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere baslanilmasi,

1.2 Kesif, gozetleme, tespit ve teshis amaciyla kullanilmak lizere piste ihtiya¢ duymaksizin dikey olarak inis
kalkis yapabilecek kiiciik sinif IHA sisteminin envantere alinmasi,

1.3 Us bolgeleri arasinda ikmal amaciyla kullanilmak iizere dikey olarak inis kalkis yapabilecek kargo iHA

sisteminin envantere alinmasi,

1.4 Dahauzun havada kalis suresi ve etkinlik menziline sahip kamikaze IHA sistemlerinin (dolanan miihimmat)

envantere alinmasi.
1.5 Gemiden kalkis/inis yapabilen IHA sistemlerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere baslanilmasi,

Faaliyetler:

a. Kullanici makamlarin operasyonel harekat ortami ihtiyaglari goz oniine alinarak insansiz savas ugagi
kullanim konsepti belirlenecektir.

b. Insansiz Savas Ucagi Projesi baslatilarak tasarim gozden gegirme asamasi tamamlanacaktir.

c. Dikey olarak inis kalkis yapabilecek kiiiik sinif ve kargo IHA sistemlerinin sahada denenmesi sonucunda
alinacak geri bildirimler dogrultusunda seri uretimine gegilecektir.

d. Daha uzun havada kalis siiresi ve etkinlik menziline sahip kamikaze IHA sistemleri tedarik edilerek saha
denemeleri sonucunda alinacak geri bildirimlerle IHA sistemleri iyilestirilecektir.

e. Gemiden kalkis/inis yapabilen iHA Projesi baslatilarak tasarim gozden gegirme asamasi tamamlanacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-2: Teknolojik gelismelere paralel olarak envantere alinan/alinacak iHA sistemlerine
ilave kabiliyetler kazandirilmasi.

Sektorel Hedefler:
2.1 [HAlara daha yiiksek etkinlik giiciine sahip miihimmatlarin entegrasyonunun gerceklestirilmesi,
2.2 [HAlara hava hedefi tespit ve taarruz kabiliyeti kazandirilmasi,
2.3 [HAlarin gemiden komuta/kontroliiniin gerceklestirilmesi,
2.4 [HAlarin GNSS olmayan ortamlarda gorev icrasinin saglanmasi,
2.5 IHA sistemlerinin otonomi seviyesinin artirilmasi amaciyla yapay zeka uygulamalarinin gelistirilmesi,

2.6 [HAlarin diger insanli/insansiz sistemler ile birlikte ¢alisabilirliginin saglanmasi.
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Faaliyetler:

[HA'larin hava-yer taarruz etkinligini artiracak farkli tipte yerli mihimmatlarin entegrasyonu
gerceklestirilecektir.

IHA'lara radar ve hava-hava fiizesi entegrasyonu ¢alismalari gergeklestirilecektir.

Taktik IHA'larin gemiden komuta-kontroliine yénelik gemi platformu lizerine komuta-kontrol sistemlerinin
entegrasyonu gercgeklestirilecektir.

GNSS olmayan ortamda gérev icra edilebilmesi amaciyla iHAlara goriintii destekli navigasyon sistemi ve/

veya karasal konumlama ve zamanlama sistemi entegrasyonu gergeklestirilecektir.

IHA sistemlerine gelismis otonomi, artirilmis emniyet, cevresel farkindalik vb. yapay zeka kabiliyetleri
kazandirilacaktir.

IHA'larin diger insanli/insansiz sistemler ile birlikte calisabilirliginin saglanmasi amaciyla iHA'lara ilgili
sistemlerin entegrasyonu gergeklestirilecektir.

Sektorel Stratejik Amag-3: insansiz hava araclarinda elde edilen basarinin surdirdlebilirliginin saglanmasi.

Sektorel Hedefler:

3.2

[HA'larin  sahadan alinacak geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme/gelistirme calismalarinin

sirdiritlmesi,

Entegre lojistik destek slireglerinin iyilestirilmesi ve omir devri maliyetlerinin azaltilmasi.

Faaliyetler:

IHA kullanicisi makamlarin katimiyla kullanici degerlendirme toplantilari gerceklestirilecektir.

IHA sistemlerinin sahada kullanimi sirasinda olusan veriler analiz edilerek idame/isletme siireglerinin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

IHA'larda alt sistemlerin bilesenleri bazinda yerlilik seviyesinin artirilmasi saglanacaktir.
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13.2. INSANSIZ KARA ARACLARI

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Teknolojide yasanan gelismelere paralel olarak hizli bir gelisme gosteren insansiz kara araglarinin (IKA)
kullaniminin, ilerleyen donemlerde yaratacagi faydalara bagli olarak daha da artacagi degerlendirilmektedir.
Gelecegin insansiz muharebe sahasinda miisterek calisma konseptinde iKA'larin roliiniin belirlenmesi ve
ihtiyacin dogru tespit edilerek farkli kullanicilara ve gorev kosullarina uygun arag gesitliligi saglanarak bitincil
bir bakis acisi ile IKA konseptinin olusturulmasi onem kazanmaktadir. Mevcut durumda; konsept belirleme
calismalari kapsaminda tim kullanici unsurlar ile koordinasyon saglanarak, ihtiyaglar saha tecribeleri ile
birlikte degerlendirilmis ve hafif, orta ve agir sinif olmak lizere ii¢c ayri sinifta IKA prototipleri yerli olarak
gelistirilmistir. Bununla birlikte, iIKA'larin gelisimi, farkli olgunluk seviyelerine sahip ¢ok cesitli teknolojideki
ilerlemelere baglidir. Her konsept ve kategoride, iKA'larin otonomi seviyesinin ve yeteneklerinin artirilmasi
maksadiyla haberlesme, gug sistemleri, faydali yukler, goruntu teknolojileri ve otonom yazilimlar kapsamindaki
gelismelerin takibi yapilmakta ve mevcut projelere dahil edilmesi saglanmaktadir. Yapilan ¢alismalarin ve
uygulanan gelistirme faaliyetlerinin daha net gorilmesi, kullanici makamlarda sistemlere/platformlara yonelik
farkindalik olusmasi, mevcut eksiklikler ile Urunlere yonelik gelistirme faaliyetlerinde ilerlenecek rotanin
anlaml bir sekilde tespit edilebilmesi maksadiyla farkli sinifta ve ozellikte IKA Uretimi gerceklestirilmekte ve
rekabet ortami olusturulmaktadir.

IKA pazari sonyillarda artan talep ile beraber hizla biiyiimektedir. Asagidaki sekilde goriildigi tizere, iKA'lara
yonelik taleplerin toplam zirhli arac ihtiyaci icerisindeki pay1 %24’e ulasmistir. Ozellikle insan faktdriine verilen
onem ile beraber savas ortaminda asker kaybini asgari seviyeye indirecek olan IKA uygulamalari, pazar payini
giderek arttirmaktadir.

Talep Edilen Zirhli Arag Tipleri

%3 o4

B Ana Muharebe Tanklari

Diger
B Hafif Kesif Araglan

insansiz Kara Araglari (IKA)

o H Mayin/EYP'ye Dayanikli
%24 Araglar

B Zirhli Personel Tastyia

%25
Zirhli Arag Talep Dagilimi (Defence 1Q International Armoured Vehicle Market Report, 2013 - 2023)

Uluslararasi arastirma firmasi Global Opportunity Analysis and Industry Forecast'in 2023-2030 yillarini
kapsayan raporuna gore, 2023 yilinda 2.4 milyar dolar degere ulasmis olan IKA pazarinin 2028 yilina kadar 8
milyar ABD Dolari hacme ulasmasi 6ngoriilmektedir. insansiz hava araglariile diinyada ilgi géren Tiirk Savunma
Sanayii, bu basariyi iIKA'larla siirdiirmeyi amaclamaktadir.
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IKA'lar kapsaminda yapilan calismalar, insanli olarak kullanilan araclarin insansizlastirilmasi ve sifirdan IKA
gelistirilmesi olarak ikiye ayrilmaktadir. Bununla birlikte her iki yontemde de iKA'larin gelistirilmesinde asagida
yer alan teknik ve taktik hususlar onem arz etmektedir:

1. Algoritmalar: Otonom siirlisiin vazgecilmez yapi taslari olan algilama, konumlandirma, planlama ve
kontrol algoritmalari, glincel literatliri takip eder ve uygular vaziyettedir. Pozitif ve negatif engel bulunan,
egim bulunan, cesitli hareketli ve hareketsiz engeller bulunan yol (on-road) ve arazilerde (off-road) ¢6ziimler
gelistirilmistir. Mevcut durumda agag ve ¢alilarin degerlendirilmesi, su birikintileri ve hendek gibi negatif
engellerde alinacak aksiyonlar gibi gelistirilmeye a¢ik alanlar bulunmaktadir.

2. Donanimlar: Algilama igin kullanilan sensorler yurt disindan temin edilmektedir. Algoritmalarin kosmasi
icin ihtiya¢ duyulan ylksek basarimli bilgisayarlar, mevcut durumda yurt disindan temin edilmektedir.

3. Taktik gorev yonetimi: Taktik acidan bakildiginda, iKA'larin gorev yénetimi, glizergah takip ile kesif
gozetleme ve kiymetlendirme (tehlikeli unsur tespiti, stipheli teshisi, hedefin konumlandirilmasi, patlama,
yangin tespiti vb.) konularinda onemli asamalar kaydettigi goriilmektedir. Gorev yonetimi icin ise, asagidaki
alanlarda gelistirmeler yapilabilecegdi degerlendirilmektedir:

e Kesif gozetleme ve istihbarat: olay tespiti, anomali tespiti

« Istihkam (arazi etiidii): EYP'li bélge, mayinli bolge, tiinel, nehir, kdpri, baraj tespiti
« Istihkdm (muharebe destegi): Koprii kurma, mayin temizleme

e Ates destek: Hedef gozetleme ve etki degerlendirme

« Lojistik destek: ikmal malzemeleri, saglik hizmetleri

e KBRN: kirlenme tespiti, raporlama

Elektronik harp: kestirme, dinleme, karistirma, karsi taarruz

4, Sahada Kullanim: Tiirkiye'de IKA'lar heniiz yasam dongiisiiniin baslarinda bulunmaktadir. Sistemlerin
sahada kullanilmasi ve alinan geri beslemelerle, gelistirme yasam dongiilerinin devam ettirilmesi, tretilebilirlik,
bakim-onarim, arizalar arasi siire (MTBF), tamir sliresi (MTTR), arazide bakim yapilabilirlik gibi diger alanlarda
calisilmasi planlanmaktadir.

Tiirkiye'de IKA teknolojisi, diinyadaki asamayi yakalar nitelikte olup, farkli agirlik ve boyutlarda IKA'larin
gelistirilmesine baslanmistir. Ancak iki ana baslikta degerlendirilen eksiklikler su sekildedir:
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1. Platform: Platformlarin ¢esitlendirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Ozellikle orta ve agir sinifta

farkli amaclar ve arazi kosullari igcin hareket kabiliyetine sahip olacak sekilde gelistirilmis platformlara ihtiyag

vardir. S0z konusu konseptler temel olarak asagidaki sekilde siniflandirilabilir:

2

Muharebe destek

Sinir ve kritik tesis koruma
Lojistik ve konvoy
istihkam

Kesif, gozetleme

. Otonomi: Otonomi kapsaminda kendini kanitlamis sistemler henliz gelistirilme asamasindadir. Bu

minvalde gelisime acik yonler asagida belirtilmistir.

Zorlu/engebeli arazi kosullarinda calisabilmelidir (diiz zemin olmayan, engebeli, farkli tiir engeller
barindiran (kaya, agag, ¢ali, toprak vb.)).

Yogun sis, kar ve yagmurun otonom siiris i¢in kullanilan algilayicilari olumsuz etkiledigi bilinmektedir.
Bu sartlarda otonom operasyon yapilabilmesine iliskin gelistirme faaliyetleri gerceklestirilmelidir.

Tozlu ortamlarin otonom siiris algilayicilarini olumsuz etkiledigi bilinmektedir. Tozlu ortamlarda,
ozellikle siird halinde operasyon yapilabilecek, yerden ¢ok toz kalkabilecek ortamlarda da otonom siiris
gerceklestirebilmek i¢in arastirma ve gelistirme yapilmasi gerekmektedir.

Su birikintileri, ¢ali, ot gibi normal sartlarda siiriise engel teskil etmeyecek fakat otonom siiris
sensorlerinin algilamakta zorlandigi ortam kosullarinda otonom siirlis yapilabilmesi igin ¢alismalar
yuratulmelidir.

Yiiksek hizlarda otonom operasyon kabiliyet kaybi yasanmakta olup 50-70 km/sa hizlarda bile otonom
kabiliyetler eksiksiz yerine getirilmesi icin ¢calismalar yuritilmelidir.

GPS sinyali olmadigi durumlarda operasyona devam edilebilmeli veya etkisiz kalinmamalidir.
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B. Sektor Derinliginin Artirilmasi ve Sirdiiriilebilirligin Saglanmasi

IKA alt sistemleri ve konfigiirasyon birimleri gelistirme siirecinde; mevcut taktik tekerlekli ve paletli araclar
ile kiyaslandiginda daha ¢ok elektriksel ve/veya yazilim tabanli teknolojiler one ¢cikmaktadir. Bu sebeple, yerlilik
oraninin artirilmasina yonelik teknolojik birimler daha ¢ok bu alanlarda yogunlasmaktadir. Ornek olarak her
kategoriye uygun elektrik motorlarinin/motor siiriiciilerinin, yerli uzaktan komuta/otonomi/ goriinti isleme
vb. yazimlarinin ve sensor teknolojilerinin ve haberlesmenin kesintiye ugramamasi icin yerel navigasyon
sistemlerinin gelistirilmesi, s6z konusu aracglarin sahada stirdirilebilirliginin saglanmasi agisindan onem
arz etmektedir. Bahse konu iIKA'larda destek saglayacak yan teknolojilerin gelistirilmesi, sivil alandaki mevcut
derin 6grenme ve yapay zeka algoritmalarinin askeri araglara uyarlanmasi ve gesitlendirilmesiyle sektdordeki
teknolojik derinligin ileri seviyeye tasinabilecegi degerlendirilmektedir. Ayrica sektor derinliginin artirilmasi ve
surdirebilirligin saglanmasi icin bir diger cnemli etmen ise birbirini besleyen bir ekosistem olusturmaktir.

Bu degerlendirmeler isiginda dniimiizdeki dénemde IKA sistemleri igin kritik dnemi haiz alt sistemlerden
olan motor (elektrik, hibrit, dizel vb.), motor siriicd, disli kutusu, fren, palet, slispansiyon, haberlesme birimleri
ve sensorlerin yerlilestirilmesine yonelik ¢alisma yapilacaktir. Bu hususlarin bir kismina yonelik yerli ¢ozimler
bulunmasina karsin ihtiyaca uygunluk ve maliyet etkinligi sorunlari ile karsilasilmaktadir.

Otonominin giderek artan onemi ve otonomi donanimlari (LIDAR, INS, IMU, Kamera vb.) olmadan otonom
sistem gelistirilemeyecegi dusunildiginde sensorlerin tasarimi ve Uretimine yonelik yatirimlar yapilmasinin
elzem oldugu degerlendirilmektedir. S0z konusu sensorlerin halihazirda otomotiv sanayiinde de yaygin
kullanilmasi nedeniyle kisa vadede tedarik problemlerinin yasanmasi ongorilmese de orta ve uzun vadede bu
urtnlerin yerlilestirilmesi calismalari yuritilmelidir.

Muhtelif IKA

Batarya konusunda da yerli ¢oziimler bulunmasina ragmen gelinen asamada teknik ihtiyaglarin tam olarak
karsilanamadigi degerlendirilmektedir.

Zorlu hava ve arazi kosullari, yiiksek hiz, GPS sinyalinin olmamasi gibi birgok zorlugun lstesinden gelmek
icin ise ciddi arastirma ve gelistirme ¢alismalari yapilmasi ile parkur, veri toplama, yarisma ve test gibi bir¢ok
farkli konuda tesislestirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.
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C. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amac-1: IKA test faaliyetleri standardizasyonu konularinda iilkemizin dncii konuma
getirilmesi.

Sektorel Hedefler:

1.1 Test standardizasyonunun belirlenmesi ve test altyapisinin olusturulmasi,
1.2 Test ve simiilasyon merkezlerinin kurulmasi.
Faaliyetler:

a. Dinya ¢apinda gergeklestirilen standardizasyon ¢alismalarina katiim saglanarak saha tecriibeleri ile soz
konusu galismalara girdi yapilacaktir.

b. IKA kullanim konseptleri dogrultusunda 6ngériilen saha profiline yonelik test parkurlari olusturulacak ve
simulasyon altyapisi gelistirilecektir.

Sektorel Stratejik Amac-2: Kritik iIKA bilesenlerinin yerlilestirilmesi.
Sektorel Hedef: Gii¢ grubu, batarya grubu, sensor grubu gibi kritik alt sistemlerin yerlilestirilmesi.
Faaliyetler:

a. Kritik bilesenlerin analiz ve tespiti yapilarak onceliklendirilecektir.

b. Kisa, orta ve uzun donem yerlilestirme planlari olusturulacaktir.

c. Yerlilestirilen sistemlerin iiretimi ve iKA'lara entegrasyonu saglanacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-3: IKA alt sistem yerlilik oraninin artirilarak siirdiiriilebilirligin saglanmasi.

Sektorel Hedef: Yerli alt bilesen lreticilerinin yayginlastirilmasi ve projelerde zorunlu alt yiiklenici yapilarak
desteklenmesi.

Faaliyetler:

a. Sensor teknolojileri kapsaminda 6zellikle LIDAR iizerine calisma yapan firmalar iKA gelistirme projelerine

dahil edilerek urdnlerinin kullanilmasinin ve isbirliklerinin artirilmasi ile desteklenmesi saglanacaktir.

b.  Yerli haberlesme birimleri gelistiren firmalarin IKA riin ailesi icin uygun Uriinler gelistirmesine olanak
saglayacak is birliklerine yonlendirilecek, urinlerinin sistemlerde kullanilmasinin saglanmasi ve konuya
0zglin ¢ozlimler tretmeleri i¢in kaynak olusturulmasi saglanacaktir.

c.  Yerli giic grubu ve batarya ireticilerinin IKA projelerine dahil edilerek sistem iireticilerine ¢oziim ortagi
olmalari ve projeler icerisinde bulunmalari saglanacaktir.
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Sektorel Stratejik Amac-4: IKA teknoloji seviyesinin artirilarak kullanim senaryolarinin esitlendirilmesi ve

miusterek kullanim konseptinin olusturulmasi.

Sektorel Hedefler:

4.1 Yapay zeka ve otonomi calismalarinin desteklenerek artirilmasi,

4.2 Farkli sinifta ve ozellikteki IKA'larin ve iHAlarin, ihtiyac duyulan gorevlere uygun olarak konseptin
belirlenmesi ve musterek kullanilmasi ile sistemsel verimin artirilmasi,

4.3 KA ve diger insanli/insansiz platformlarin sahada birlikte kullanimlari esnasinda birbirlerinin
fonksiyonlarinin olumsuz etkilemesinin onune gegilmesine yonelik elektronik, haberlesme ve yazilim
tedbirlerinin alinmasi.

Faaliyetler:

a.  Sirii kabiliyetli IKA'larin gelistirilmesi ve cesitlendirilmesi saglanacaktir.

b. Ozellikle hafif sinif iIKA'larda birbirini tamamlayacak 6zellikleri haiz iIKA'larin farkli gorev tanimlamalariyla
miusterek kullaniminin planlanmasi ve birliklerde kullanilmaya baslanmasi tesvik edilecektir.

c. Orta ve agir sinif iIKA'larda platforma entegre iHA sistemlerinin projelerde yer almalari ve séz konusu
IHA'larin IKA gérevlerine yardimcei ve tamamlayici rol iistlenmeleri saglanacaktir.

d. Misterek kullanimin verimli ve uygulanabilir olmasini saglamak maksadiyla kontrol konsollarinin
ortaklastirilmasi ve arazide kullanilan IKA'larin birbirini karistirmasinin onlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

e. Merkezi komuta kontrol sistemlerinin gelistirilmesi ve yapay zeka destekli karar mekanizmalarinin

olusturulmasi saglanacaktir.
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13.3. INSANSIZ DENiZ ARACLARI

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Otonom ve insansiz deniz arac¢larinin oniimizdeki donemde hem teknolojik hem de stratejik olarak biytik bir
glic carpanina donlisecegi asikardir. Bilgi ile donatilmis sistemlerin etkin kullaniminin, bu sistemleri muazzam
bir silaha dontstiirecegi degerlendirilmektedir.

Glinimiizde gemi insa ve isletiminde, genellikle en biiylik maliyet kalemlerinden bir tanesi platform maliyeti
olup, Elektronik Harp (EH), Mayin Karsi Tedbir (MKT), istihbarat, Kesif ve Gozetleme (IKG), Su Ustii Harbi (S/H),
Denizalti Savunma Harbi (DSH) vb. gorevleri icra edebilecek bir savas gemisinin giinlik maliyeti milyon dolar
seviyesine ¢ikabilmektedir. Ancak ayni gorevler otonom ve insansiz deniz araglari ile de icra edilebilmekte ve
bu fonksiyonlara sahip otonom ve insansiz deniz araglari platform maliyetini ve riskini azalttigi i¢cin her gegen
glin daha fazla tercih edilmektedir. Bu da konu ile ilgili yatirimin ve teknolojik gelisimin onlimizdeki donemde
artarak devam edecegi anlamina gelmektedir.

Kiiresel anlamda teknolojik egilimlere bakildiginda otonom su Ustii/su alti deniz araglarinin teknik
ozelliklerinin askeri ve savunma alaninda, istihbarat kesif ve gozetleme, mayin arama, yerlestirme ve imha,
su alti kontrol ve tanimlama, sinir glivenligi, yasa disi kagakgiligin izlenmesi ve takibi, denizalti savunma harbi/
arama ve bariyer olusturma, disman denizaltiyr tespit ederek dost unsurlarin ¢calisma alanini temizleme,
diisman denizaltiyi takip etme/yok etme, osinografi, iletisim, navigasyon, su altiiletisim agi olusturma, kimyasal,
biyolojik, radyolojik ve niikleer patlayici tespiti, aktif ve pasif hedef belirlenmesi, haritalama, boru hatlarinin
guvenliginin saglanmasi, denizalti aldaticisi olarak gorev yapma, role gorevi yapma, anti-drone tedbirleri,
kamikaze gorevi, akilli samandira vb. konularda yon bulacagi degerlendirilmektedir.

Bu alanda ¢alisma yapan llkeler; kontrol, navigasyon, rota takip ve planlama, analiz ve degerlendirme ile
otonomi yazilimlarini kendi imkanlari ile gelistirmektedir. Ayni zamanda, gelisen batarya ve sensor teknolojileri
sayesinde, insansiz ve otonom deniz araglarinin ayni hacim ve agirlikla daha uzun siire gorev yapabilir ve daha
fazla ylk tasiyabilir hale gelmesi igin ¢alismalarina devam etmektedirler. Bu gelisimin onimiuizdeki yillarda da
devam edecegi ongorilmektedir.

Ulkemizde bugline kadar insansiz ve otonom su alti deniz araglari alaninda yapilan ¢alismalar agirlikli
olarak uzaktan kontrolli araclar (Remotely Operated Vehicle-ROV) tizerine olmustur. Kurtarma ve Yedekleme
Gemisi Tedarik Projesi ve Sismik Arastirma Gemisi Tedarik Projesi kapsaminda sirasiyla 1000 metre ve 1500
metre derinlige dalabilen ROV’lerin yerli ve milli imkanlarla iretimi ve tedariki saglanmistir. Uzaktan kontrolli
insansiz su alti araclari (ROV) ile birlikte SSB tarafindan calismalarina baslanan insansiz ve otonom su alti
araglarinin (AUV) kullanim alaninin ve oraninin da zamanla artmasi beklenmektedir. Bu yonde gergeklestirilen
calismalar kapsaminda;

e Batarya teknolojilerinin gelisimi ile uzun menzillere gidilebilmesi,

« ileri malzeme teknolojilerinin gelismesi ile cok derin sulara inme imkani kazanilmasi,

Eklenecek silahlar ile tehdidin insansiz ve diisik maliyetli bertaraf edilmesi,
e Es zamanli ¢alisarak toplu bir gorevi otonom icra etme yeteneginin kazanilmasi

saglanacaktir.
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insansiz su Ustii deniz aracina yonelik olarak ise, ASELSAN tarafindan Levent, Albatros-K ve Albatros-T
uriinleri 2013 ve sonrakiyillarda gelistirilmis/Uretilmis olup, halihazirda Deniz Kuvvetleri Komutanligi tarafindan
hedef botu olarak kullanilmaktadir.

Gelinen asama itibariyle, otonom su Usti deniz araglarinin farkli gorev icrasina yonelik prototip tretimi igin
Sefine- ASELSAN s Ortakligi, Ares-Meteksan Ortak Girisimi, Yonca Onuk-HAVELSAN is Ortakligi ve Dearsan AS
ile sozlesme imzalanmistir. istihbarat Kesif Gozetleme (iKG), Su Ustii Harbi(S/H), Denizalti Savunma Harbi (DSH),
Mayin Karsi Tedbir (MKT), Drone kullanimi ile tespit, teshis ve siniflandirma gibi farkli gorevleri icra edebilecek
tam otonomi dzelligine haiz 4 adet aracin ilki olan MARLIN ASV envantere alinmis olup, diger 3 aracin da 2024
yilnda Deniz Kuvvetleri Komutanligi envanterine girmesi planlanmaktadir. Bu 4 aracin yanisira stiri ozellikli
Kamikaze iDA tedarikine iliskin calismalara da ayni yilicerisinde baslanacaktir.

Otonom su ustil ve su alti deniz araglarinin tiretiminde devamliligin saglanmasi amaciyla, kritik oldugu tespit
edilen sistemlerin yurt icinde yerli ve milli imkanlarla gelistirilmesi i¢cin asagida belirtilen adimlar atilmistir:

e Seyir ve goreve iliskin otonomi yazilimlarin tamami yerli ve milli olarak gelistirilmektedir.

e Otonom su ustil deniz araci icin ihtiyac duyulan dizel ana makinenin yurt icinde tretimi icin ULAQ Silahli
insansiz Deniz Araci (ULAQ SIDA) Tedarik Projesi kapsaminda TUMOSAN firmasi ile calisilmaktadir.

ULAQ Silahli insansiz Deniz Araci (ULAQ SIDA)

« ULAQ Silahli insansiz Deniz Araci (ULAQ SiDA) Tedarik Projesi kapsaminda 12,7 mm stabilize silah
sisteminde BEST Grup tarafindan gelistirilen KORALP'in deniz sartlarina uyumlandirilmasi ¢alismasi
yapilmaktadir.

e ROKETSAN tarafindan iretilen L-UMTAS, su Usti harbi gorevi kapsaminda iDA'lara entegre edilmis ve
atisli testler basarili bir sekilde icra edilmistir.

e L-UMTAS ile ilgili faaliyetlerde kullanilmak Uzere yurt disindan tedarik edilen EO/IR kameranin
yerlilestirilmesi yoniinde ASELSAN tarafindan ¢alismalar devam etmektedir.

« TUBITAK tarafindan gelistirilen KUZGUN Sisteminin MARLIN ASV lizerinde gosterimi gergeklestirilmistir.

e ASELSAN tarafindan gelistirilen ED/ET Sistemi NATO REPMUS 2022 tatbikatinda denenmistir.
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« Otonom su altideniz araglarinin iiretiminde kritik sistem olarak tespit edilen YTS, ileri Bakisli Sonar (FLS),
Sub-bottom Profiler, Bosluk Doldurma Sonari (Gap Filler Sonari)'nin yerlilestirilmesi 6ngériilmekte olup,
Sentetik Agiklikli Sonar (SAS)'In yerlilestirilmesine yodnelik proje SSB tarafindan baslatilmistir.

SALVO Silahli insansiz Deniz Araci (ULAQ SIDA)

MARLIN Silahli insansiz Deniz Araci (ULAQ SIDA)

« Sefine AS ile BMC Power arasinda imzalanan Mutabakat metni kapsaminda BMC tarafindan iDAlarda
kullanilacak dizel ana makine gelistirilmesi planlanmaktadir.

« IDAlar icin dijital ikiz gelistirilmesi amaciyla proje baslatilmasi hedeflenmektedir.
« IDAlarin ihtiyac duyacagi goriintii kiitiphanesinin gelistirilmesi amaciyla calismalar yapilmaktadir.

«  Farkli 6zellikteki iIDA'larin muhabere altyapilarinin standartlastirilmasi ve siber giivenlik alaninda gerekli
onlemlerin alinabilmesi amaciyla galismalar yirutulmektedir.

« IDAlara entegre edilecek langer sistemleri ile dolanan miihimmatlarin iDAlar ile birlikte siirii olarak
gorev yapabilmesi amaci ile galismalar devam etmektedir.

Prototip araglarin Gretiminden sonra, 16 adet otonom su Ustl deniz aracinin tedarikini ihtiva eden seri
uretimi safhasi baslayacaktir. Ayrica, otonom su ustl deniz araglarinin ihracati icin Azerbaycan, Katar, Malezya,
Filipinler'de yogun faaliyet gosterilmektedir. Otonom su alti deniz araglari tedariki kapsaminda oncelikle
prototip Urlin tedarikini iceren prototip fazi ve ardindan 24 adet arag tedarikini iceren seri lretim fazinin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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SANCAR Silahli insansiz Deniz Araci (ULAQ SIDA)

insansiz ve otonom araclarin ile ilgili farkindaligin artirilmasi amaciyla, 2018 yilinda ROBOIK insansiz/
Otonom Deniz Sistemleri Endiistriyel Tasarim Yarismasi ve insansiz Su Alti Prototip Yarismasi ve 2022 yilinda
yine ROBOIK catisi altinda iilkemizde ilk defa insansiz Su Ustii Araglari Prototip Yarismasi diizenlenmistir.

IDA'lar, iHAlar ve iKA'larin gorev planlamalarinin ve gorev takiplerinin ortak bir Yer Kontrol istasyonu
tarafindan gercgeklestirilmesini mimkdin kilacak yetenekler 2024 yiliigerisinde baslatilmasi planlanan Misterek
Siri Yetenegi Kazanilmasi (TORAMAN) Projesi kapsaminda gelistirilecektir. Yine TORAMAN Projesi ile tilkemizde
ilk defa dolanan mithimmat ve iDA'larin dinamik gérev paylasimi yapabilecegdi tam otonom siirii zekasi yetenegi
kazanilacaktir.

Diger taraftan, Milli Egitim Bakanligi ile kurulan koordine neticesinde yurt disinda yapilacak yiksek
lisans/doktora konulari arasina otonom ve insansiz ulastirma teknolojileri (rota planlama, navigasyon, siiri
kabiliyeti, cevresel haritalama/gérintiileme) konusu eklenmis olup, bu konuda yapilacak lisansiisti egitimler
desteklenmektedir.

B. Sektor Derinliginin Artirilmasi ve Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi

insansiz ve otonom kabiliyetler sergileyebilen su alti ve su ustu araglarin kullanimi ile personel kaybinin
online gecilebilmesi ya da asgari dlizeye indirilmesi, zorlu gorevlerin insaniistii standartlarda ifa edilebilmesi,
teknolojinin diger tehditlere karsi koyabilme hatta caydiriciglice doniisebilmesi, kiiresel oyuncu olma hedefindeki
ulkemiz icin blylk onem arz etmektedir.

Bu alana onciiliik eden firmalarin basinda Tirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi'nin ortagi ya da sahibi
oldugu sirketler bulunmaktadir. Son donemde 6zel sektor firmalarinin da konuya ilgisinin arttigi, bu konuda
kabiliyetlerini artirma ve Uretim yoluna gittikleri gozlemlenmektedir. SSB tarafindan yurutiilen faaliyetlerde;
vakif sirketleri/yazilim sirketleriile 6zel sektor firmalari/tersaneler bir araya gelerek is ortakliklari kurmustur.
Bu yontem ile farkli uzmanlik alanina sahip sirketlerin sahip olduklari tecribe ve kabiliyetlerin projelere
yansitilmasi ve yurt ici ve yurt disi pazarda firmalarin ortaklasa hareket edebilmesi hedeflenmistir.
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Sektorde derinligin artirilmasi amaciyla;

ROV basta olmak uzere su altinda gorev icra edebilen araglarin tretimi ile elde edilen teknolojik bilgi
birikiminin AUV lretiminde de kullanilmasinin saglanmasi/mevcut kabiliyetlerden faydalanilmasi,

Su alti akustik haberlesme ve gorintileme, veri aktarimi konularinda baslatilan ¢alismalarin
devamlliginin saglanmasi,

insansiz/otonom araclarin ortak noktasi olan verilerin kullanimi 6nem arz etmekte olup, butinlesik
komuta, kontrol, iletisim, bilgisayar, istihbarat ve bilgi (C412) sistemleri ile veri yiginlarinin yogun bir
sekilde kullaniminin saglanmasi,

Teknolojik Hazirlik Seviyesi olarak THS 7 ve lizerine ¢ikilmasini saglayacak adimlar atilmasi,

Gerek araglarin otonom olarak gorev yapabilmelerini saglayan seyir otonomisi yazilimlarinin gerekse
gorev sirasinda elde edilen verileri gruplandirarak anlamli sonuglar ve alternatif ¢ozum yollarini
belirleyecek analizleri yapabilecek yazilimlarin yerli ve milli imkanlarla olusturulmasi,

Tam otonom olarak rota planlama ve takibi, engelden sakinma, ¢arpismayi onleme, GPS/GNSS baglantisi
kopmasidurumunda aracin giivenli bir sekilde hareketini saglayacak teknolojik ¢oziimlerin olusturulmasi,

Siri zekasi yeteneginin kazanilmasi,

Universite-sanayi is birliginin artirilmasi ve bu alanda bilgi birikimi-tecriibenin artirilmasi

yonunde atilacak adimlarin sektorde teknolojik derinligi artirabilecegi degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, savunma sektoriinde son yillarda artan ihracat kisitlarinin oniine gegilebilmesi amaciyla kritik

teknolojiler/sistemler belirlenmistir. Bu asamada kritik oldugu degerlendirilen sistem/teknolojiler asagida yer

almaktadir:

Su alti otonom deniz araglari igin govde teknolojileri,

Su alti otonom deniz araglari itki/ana tahrik sistemleri (batarya, pervane vb.)

Su Ustl otonom deniz araclarti itki/ana tahrik sistemleri (dizel makine, su jeti)

Su alti akustik ve sonar sistemleri (YTS, SAS, FLS, Bosluk Doldurma Sonari (GAP Filler Sonar)
Otonom su uistli araglardan DSH kabiliyeti yapilmasini saglayacak aktif/pasif ¢ekili dizin sonar

Mayin karsi tedbir sistemleri (YTS, AUV, ROV) ve s6z konusu sistemlerin iDA'lardan atilip toplanmasini
saglayacak donanimlar,

Su Usti deniz araglarinda Elektronik Harp Gorevi icrasini saglayacak Elektronik Harp Sistemleri (ED/ET
sistemleri),

Seyir ve gorev otonomisi yazilimi,
Gorev planlama ve gorev sonrasi degerlendirme ve analiz yazilimi,

insansiz su Usti deniz araclarinda kullanilacak EO/IR kamera birimleri,
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e Gorintu kitlphanesi,

e Silah ve flize sistemlerinin SYS ile entegrasyonu,

« High Level Architecture (HLA) tabanli simiilatorler,

e Otonom su Ustii deniz araglarinda siber glivenligi saglayacak teknolojiler,
e Akustik haberlesme sistemleri,

e Siird zekasi teknolojisi.

S6z konusu ileri teknoloji aracglar ile bu araglari olusturan sistem ve yazilimlarin yerli ve milli imkanlarla
gelistiriliyor olmasi, IDA'larin kullanim amagclarinin her gegen giin artmasi ve “Ag Tabanli Harekat”, “Coklu Domain
Kontrol Sistemi” ve “insanli Platformlarin Organik Pargasi Olmak” gibi yeni konseptlerinin olusmasi, araglarda
tam otonomi ozelliginin saglanmasi yonunde yurutulen faaliyetler, IDA'larin helikopter, gemi, denizalti, AUV, iHA
gibi hava, su ustl ve su altidomainlerinde haberlesme ve veri bagi tesis edebilmesini saglamak icin yiritilecek
faaliyetler ile ihracat ¢alismalari birlikte degerlendirildiginde s6z konusu faaliyetlerin gerceklestirilmesi ile
insansiz ve otonom araglar ozelinde teknolojik derinligin ve sirdiriilebilirligin saglanmasina/artmasina katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

C. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1: insansiz ve otonom deniz araclari sektoriiniin lilkemizde olusturulmasi,
gelistirilmesi ve siirdirdlebilir kiinmasi.

Sektorel Hedefler:

1.1 Teknolojik yeniliklere agik, modller yapida insansiz ve otonom su Ustl ve su alti deniz araglarinin hem
uzaktan kontrollii olarak hem de tam otonomi dahil farkli otonomi seviyelerinde kullanilmalarini saglayacak
projelerin hayata gecirilmesi,

1.2 Sektorel kabiliyetlerin tespitine yonelik calismalarin yapilmasi,

1.3 Yerlifirmalarinyetenek bazli tespiti sonrasinda projelerigerisinde yer almasinin saglanmasi ve ekosistemin
olusturulmasi,

1.4 Ihtiyac olmasi halinde, ayni alanda faaliyet gosteren firmalar arasinda is birliklerinin olusturulmasi.

Faaliyetler:

a. Insansiz ve otonom su istii ve su alti prototip deniz araclarinin yurt icinden tedarik edilmesine baslanmis
olup, s0z konusu araglarin tedarik faaliyetlerine devam edilecektir.

b. Sektorel kabiliyetlerin tespitine yonelik olarak yerli firmalar ile toplantilar yapilacaktir.
c. Proje modelleri ve sistem ureticileri belirlenirken yetenek bazli gorev dagilimi yapilacaktir.

d. insansiz ve otonom su iistii ve su alti prototip deniz araclarinin gorev ve otonomi yazilimlarinin yerli ve milli

imkanlarla gelistirilmesi saglanacaktir.
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e. Otonom su lsti ve su alti prototip deniz araglarinin farkli gorevleri yapabilmek lizere modiiler yapida
olmasi saglanacaktir.

f.  Surdirdlebilirligin saglanmasi amaciyla yerli firmalar tarafindan yirdtilen ihracat faaliyetlerine destek
saglanacak ve firmalar arasi ishirliklerinin olusturulmasi amaciyla ¢esitli faaliyetler diizenlenecektir.

Sektorel Stratejik Amag-2: Teknolojinin gelismesiyle ortaya c¢ikan yenilik¢i Urilinlerin projelere dahil
edilmesinin saglanmasi.

Sektorel Hedef: Yeni teknolojilerin izlenmesi/takibinin yapilmasi amaciyla ihtiyac makami, kurum igi
paydaslar ve sanayi firmalarinin katiimi ile ¢esitli calistaylar/seminerler/¢alisma gruplari dizenlenmesi.

Faaliyetler:

a. Yeniteknolojilere adapte olabilen modiler yapida uriinlerin tedarik edilmesi saglanacaktir.

b. istenilen/secilen kontrol istasyonundan istenilen/secilen aracin kontroliiniin saglanmasi ve bu kapsamda
haberlesme ve kontrol ara yuzlerinin standartlastirilmasi saglanacaktir.

c. Surd teknolojilerine yonelik ¢alismalar yurutilecektir.

d. NATO Maritime Unmanned Systems (MUS) Calisma Grubu tarafindan diizenlenen faaliyetlere katilim
saglanacaktir.

e. Yeni gelismelerin/sistemlerin/goziimlerin mevcut projelere vyansitilmasini saglayacak yontemler
gelistirilecektir.

Sektorel Stratejik Amag-3: insansiz deniz araclarinda yurt disi bagimliigin azaltilmasi.
Sektorel Hedefler:

3.1 Alt sistemler bazinda yerlilik oraninin artirilmasi,
3.2 Ar-Ge faaliyetlerine destek verilmesi,
3.3 Ana yuklenici firmalarin Gniversiteler ile is birligi icerisinde ¢alismasinin saglanmasi,

3.4 Firmalar arasi is birligi imkanlari yaratilarak sektor firmalari ile kiiglk olgekli teknoloji firmalarinin proje
bazliis birlikteliklerinin olusturmasinin saglanmasi.
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Faaliyetler:

Veri baglari, ara¢g komuta kontrol sistemleri, itki ve enerji depolama alt sistemleri, gli¢ yonetim sistemleri,
elektro optik sistemler, radar, sonar vb. alt sistem gruplari igerisinden yerlilestirilmesi gereken sistemler
tespit edilecektir.

Sertifikasyon ve test altyapisi ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik calisma yapilacaktir.

Ana yuklenici firmalarin Universiteler ile is birligi icerisinde galismasini saglamak amaciyla ¢esitli toplanti,
calistay vb. faaliyetler diizenlenecektir.

Sektorel Stratejik Amacg-4: insansiz ve otonom su iistii/su alti deniz araclari lretimi, test ve teslimi

konu

larinda ihtiya¢ duyulan insan kaynaginin olusturulmasi ve gelistirilmesi.

Sektorel Hedefler:

4.2

Yurt igcinde deniz/gol/akarsu komsulugu olan illerde bulunan lniversitelerde insansiz ve otonom deniz
araclariile ilgili laboratuvarlarin da dahil oldugu bolimlerin agilmasi,

Universite ogrencilerinin yurt i¢i ve yurt disinda diizenlenen yarismalara katiliminin tesvik edilmesi.

Faaliyetler:

Milll Egitim Bakanligi, Yiksekogretim Kurulu ve Baskanligimizca belirlenecek lniversiteler ile is birligi
calismalari yapilacaktir.

insansiz ve otonom su alti deniz araglarinda oldugu gibi otonom su iistii deniz araci icin de iiniversite/
liseler arasi her yil yarisma dizenlenmesi amaciyla ¢alismalar yapilacaktir.

Yarismada basarili olan ogrencilere otonom deniz araci uretimi konusunda faaliyet gosteren firmalarda
dizenli olarak staj imkani saglanmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
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13.4. ROBOTIK SISTEMLER

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Sivilalanda hizla gelisen robotik teknolojileri, 6zellikle insansiz platformlarin harekat sahasinda kullanilmaya
baslanmasiyla birlikte kendine giderek artan oranda savunma ve guvenlik alaninda yer bulmaktadir. Yapay
zekanin robotik sistemlere dahil edilmesiyle birlikte robotik sistemler sahada daha akilli ve daha aktif rol oynar
hale gelmektedir. Glinimizde insanlar igin fiziksel olarak zorlu ya da imkansiz goriilebilecek tehlikeli ve riskli
ortamlar ile rutin olarak tekrarlanan hareket ve islemlerin oldugu durumlarda, robotlarin kullanilmasi tercih
edilmektedir. Halihazirda, robotik teknoloji ve yapay zeka kullanim trendleri g6z oniine alindiginda, gelecekte de
bu teknolojilerin harekat sahasinda odak noktasi olmaya devam edecegi 6n goriilmektedir.

Savunma sanayiinde robotik sistemler ozellikle insansiz platformlar ve birlikte galisabilirlik, otonomi ve siiri
basliklari altinda hizli gelisme gostermektedir. Basta iHA'lar olmak iizere kullanilan insansiz sistemler; kesif,
gozetleme, silahli devriye, taarruz, arama kurtarma gibi askeri operasyonlarda yogun olarak kullanilmaktadir.
Bircok iilkede IHA, IDA ve IKA gibi sistemlere olan ilgi giiniimiizde yasanan savaslarla birlikte iyice artmistir.
insansiz sistemlerden beklenilen 6zelliklerin basinda insan hayatini dogrudan riske atmadan harekat sahasinda
gorevin ifasi gelmektedir. Bununla birlikte, bu sistemlerin mevcut savas araglarinin kabiliyetine sahip olmalari
ve hatta onlari geride birakabilecek seviyede ilave kabiliyetleri icermeleri beklenmektedir. Gelistirilen ve
gelistirilmekte olan insansiz sistemler, silahli kuvvetlerin taktiklerini ve stratejilerini degistirerek muharebe
esnasinda ordularin harekat stratejilerinin belirlenmesinde rol oynamaktadir.

Mevcut tekerlekli ve paletli IKA'lardan farkli olarak 6zellikle sivil alanda ortaya cikan yiiriime temelli bacakli
robotlar konusunda dunyadaki hizli gelismeler de yakindan takip edilmektedir. Bu alanda ulkemizde yetenek
ve insan kaynagi gelistirilmesi amaciyla SSB tarafindan yurt ici faaliyetler desteklenmis olup, bu dogrultuda
s0z konusu calismalarin devam ettirilmesi planlanmaktadir. Bacakli robotlarin olgunlasmasiyla beraber paletli
ve tekerlekli robotlarin hareket kisitliligi yasayacagi ortamlarda kullaniminin yayginlasmasi beklenmektedir.
Gelinen asamada, bacakli robotlar alaninda Teknolus Enerji Ltd. Sti. firmasi ve Orta Dogu Teknik Universitesi
ile birlikte doner bacakli robot ve Ozyegin Universitesi ile dort bacakli robot gelistirilmesi konularinda yenilikgi
sistem proje faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Doner Bacakli Robot ve Dort Bacakli Kara Robotu
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Deniz muharebelerinde basta kamikaze olmak tizere iDA'larin etkinligi giinden giine artmaya baslamaktadir.
Gelecegin harekat sahasinda IDAlarin siirii yetenegi ile rol degistirici 6zelligine sahip olacagi on goriilerek
yenilik¢i sistem projesi olarak ASELSAN yiikleniciliginde baslatilan proje ile 2024 yili igerisinde envantere
girmesi planlanan Albatros-S (Siirii) IDA'lar ile asagidaki kabiliyetler {ilkemize kazandirilmistir;

e 4'lu ve 8'li olarak farkli formasyonlarda siirii olarak seyir,
* Hedef platforma farkli formasyonlarda angajman.

Bu cercevede, 2023 yilinda llkemizde ilk kez bir kamikaze IDA ile hedef gemi TB2 IHA kullanilarak siirii DA -
IHA koordinasyonu ile batirilmistir. Siirii iDA ve IHA koordinasyonu anlaminda bu 6rnek literatiirdeki ilk drnektir.

Siirii ve Kamikaze IDA Gésterimine Dair Gorsel

Robotik sistemlerin gelisimiyle birlikte bu sistemlerin daha efektif kullanilmasi maksadiyla siri anlayisinin
yaninda farkli ya da benzer insansiz platformalar ile birlikte kullanabilmesine yonelik g¢alismalar da
yiuritilmektedir. Baskanligimizda yenilik¢i sistem projesi olarak yiiritiilen projelerden olan Simsek Dronun
ANKA [HA iizerinde birakilmasina yonelik TUSAS ile yapilan ¢alismayla iHA platformu lizerinden baska bir IHA
platformu basariyla birakilmis ve yonetilmistir.

Yukarida belirtilen iIHA-IDA ve IHA-IHA calismalari ile ayni tiir ve farkl tiir insansiz platformlarin birlikte
calisabilirligine yonelik ilk adimlar dlkemizde atilmistir.

[HA'dan Dron Birakma ve Birlikte Calisabilirlik (ANKA'dan Simsek Dronunun Ayrilmasi)

Ayrica, 2024 yili icerisinde baslatilmasi hedeflenen Misterek Siirii Yetenegi Kazanilmasi (TORAMAN) Projesi
ile farkligorevlerin siirii davranislari sergileyen otonom insansiz Heterojen Siirii Sistemleriile gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. Proje kapsaminda gelistirilecek Heterojen Siirii Sistemi insansiz Hava, Kara ve Deniz
araclarindan olusacak olup farkli platformlarin ortak tek bir Yer Kontrol istasyonu araciligi ile takip edilmesi
(konum, saglik verileri vb.), gorev planlamalarinin yapilmasi saglanacaktir. Farkli sensér gruplarini barindiran,
hava, kara ve deniz platformlarina sahip siiri yapisinin hazirlanmasi, temel hareket altyapilarinin olusturulmasi,
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birlikte ¢calisabilirligin saglanmasi, tiim araglarin birbirleri ile ve yer kontrol istasyonu ile hizli ve glivenli sekilde
haberlesebilecekleri haberlesme alt yapisinin yerli ve milli ¢oziimler ile kurulmasi, GNSS imkaninin olmadigi
kapali alanlarda Visual SLAM ile yeteneginin de kullanimi ile seyriisefer yapilmasi faaliyetleri yiiritilecektir.

Farkli Deniz Platformlarin Heterojen Siirii Mimarisinde Formasyonu
(MIR IDA ve Albatros-S IDAlar ile Siirii Olusturma)

Glnimuzde Robotik Sistemler denince insansiz platformlar akla geliyor olsa da insan tzerinde kullanilan
aktif veya pasif sistemler de robotik sistemlerin bir parcasidir. Bu ¢ercevede, gelecegin askeri konsepti
kapsaminda giyilebilir robotik teknolojiler alaninda diinyadaki gelismeler Baskanligimiz tarafindan yakindan
takip edilmektedir. Ulkemizde giyilebilir robotik teknolojiler alaninda harekat sahasina yonelik olarak dzellikle
dis iskeletler ve biyomekanik sistemler konularinda projelendirme faaliyetleri desteklenmistir. Bunlardan aktif
dis iskelet sistemi ASELSAN 6z kaynagi ile gelistirilmeye devam edilmekte ve SSB tarafindan takip edilmektedir.
Baskanligimiz tarafindan INTERACT Medikal Teknolojileri A.S. ile gelistirilen ve kamuoyu ile de paylasilan pasif
dis iskelet sistemine yonelik yenilik¢i sistem projesi desteklenmistir. Bu sistemle personel tarafindan en az 40
kg'lik bir yiikin ergonomik olarak tasinabilmesi hedeflenmistir.

Yiikiin Agirligini %80 Oraninda Hafif Hissettirebilen Pasif Dis iskelet Gorseli
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Benzer sekilde; glivenlik birimlerinin envanterinde bulunan K9'lar icin gerektiginde tek basina operator
tarafindan el terminaliyle kullanilabilecek gerektiginde ise taktik seviye komuta kontrol ve bilgi sistemi olan
ATOK sisteminin bir parcasi olabilecek sekilde K9 lzerine eklenen birimlerle olusturulan komuta kontrol
sistemi, yenilikci sistem projesi olarak ESETRON Mekatronik Ltd. Sti. ile calisilmistir.

K9 icin Uzaktan Komuta Kontrol Sistemi Gorseli

Harekat sahasina yonelik giyilebilir, hafif ve etkin robotik sistemler konusundaki calismalar desteklenmeye
devam edilecektir.

Tlrk Savunma Sanayii, glinlimiiz robotik ¢alismalarinda gerek diinyadaki gelismeleri takip etmesi, gerekse
yenilik¢i yaklasimi ile sahada slirpriz etkisi yaratma amacini her gegen giin biraz daha gerceklestirmektedir.
Baskanligimiz robotik sistem ve yazilimlar konusunda savunma sanayii sirketlerini, Universiteleri ve girisimci
firmalari desteklemektedir. Ayrica TUBITAK vb. kurumlar tarafindan diizenlenen robotik yarismalari sayesinde
geng arastirmacilarin robotik teknolojilerine olanilgileri artirilip bilgi paylasiminda bulunulmasi saglanmaktadir.
Ulkemiz robotik sistemlerde gelismis iilkeler seviyesinde basari gostererek 6zgiin tasarim, yapisal ve mekanik
parcalarin gelistirilmesi ve uretimi, sistemlerin montaji ve sisteme yazilim entegrasyonu gibi konularda Ust
siralardaki yerini almaktadir. Gelistirilen otonom ve yari otonom sistemler, lilkemizin katma degerini artirmada
katki saglamaktadir. Robotik sistemlerde ve yapay zekada diinyadakirekabetin giderek artacagi beklenildiginden,
gelistirilmekte olan robotik sistemler yeni nesil teknolojilerle uyumlu olarak gelistirilmektedir.

B. Sektor Derinliginin Artirilmasi ve Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Robotik sistemlerin gelistirilmesi, insansiz araglarin kullanim alanlarinin gesitlenmesi, yapay zeka ve
arttirilmis gergekliklerle desteklenmesi onemlidir. Askeri ve sivil genis bant haberlesme sistemlerinin
yayginlasmasi ile birlikte sistem altyapilarinin gelistirilmesi, yerli alt sistemlerin gelistirilmesi, alt sistemlerde
kullanilabilecek teknolojilerin gelistirilmesi ve siber giivenlik konusunda ¢alismalarin onem arz edecegi
degerlendirilmektedir. Ozellikle harp sahasinda kullanilacak robotlarin giivenlik, giivenilirlik ve 6zerkliklerini
artirmak icin yeni algoritmalar, alt sistemler gelistirilmeli ve devamli surette kontrollii ortam ve harekat
sahasinda test edilmelidir.

Bu minvalde, onuimuzdeki donemde robotik alanda yenilik¢i sistem projeleri desteklenecektir. Bu amag
dogrultusunda alternatif hareket mekanizmalarina, hibrit tahrik/hareket mekanizmalarina, biyobenzer
mimariye sahip robotlar ile robotlarin diger robotlar ve insanli sistemlerle beraber galisabilirligi ve insan tzeri
pasif/aktif robotik sistem uygulamalari oncelikli olarak ele alinacak ve desteklenecektir.
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C. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler:
Sektorel Stratejik Amag-1: Biyo-benzesimli (biyomimetik) ve biyo-goriinimli robotlarin gelistirilmesi.

Sektorel Hedef: Robotlarin hareket mekanizmalarinin veya goridnimlerinin dogadaki canlilara benzer hale
getirilmesine yonelik projelerin baslatilmasi ve desteklenmesi.

Faaliyetler:

a. Bacakli robot projeleri desteklenmeye devam edilecektir.
b. Deniz canlilarina benzer hareket ve goriinime sahip robot projeleri baslatilacaktir.
c.  Ucgan canli mekanizmalarini/gorinumlerini taklit eden robot projeleri baslatilacaktir.

d. Canli mekanizmalarla etkilesim halindeki projeler desteklenmeye devam edilecektir.

Sektorel Stratejik Amag-2: Hibrit ortamlarda hareket edebilme kabiliyetine sahip robotlarin gelistirilmesi.
Sektorel Hedef: Hibrit ortamlarda calisabilecek robot tasarimlarinin desteklenmesi.
Faaliyetler:

a. Kara-Hava ortamlarinda hareket kabiliyetli robot projeleri baslatilacaktir.
b. Kara-Deniz/Su ortamlarinda hareket kabiliyetli robot projeleri baslatilacaktir.
c. Hava-Deniz/Su ortamlarinda hareket kabiliyetli robot projeleri desteklenecektir.

d. Yari-batar/tam-batar robot projeleri baslatilacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-3: Tek-Erin harekat sahasindaki hareketine yardimci olacak pasif veya aktif
giyilebilir robotik teknolojilerin gelistirilmesi.

Sektorel Hedefler:

3.1 Dis iskeletlerin gelistirilmesi,
3.2 Viicut lizerinde lokal bolge destekleme amacgli robotik destek sistemlerinin gelistirilmesi.

Faaliyetler:

a. Tek-Erigin dis iskelet gelistirme projelerine devam edilecektir.

b. Tek-Ericin eklem ve hareket mekanizmalarina yardimci projeler desteklenecektir.
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Sektorel Stratejik Amacg-4: Farkliinsansiz sistemlerin insanli veya insansiz sistemlerle beraber (coklu robot,
slirti) calisabilmesine yonelik sistem ve ¢alismalarin yapilmasi.

Sektorel Hedef: Farkli robotik sistemler ile insanli sistemlerin bir arada ¢alisabilmesine yonelik saglanmasi.

Faaliyet: iHA/Dron, IKA, IDA, Sualti Cihazi ve insanli Sistemlerin inansiz-insansiz ve insanli-insansiz mimaride
beraber calisabilmesine yonelik projeler desteklenecektir.
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14.1. UYDU VE UZAY SISTEMLERI

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Glnldmizde, llkelerin savunma ve glivenlik ihtiyaglarini karsilayabilmeleri igin, uzayda kullanilan sistemler
giderek 6nemli bir hale gelmektedir. Ozellikle firlatma araclarinin yeniden kullanim teknolojisindeki gelismeler
ve firlatma sistemlerine ticari firmalar tarafindan yapilan yatirimlar firlatma maliyetlerini diisirmustir. Bu
durum da uzaya erisimi kolaylastirmis ve uzayin hem ticari hem de askeri kullanimini artirmistir. Kullanicilarin
hassas konum ve zaman bagimliligi, anlik istihbarat talepleri, bolgesel ve kiiresel cografyada muhabere ve
operasyonelihtiyaclari, farkli yoringelerdeki takim uydular vasitasiyla kuresel olarak karsilanmaya baslamistir.

Dinyadaki bu gelismeler cergevesinde llkemizde de kullanici ihtiyaglarini karsilayacak sekilde distk
maliyetli algak yoriinge uydularinin gelistirilmesi yoniinde firmalarin yatirrmlari hiz kazanmistir. Gegmis
yillarda uydu/uzay sistemlerinin gelistirilmesi ve lretilmesi i¢in yapilan altyapilarin ve uydu firlatma sistemleri
gelistirilmesi ¢galismalarinin bu yatirimlara biiyiik katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede Uzay
Sistemleri Entegrasyon ve Test Merkezi (USET), Optik Milkemmeliyet Merkezi (OPMER), Pargacik Radyasyonu
Test Altyapisi ve diger mevcut altyapilarin azami olarak kullanilmasi hedeflenmektedir.

Ulkemizdeki gelismeler ve ihtiyaglar dikkate
alinarak gergeklestirilen c¢alismalarda, uydulara
yonelik olarak sistem ve alt sistem seviyesinde,
kritik teknoloji olarak goriilen alanlarda malzeme
ve ekipman seviyesine kadar tasarim, uretim,
entegrasyon ve test faaliyetleri ozgun olarak
gerceklestirilmistir.  Cok yiksek ¢ozunurlukli
elektro-optik  kamera, farkli  frekanslarda
haberlesme uydusu aktarici ekipmanlari, kripto '
donanimlari, haberlesme sistemi (S Bant ve IMECE Uydusu
X Bant), elektrikli itki sistemi, glines algilayici, yildiz algilayici, tepki tekeri, KKS alicisi, glines paneli, ugus
bilgisayari, manyetik tork gubugu ve manyetometre s6z konusu alanlara ornek olarak gosterilebilir. Ayrica uydu
yer istasyonlarina yonelik anten ekipmani ve yer istasyonu yazilimlari yerli imkan ve kabiliyetler kullanilarak

gelistirilmistir.

Uydu haberlesmesi projeleri kapsaminda farkli frekanslarda hareketli ve sabit kullanicilara yonelik uydu yer
terminalleri, kontrol merkezi donanim ile yazilimlari ve frekans atlamali modemler yerli imkanlarla tasarlanmis

ve gelistirilmistir.

Devam eden uydu ve yer istasyonu projeleri dikkate alindiginda; uydu platformlari, gorev yikleri, yer kontrol
istasyonlari ve uydu yer terminalleri gibi faaliyet alanlarinda; ilgili yurt i¢i kurumlarla/firmalarla ¢alisilmaya
devam edilecektir.

Ulkemize uygulanan kisitlamalardan dolayi, sistem/alt sistem tedarikinde yasanilan sikintilarin asilabilmesi
amaciyla, s6z konusu sistemlerin alternatiflerinin yurt i¢i imkan ve kabiliyetler ile saglanmasina yonelik
calismalara oncelik verilmektedir.
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Ulkemizin kendi ayaklari iizerinde duran, 6zgiin iriinler
gelistirebilen ve kiresel pazarda rekabet edebilen, glivenilir Uriin
uretebilen bir uzay sanayisine ulasabilmesi i¢cin oncelikli olarak
surdurulebilirligin saglanmasi gerekmektedir.

Uydu/uzay sektorinin sirddrilebilirliginin ve uluslararasi
alanda rekabet edebilirliginin saglanmasinin, tarihce kazandirilmis
drinlerin artirilmasi ile mimkun olacagi degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda sistem/alt sistem tasarimi, Gretimi ile test faaliyetlerinin
desteklenmesi ve maliyeti etkin ¢ozimlerle deneysel uydularin
uzaya gonderilmesi stireglerine yon verilecek ve gerekli destekler
saglanacaktir.
X Bant Uydu Muhabere Sistemi Gemi Terminali
Yurt icinde kazanilmis kabiliyetlerin devamliliginin saglanmasi,
yatirim tekrari ve kaynak israfinin dnlenmesi amaciyla; yurt icinde tasarlanmis veya lretilmis sistem/alt sistem/
ekipmanlarin miteakip projelerde kullanilmasi ve yurt i¢i firmalarin yeni projelerde yer almasinin saglanmasi
yonunde gerekli calismalar gercgeklestirilecektir.

Tarihge kazandirilmis urlnlerin ihra¢ edilebilmesi de, sektoriin surduirdlebilirligi icin blylk onem arz
etmektedir. Sektor ihracatinin artirilmasini tesvik etmek, desteklemek ve 6zendirmek icin, KOBI ve yan sanayi
firmalarinin desteklenmesi de 6nemli hususlardandir. KOBIi ve yan sanayi firmalarinin, calisma alanlarina gore
kritik teknolojilere yonelmeleri ve bu alanlarda uzmanlasmalari, sektoriin gelisimi agisindan on plana alinmasi
gereken diger bir husustur. Bu kapsamda, KOBi'ler ve yan sanayinin ana yiiklenici firmalar ile iletisime gecmesi
saglanacak ve gelistirdikleri/gelistirebilecekleri Grtnler ile ilgili durum degerlendirmesi gergeklestirilerek bu
urunlerin projelerde yer almasi i¢in gerekli calismalara devam edilecektir.

C. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amacg-1: Uzay ve uydu sektoriinde sistem, alt sistem, ekipman ve bilesen seviyesinde
yerlilik oraninin artirilmasi.

Sektorel Hedefler:

1.1 Yerli sanayinin kabiliyetlerinin arttirilmasi igin, projelerin oncelikli olarak yurt i¢i gelistirme modeli ile
gerceklestirilmesinin saglanmasi,

1.2 Tarihgeli Uriin yelpazesinin genisletilebilmesi igin, yurt icinde gelistirilemeyen sistem, alt sistem, ekipman
ve bilesenlerin belirlenmesi ve muteakip projelerde bu urunlerin gelistirilerek deneysel veya operasyonel
olarak yer almasinin saglanmasi,

1.3 Projelerde yerli katki ve sanayi katiimi oraninin artirilmasi i¢in uzay alanindaki kii¢lik olgekli firmalarin
yeteneklerinin tespit edilmesi ve gelisimlerinin saglanmasi.
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Faaliyetler:

a. Baslatilacak projelerde ana vyiuklenicilerin yerli olabilmesi
icin, projeler baslamadan once sektorde yer alan firmalar ile
degerlendirme toplantilari gergeklestirilecektir.

b. Tarihgelilirin yelpazesinin genisletilebilmesiigin asagidaki sistem,
alt sistem, ekipman ve bilesenlerin yerlilestirilmesine destek
verilecektir.

* SAR (Sentetik Aciklikli Radar) ve elektro-optik gorev yiikleri ile
farkli gorevler icin kullanilacak gorev yukleri,

e Uzay kalifiye atom saati,
e Uydular arasi link ile kol ugusu ve bagil manevra teknolojileri,
KILICSAT Uydusu
e Goreve yonelik uydu platformu,
e Uydu gorev bilgisayari yazilimi,
e Uydu yer istasyonlari yazilimlari,
e Uydu gug alt sistemi kapsaminda glines panelleri ve pil,
e Goruntu isleme ve kiymetlendirme algoritmalari,
* Yuksek hizli X bant aktarici,
e S Bant alici/verici,
e Yorunge, yonelim belirleme ve konumlama birimine ait algilayici ve eyleyiciler,
¢ Transmit/Receive (TR) modiil,

e Yeristasyonu donanim ve yazilimlari.

c. Altsistem, ekipman ve bilesen gelistiren kiiguk olgekli firmalarin projelerde yer almasi igin bu firmalar ile
ana yukleniciler arasinda koordinasyon saglanmasina devam edilecektir.

Sektorel Stratejik Amag-2: Yetistirilen insan kaynaginin ve gelistirilen sistem, alt sistem, ekipman ve
bilesenlerin surdurulebilirliginin saglanmasi.

Sektorel Hedefler:

2.1 Kazanilmis kabiliyetlerin devamUlliginin saglanmasi,
yatirrm tekrari ve kaynak israfinin onlenmesi igin tarihge
kazanan durunlerin muteakip projelerde de kullanilmasinin

desteklenmesi,

GOKTURK Yenileme Uydusu
2.2 VYetistirilen insan kaynaginin sektor icinde kalmasinin saglanmasi,

2.3 Gelistirilen Urlinlerin ekonomik degere doniistirilebilmesi icin bu Griinlerin ihracatinin desteklenmesi.
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Faaliyetler:

a. Baslatilacak projelerde tarihgeli Urind bulunan firmalarin da yer almasini saglamak igin, teknik
degerlendirme toplantilari gergeklestirilecek ve ana yuklenici firmalarin bu firmalar ile calismasi tesvik
edilecektir.

b. Nitelikli insan kaynaginin korunmasina yonelik ilgili firmalar ile toplantilar gerceklestirilecek ve bilgi
birikiminin devamliligina yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi desteklenecektir.

c. Diger ulke temsilcileri ve firmalariyla gergeklestirilen is birligi toplantilarinda, firmalarimizin yetkinlikleri
tanitilacak ve gelistirilen urunler hakkinda bilgi verilmeye devam edilecektir.

Sektorel Stratejik Amag 3: Sektorde yer alan firmalarin kabiliyetlerinin gelistirilmesi.
Sektorel Hedefler:

3.1 Uzay ve uydu sektorinde lretim, entegrasyon ve test altyapilarinin giglendirilmesi ve bu altyapilarin
kullaniminin yayginlastirilmasi,

3.2 KOBI ve yan sanayi seviyesinde teknolojik gelismelerin saglanmasinin desteklenmesi.

Uzay Sistemleri ve Entegrasyon Test Merkezi (USET)

Faaliyetler:

a. Uriinlerin gelistirilmesinde, islevsel ve cevresel testlerin gerceklestirilmesinde ihtiya¢ duyulan altyapilarin
gelistirilmesi desteklenecek ve bu altyapilarin diger firmalar tarafindan kullanilabilmesi igin gerekli
koordinasyon saglanacaktir.

b. Teknolojik gelismeler dikkate alinarak, gelecegin ihtiyaglarina yonelik gelistirme projeleri baslatilacaktir.
c. Universite, sanayi ve arastirma kuruluslari arasinda gergeklestirilecek is birlikleri desteklenecektir.

d. Kullanici ihtiyaglarinin belirlenmesi, firmalarin yetkinliklerinin degerlendirilmesi ve taraflar arasi
esgldimin saglanmasi i¢in calistaylar dizenlenecektir.
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14.2. UYDU FIRLATMA SISTEMLERI

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Uydu firlatma endustrisindeki insan kaynagini artirmak
ve uzaya erisim hedefi ile yurutulecek projelere yon
vermek amaciyla, 20 Aralik 2017 tarihinde kati yakitli roket
motoru teknolojisinin kullanildigi sonda roketi ile uzay
siniri ilk defa asilmis ve gelistirilen yerli birgok teknoloji ve
alt sistemin uzay ortaminda g¢alisabilirligi dogrulanmistir.
Ayrica 17-22 Aralik 2018 ve 11 Agustos 2023 tarihinde,
kati yakitli sonda roketleri ile gergeklestirilen atisli testler
sayesinde, devam eden gelistirme ¢alismalari ve farkli
teknolojiler dogrulanmistir. Bu ¢alismalar ile Ulkemizin

Sonda Roketi Ust Kademe
uzay yolculugundaki deneyimleri adim adim ilerlemistir.

Tlrkiye'nin bagimsiz olarak stratejik onemde uydularini Turkiye sinirlari igerisinden yoriingeye yerlestirme
hedefi dogrultusunda, Savunma Sanayii Baskanligi ve ROKETSAN arasinda SIMSEK-1 Sistemi Gelistirme
Projesi imzalanmistir. imzalanan bu proje ile uydu firlatma sistemleri ve roket motoru gelistirme suregleri hiz
kazanmistir.

Simsek-1 Sistemi Gelistirme Projesi kapsaminda, 29 Ekim 2020 tarihinde ilk defa uzay ortami olarak kabul
edilen 80 km irtifa lzerinde, Tirk mihendisler tarafindan gelistirilen sivi yakitli roket motoru c¢alistirilmis, 2
defa motor ateslenmis ve atmosfer disi yonelim teknolojileri dogrulanmistir. Bu dogrultuda, hedefi uzay olan
sivi yakitli roket motoru teknolojileri, yapisal parcalar, navigasyon sistemleri, atmosfer disi hassas yonelim
teknolojileri, faydali yik kapsili ve yer takip sistemleri konularinda onemli deneyimler elde edilmistir.
Universitelerimiz tarafindan gelistirilen deneysel yiiklerin de uzay ortaminda test edildigi sonda roketleriyle
yurt ici firlatma araci tasarimi, uretimi, test kabiliyetleri ve sistem entegrasyonu yetkinliklerinin kazanilmasi
yonunde ¢alismalar devam etmektedir.

Bu cercevede, uydu firlatma sistemleri i¢cin ¢ok sayida alt teknoloji galisilmakla birlikte, yerlilestirme
calismalari kapsaminda yapilacak firlatmalar ile kazanilmasi planlanan kritik teknolojiler asagida yer
almaktadir:

2024 yiinda firlatilmasi planlanan Sonda Roketi ile;
» Basing beslemeli depolanabilir sivi yakitli roket motoru tretim ve test altyapisinda yer alan:
> Yer ¢ekimi olmayan ortamda yakit yonetim sisteminin,

Enjektor tasarimini ve yanma verimliligini artirmaya esas teknolojilerin,

Motor ve kademe atesleme testi altyapisinin,

Hafifletilmis alt bilesenlerin
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Gridfin kanat malzemesi ve Uretim teknolojileri, ugus kontrol algoritmalarinin,

e Yer takip sistemleri altyapisinin,

e Buyuk olcekli sistemler icin dik firlatma teknolojisinin,

e Burun kismi termal koruma ve izolasyon malzemeleri uretim, uygulama ve test altyapisi teknolojilerinin
yurt icine kazandirilmasi hedeflenmektedir.

2026 yilinda firlatilmasi planlanan SIMSEK-1 Firlatma Araci'yla;

e Gazjeneratorli,turbopompaliLox-Kerosen siviyakitliroket motoru tretimvetestaltyapisiteknolojilerinin,
» Kriyojenik vana, manifold vb. gibi akis kontrol elemanlari ve alt bilesenleri Uretim ve test altyapisinin,

e Eklemeli imalat yontemleri kullanilarak, roket lile uzantisi ve rejeneratif yanma odasi lretim prosesi
teknolojisinin,

e Kademe entegrasyon eltyapisinin,

Uydu firlatma merkezi teknolojilerinin

yurt icine kazandirilmasi hedeflenmektedir.

SIMSEK-1 Sistemi
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Simsek-1 Sistemi Gelistirme Projesi kapsaminda kurulum faaliyetleri devam etmekte olan uydu firlatma
tesisinden, en az 300 km irtifaya, en az 100 kg agirliginda faydali yiik tasima kapasitesine sahip sonda roketinin
firlatilmasi planlanmistir.

550 km irtifaya en az 400 kg agirliginda uydu/uydulari yerlestirme kabiliyetine sahip firlatma aracinin
tasarim siirecinde onemli bir mihenk tasi olan sonda roketiyle, daha bulylk ve gug¢li motorlar ve onlarin alt
sistemlerinin, roket itki vektor kontrol sistemlerinin, yer takip sistemlerinin, ugus kontrol bilgisayari ve aviyonik
sistemlerinin, malzeme ve haberlesme teknolojilerinin yurt i¢i imkanlarla tasarimlarinin ve lretimlerinin
yapilmasi ve dogrulanmasinin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

C. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amacg-1: Gelistirilen uydu firlatma araciyla, yerli uydularimizin milli imkanlarla istenen
yoriingeye yerlestirilmesinin saglanmasi.

Sektorel Hedef: 550 km irtifaya en az 400 kg agirliginda uydu/uydulari yerlestirme kabiliyetine sahip firlatma
aracinin, yurt ici imkanlarin azami él¢tide kullanilmasi ile gelistirilmesi ve lretilmesi.

Faaliyetler:

a. Gunes es zamanli yoriingeye, uydulari yerlestirebilecek firlatma aracinin kavramsal tasarim siireci
tamamlanacaktir.

b. Ulkemiz sinirlari icerisinde uydu firlatma merkezi kurulumu tamamlanacaktir.
c.  Swviyakitli roket motoru lretim ve test altyapisi kurulacaktir.

d. Firlatma aracinin tasarimina, uretimine ve testine yonelik altyapilar kurulacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-2: Milli imkanlar ile gelistirilecek SIMSEK-1 Uydu Firlatma Araci lox kerosen yakitli
roket motoru ve alt sistemleriile Tirk Sanayii’'nin hassas liretim yeteneklerine uzay tarihgesinin kazandirilmasi.

Sektorel Hedef: Sivi yakitli roket motorunun yurt ici imkanlarin azami él¢iide kullanilarak gelistirilmesi ve
uretilmesi.

Faaliyetler:

a. Gaz jeneratorli turbo pompali roket motoru gelistirme hedefiyle uretim ve test altyapilari kurulumlari
tamamlanacak.

b.  Ulkemiz sinirlari icerisinde, birka¢c motorun yerde eszamanli ateslenerek test edebilecegi statik ateslemeli
test alt yapilari kurulumu tamamlanacak.

c.  Universitelerin de destegi alinarak tasarim, insan kaynaklari ve uretim yontemleri konularinda deneyim,
yetenek ve kabiliyetler artirilacak.
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15.1. PERSONEL VE YAPISAL BALISTiK KORUYUCU EKiPMANLAR

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Balistik koruyucu ekipmanlar; gerek askeri, gerekse sivil personelin
korunmasinda ve bir¢ok kara, hava, deniz araglarinin kinetik enerjili
tehditlere karsi korumasinda etkin rol oynamaktadir. Giinimizde
karsilasilan en yogun tehdit, modern atesli silahlardan ¢ikan kinetik enerjili
mermiler ve patlama esnasindaki sarapnellerden olusmaktadir. Bu mermi
ve sarapneller kalibre, mekanik ve yapisal ozellikleri acisindan gesitlilik
arz etmektedir. Bu tehditlerin durdurulmasi amaciyla tasarlanan balistik
koruyucu ekipmanlar, modern harp sahalarinda kritik malzeme olarak
degerlendirilmektedir.

SSB tarafindan balistik tehditlere karsi koruyucu zirh sistemleri (balistik
koruyucu yelek, migfer, kalkan, siperlik takimi, zirhli kabin ve kara, hava ve
deniz arac platformlari) farkli kullanici makamlar icin tedarik edilmektedir.

Teknolojinin ilerlemesi ile birlikte kinetik enerjili muhimmatlar, etkinligini her
gegen gun arttirmakta ve bu gelismeler karsisinda tehdidin durdurulabilmesi
amaciyla, zirh sistemlerinin sirekli olarak gelismesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu sebeple giunumiiz tehditlerinin yakindan takip edilmesi ve zirh sistemlerinin
gelistirilmesi kritik onem arz etmektedir.

Bu amacgla, ulkemizde yer alan bir¢ok balistik test laboratuvarinda tehdit
olusturan mihimmatlar incelenmekte ve zirh tasarimlari yapilmaktadir. Yapilan
zirh tasarimlari laboratuvarlarda denenerek kullanici makamlarin hizmetine

sunulmaktadir.

Uriinlerin koruyuculugunun yani sira; ergonomi, ¢evresel kosullara dayanim
ve kullanim kolayligi da, tasarim asamasindaki en kritik hususlar arasinda
yer almaktadir. Bu sebeple tasarlanan uriinlerin koruma seviyesini arttirirken
hafifletmek lGizerine calismalar da slirekli devam etmektedir.

Balistik koruyucu ekipmanlar, tasarim asamasindan sonra bircok ham maddenin

Balistik Kompozit Baslik

Balistik Koruyucu Kalkan

bir araya gelmesi ile Uretilmektedir. Tasarlanan zirhlarda yliksek oranda polimer matrisli kompozitler de

kullanilmaktadir. Bu lrinlerde ham madde olarak ultra yiksek yogunluklu polietilen fiber ve bu fiberlerden

uretilen kumaslar kullanilmaktadir. Bu trinlerin de yurt icinde Gretilmesi konusunda yatirimlar yapilmis, ortaya

¢ikan urunlerin Baskanligimiz tarafindan tedarik edilen sistemlerde kullanilabilmesi adina gerekli testler

gerceklestirilmistir.

Dinya lzerinde rekabetin ylksek olmasi sebebiyle, tasarim asamasinda dikkat edilen diger bir husus

maliyeti azaltmak uzerinedir. Bu sebeple ozellikle yerli ve milli imkanlarla Uretilen Uriinler, diinya genelinde

tercih edilmekte olup, ihracat girdisinde onemli faydalar saglamaktadir.
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Balistik koruyucu ekipmanlarin performans ve maliyet dengesinin saglanabilmesi adina ihtiyacin dogru
olarak belirlenmesi yiiksek seviyede onem arz etmektedir. Son kullanici personelin, karsilasma ihtimali olan
tehditten diisik seviyede koruyucu ekipmana sahip olmasi givenlik zafiyeti olusturacagdi gibi tehditten ylksek
seviyede ekipmana sahip olmasi ilave agirlik ve maliyet getirmektedir. Bu sebeple ihtiyacin ve ¢ozimuin dogru
belirlenebilmesi adina, koruma saglanacak olan kinetik enerjili miihimmat teknolojisinde gelismelerin yakindan
takip edilmesi ve sektor paydaslari arasinda bilgi paylasimi ve koordinasyon ¢alismalarinin gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

Hafifligin onemli oldugu sistemlerde zirh gelikleri yerine zirh seramikleri kullanilmakta olup, bu seramikler
baslica Bor Karbiir (B4C), Silisyum Karbiir (SiC) ve Alimina (Al203) ihtiva eden Urlnlerdir. Diinya bor madeni
rezervlerinin yaklasik %73’ lilkemizde yer almaktadir. Ozellikle sertligi ve hafiflii konusunda oldukca dnemli
olan Bor Karbiir tretimi icin kurulum asamasinda olan tesis, ileri teknoloji tretime hizmet edecek ve zirh
teknolojileri konusunda yurt disina olan bagimuligi azaltacaktir.

Yiiksek dayanim ve hafiflik o6zelligi ile balistik koruyucu ekipman tasarimlarinin ana malzemelerinden olan
ultra yiksek yogunluklu polietilen fiberlerden uretilen kumaslarin yerli tretici firmalar tarafindan kullanim
alaninin genisletilmesine yonelik calismalar yapilarak, tedarik edilen urinlerin yerlilik oranlarinin artirilmasinin
yani sira yurt disindan uygulanacak kisit ve ambargolarin ontine gegilebilecektir.

Sonug olarak ham madde Uretimi asamasindan baslanarak, ihtiyacin belirlenmesi, yerli tretim, nihai Griinin
son kullaniciya ulasmasi siireglerinde yapilacak galismalarin neticesinde ylksek performansli, maliyet etkin ve
yerlilik payi yiksek trinlere ulasilabilecektir.

C. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1: Balistik koruyucu ekipmanlarda yerliligin ve performansin arttirilmasi.
Sektorel Hedefler:
1.1 VYurticinde lretilen ham maddelerin, balistik koruyucu nihai trilinlerde kullaniminin arttirilmasi,
1.2 Gergeklestirilen tedariklerde yerlilik oraninin artirilmasinin saglanmasi,

1.3 Gelisen hammadde ve lretim teknolojisinin takip edilmesi ve iriin performanslarinin bu gelismeler
dogrultusunda arttirilmasi.

Faaliyetler:

a. Yurtdisindan tedarik edilen ve ihrag lisansina tabi olan sistemler yerlilestirilecektir.

b. Yirutilecek projeler kapsaminda hammadde yerlilik kistaslarinailiskinisterler eklenerek balistik koruyucu
nihai Urdnlerin yerlilik oraninin artirilmasina yonelik dizenlemeler yapilacaktir.

c. Ham madde ireticileri ile balistik koruyucu ekipman Uureticileri arasinda sektorel koordinasyon
saglanacaktir.

d. Yerli olarak lretilen ham maddelerin kalifikasyonlarinin gergeklestirilmesi ve ilgili balistik koruyucu
urtnlerde kullanilmasi saglanacaktir.
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Sektorel Stratejik Amag-2: Kinetik enerjili tehditlere karsi yeni nesil teknolojilerin gelistirilmesi.

Sektorel Hedef: Tehdit teknolojisindeki gelismelerin yakindan takip edilerek Ar-Ge faaliyetlerine agirlik

verilmesi.
Faaliyetler:

a. Balistik koruyucu ekipmanlarina yonelik yeni gelistirme projelerinin baslatilmasi koordine edilecektir.

b. Balistik koruyucu ekipmanlarin gelistirilmesine yonelik yiritilmekte olan mevcut Ar-Ge projelerinin
ciktilarinin ticari Gridne dontstirilmesi ve kullanimina yonelik gerekli yonlendirme yapilacaktir.

c.  Sektor veri tabani glincellenecektir.

Sektorel Stratejik Amag-3: Balistik koruyucu ekipman {reticisi ve kullanicisi arasinda koordinasyonun
artirilmasi.

Sektorel Hedefler:

3.1 TUrkSilahllKuvvetleri,icisleriBakanhglbaglllarlvb.paydaslarilekoordinasyonfaaliyetlerigerceklestirilerek,
yeni nesil teknolojiler konusunda farkindaligin arttirilmasi,

3.2 Kullanicilar tarafindan karsilasilan tehditlerin Uretici firmalar ile paylasilmasi ve yeni Urinlerin
gelistirilmesi,

3.3 Milli balistik koruyucu standardinin olusturulmasi.

Faaliyetler:

a. Kurumlar arasi koordinasyon faaliyetlerine aktif katilim saglanacaktir.
b.  Uretici firmalara saha ziyaretleri yapilacaktir.

c. Baskanligimiz koordinesinde genis katilimli bir Balistik Koruyucu Ekipman Calistayi/Konferansi
diizenlenecektir.

d. Paydaslarin katilimiyla Milli Balistik Koruyucu Standardina yonelik calisma baslatilacaktir.
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15.2. ENTEGRE TESIS GUVENLIK SiSTEMLERI

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Entegre tesis glivenlik sistemleri; ulkemizdeki petrol ve dogalgaz boru hatlari, kara sinirlari, kamuya ait
stratejik/kritik tesisler, askeri tesisler gibi sabit ve dagitik tesislerin; sabotaj, teror saldirilari, hirsizlik, kagakgilik,
siber saldiri gibi farkli tehditlere karsi glivenliginin saglanmasi ve durumsal farkindaliginin arttirilmasi amaciyla
kullanilmaktadir. Entegre tesis glivenlik sistemleri, kamera, radar, sonar, uzaktan komutali silah, sismik, akustik,
RF karistirici vb. sensor sistemleriile birlikte, tespit, teshis, bilgi yonetimi, haberlesme ve karsi tedbir/miidahale
birimleri yonetimlerinin saglanmasi gibi farkliunsurlariigermektedir. Bu sistemler tesis glivenligine ilave olarak
ozellikle sehir merkezlerinde, tesis icinde veya disinda meydana gelen adli olaylara (kaza, toplumsal olaylar,
bireysel suclar vb.) delil saglayabilmektedir.

Gériintii izleme ve Komuta Kontrol Merkezi

SSBtarafindan 2013 yilindan itibaren sabit ve dagitik tesislerin glivenligine yonelik olarak; Petrol ve Dogalgaz
Boru Hatlarinin Glvenligi Projesi, Sinir Glivenligi Sistemi Projesi, Kisla Karargah Fiziki Glivenlik Sistemi Projesi,
Modiiler Gecici Us Balgeleri Projesi, Kent Giivenlik Yonetim Sistemi, Ag Yetenekli ve Sensorliu Sualti Giivenlik
¢ozumleri gibi birgcok proje yurutulmus olup, soz konusu projeler kapsaminda onemli kazanimlar elde edilmistir.
Bu kapsamda, fiber optik akustik algilayici gibi kritik sensorler, gelismis elektro-optik sistemler ve lilkemizde
daha once kullanilmamis glivenlik ¢ati ve komuta kontrol yaziimlari gibi farkli birgok teknoloji ve alt sistem
gelistirilmeye ve envantere alinmaya baslanmistir. Ayrica entegre tesis guvenlik sistemlerinin adet ve gesit
bakimindan ¢ok sayida alt sistem igermesi sebebiyle, s6z konusu sistemlerin ¢ati projeler altinda saglanmasi;
maliyet, garanti, ve garanti sonrasi bakim/idame hususlarinda kayda deger avantajlar saglamaktadir.




O 2024-2028 Savunma Sanayii Sektdrel Strateji Dokimani |

Boru Hatlarinda Kullanilan Fiber Optik Akustik Algilayici

2016 yilinda sozlesmesi imzalanan Petrol ve Dogalgaz Boru Hatlari Giivenligi Projesi ile petrol boru
hatlarindaki hirsizlik sayilari dismis ve 2021 yili itibari ile sifirlanmistir.

Ham Petrol Boru Hatlarindaki Yillara gére Hirsizlik [statistigi

Diger taraftan, terorle micadele ve sinir bolgesinde baslatilan Sinir Glvenlik Sistemi Projesi ve Modiiler
Gecici Us Bolgeleri Projeleri hudut hattinin guvenligi ve alan kontroli saglanmasina yonelik etkili ve verimli
coziimler olusturulmustur. Givenlik kuvvetlerimiz icin tesis edilen kent ve kirsal alan glivenligine yonelik
entegre glvenlik sistemleri, yapisinda bulunan goriinti isleme ve yapay zeka destekli donanim ve yazilimlar
sayesinde, vatandaslarimizin giivenliginin saglanmasi, gergeklesen olaylarin ¢ozilmesi ve suglularin takibi gibi
pek cok islevi yerine getirmektedir.
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B. Sektor Derinliginin Artirilmasi ve Sirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Tirk Silahli Kuvvetleri ve giivenlik giglerimiz igin gelistirilen givenlik sistemleri sayesinde kazanilan
kabiliyetlerin devamliliginin saglanmasi ve kaynak israfinin 6nlenmesi amaciyla 6zgiin ve milli olarak tretilmis/
gelistirilmis koruma ve tesis/sinir/hat glivenligi alt sistem ve bilesenlerinin yalnizca askeri diizeyde kalmayarak
sivil kamu ve 6zel sektorlerde de (kritik enerji tesisleri, hidro-elektrik santralleri, niikleer enerji santralleri,
havalimani ve demiryolu korumasi vb. sivil alanlar) yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Glvenlik sistemlerindeki alt sistemler ve yazilimlarin yurt icinde 6zgin ve milll imkan ve kabiliyetlerle
gelistirilmesi, maliyet, kalite ve performans hususlari dikkate alinarak alt sistem ve bilesenlerde donanim
seviyesine kadar yerlilestirme saglanmasi, bu kapsamda projelerin oncelikli olarak yurt i¢i gelistirme modeli
ile gerceklestirilmesi ve yurt ici firmalarin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Yurt icinde yirdtilen projelerde kazanilan yeteneklerin yurt disi lilkelere de pazarlanmasi ve dolayisiyla
ihracatimizin artirilmasi da hedefledigimiz konular arasinda yer almaktadir.

C. Sektorel Stratejik Amacglar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1:Entegregivenlik sistemlerindeyerlialt sistem/yazilim tretiminin cesitlendirilerek
artirilmasi ve bu sistemlerde yurt disi bagimliligin azaltilmasi, bitincil ve ¢ozim odakli entegre givenlik
sistemlerinin yayginlastirilmasi, bu sayede sirdurilebilirligin saglanmasi.

Sektorel Hedefler:

1.1 Guvenlik sistemlerinde entegrasyonu saglayacak kural tabanli ve analiz yetenekleri bulunan komuta

kontrol yazilimlarinin gelistirilmesi,

1.2 Sensor (elektro-optik, radar, sismik, akustik, lazer vb.) sistemlerinin alt bilesenlerle birlikte azami olarak
yerli olarak uretilmesi,

1.3 Gelisen tehdide yonelik olarak entegre glivenlik sistemlerinde yer alacak sensor ¢esitliliginin ve yetenek

kapasitesinin artirilmasi,

1.4 Kritik tesislerde ortaya ¢ikacak acil ihtiyaclarin karsilanabilmesi maksadiyla yerli imkanlarla gelistirilen

sistem ve alt sistemlere iliskin tretim kapasitesinin arttirilmasi.

Faaliyetler:

a. Entegre guvenlik ihtiyaglarina sekillendirecek sekilde, mevcut projelerdeki sistemlerin etkinlikleri
degerlendirilecek, tehdit unsurlari giincel olarak analiz edilecek, bu sayede sistem konfigiirasyon ve
Uretimler igin parametreler glincel olarak olusturulacaktir.

b. Gecmis yillarda yurt disindan tedarik edilen sensor sistemleri ailesi temel bilesenlere ayrilarak kendi
fonksiyonlarinda gtincel tehditleri icerecek yeteneklere ulastirilacaktir.

c. Gorinti elde etmek lizere uzak, orta, yakin mesafelerde, goriinti isleme yetenekleri bulunan kamera
sistemlerinin yerli rin cesitlilikleri artirilacak ve mevcut/planlanan projelerde kullanimlarina agirlik
verilecektir.
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d. Kritik tesis, Us bolgeleri ve hat/yol glivenliklerine yonelik sismik, pasif kizil otesi, lazer, akustik, milimetre
dalga radarlar ve sonar sistemlerinde yerli Urlnlerin Uretimleri artirilacak ve projelere dahil edilmesi
saglanacaktir.

e. Sensor sistemlerinin entegrasyonunu ve komuta kontrollini saglayan yerli glivenlik ¢ati yazilimlarina;
karar destek imkani veren, ileri seviye goriintl ve biylk veri islemesi yapabilen, muhtemel riskleri ortaya
koyabilen ve analiz fonksiyonlarina sahip yeni yetenekler kazandirilacaktir.

f.  Sualti akustigi konusunda yerli tretim ve ¢oziimler olusturulacak, guvenlik sistemlerine entegrasyonlari
saglanacaktir.

g. Farkli ureticilerden tedarik edilecek sensor sistemlerinin entegrasyonunu saglayacak yazilimsal ve
donanimsal uyumlama alt yapilari olusturulacak, bu urinlerdeki veri baglarinda standart usuller
gelistirilecektir.

h. insansiz kara, hava ve deniz sistemlerinden kaynaklanacak tehditlere yonelik radar, algilama ve 6nleme
sistemlerinin guvenlik alanlarinda ¢ati yazilimlara entegrasyonu saglanacaktir.

i. Entegre tesis guvenlik sistemlerdeki yeni gelistirilecek sensor ve yazilimlar ile kritik tesisler, hudut
hatlari, bogazlar, kisla ve garnizonlar, petrol ve dogalgaz boru hatlari glivenligine yonelik yeni projeler
planlanacaktir.

j- Sensor sistemlerinin bakim ve idamesine yonelik entegre lojistik destek ¢ozimleri olusturulacak ve
sistemlerin calisma performansi kararli ve sirdurulebilir bir sekilde arttirilacaktir,

Sektorel Stratejik Amag-2: Milli olarak gelistirilen entegre tesis giivenlik projelerinin ve bu projelerdeki
sistemlerin/teknolojilerin uluslararasi pazarda rekabet edebilmesi.

Sektorel Hedefler:

2.1 Kritik tesisler, hudut ve bolgesel glivenlik ihtiyaglarina yonelik yeni teknolojilere sahip sensor ve yazilimlar
gelistirilmesi ve urin gesitliginin artirilmasi,

2.2 Yetenek aktariminin kisitlanmasi durumu dikkate alinarak gelistirilen sistemlerin ihra¢ modellerinin
tasarlanmasi ve Uretilmesi,

2.3 Giuvenlik sistemlerine yonelik gelistirilen ¢ozim paketlerinin uluslararasi is birligi ile uluslararasi pazarda
desteklenmesi.

Faaliyetler:

a. Gelisen tehdit yelpazesi dikkate alinarak radar, sismik, akustik, fiber-optik, su alti, lazer, elektro-optik vb.
uriin gesitliligi gelistirilecek, projelerimize dahil edilecek ve bu kapsamda firmalar tesvik edilecektir.

b. Boru hatlari, sinir giivenligi, buyuk tesislere yonelik dagitik yapidaki buyuk olgekli entegre tesis guvenlik
sistemlerinde lrin c¢esitliligi saglanacak, olusturulan biyik projelerin dost ve miittefik tilkelere tanitim ve
ihracina yonelik faaliyetler desteklenecektir.
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15.3. EL YAPIMI PATLAYICILARLA MUCADELE SiSTEMLERI

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Arac Tipi Karistirici Sistem

El Yapimi Patlayicilar (EYP); disik maliyetli olmasi, teror orgiitleri

asimetrik tehditlerden birisi olmustur.

icin dusuk risk tasimasi, kolay temin edilebilen malzemelerden
yapilabilmesi, basit olarak hazirlanmasi, teknolojinin etkin kullanimina
acik olmasi, toplum Uzerinde infial olusturabilmesi ve psikolojik/
sosyolojik/ekonomik etkileri sebebiyle Ulkemize yonelik en onemli

2006 yilindan itibaren EYP ile micadeleye yonelik olarak onleme

sistemleri (sirt tipi, arac tipi (miinferit ara¢c ve konvoy koruma), portatif
karistirici, reaktif karistirici vb.) agirtikli olmak tizere EYP tespit, imha/

etkisiz hale getirme, tahmin etme/istihbarat sistemleri SSB tarafindan farkli kullanici makamlar igin tedarik

edilmektedir.

Ozellikle karistirici sistemlerin ve zirhli araglarin 2006 yilindan itibaren envantere

girisiyle 2008-2009 doneminde patlama sayilarinda bir azalma gergeklesmis ancak

teror unsurlarinin tehdit yapisinidegistirmesi sebebiyle 2010-2016 doneminde patlama

sayilari tekrar artis egilimine gegmistir.

Buna dnlem olarak daha etkin tarama teknolojilerine sahip (sayisal tabanli) karistirici

sistemler (6nleme), zirhli araclar (korunma), EYP/mayin dedektorleri (tespit) ve EYP

midahale ekipman/robotlari (imha/etkisiz hale getirme) gelistirilmis ve kullanici

envanterine teslim edilmistir. Dlinyadaki muadilleri ile yarisabilecek teknik yeteneklere

sahip soz konusu sistemlerin yayginlasmasiyla ve EYP'ye yonelik istihbaratin da

Mini/Mikro [HA Onleme Sistemleri

gliclenmesiyle EYP olaylarinda son yillarda
buyuk bir azalma olmustur.

Mesk(n ve kirsal mahalde
tuzaklamalarla istedigi sonucu elde
edemeyen teror orgutleri, mini/mikro
insansiz hava araclarina (Drone) yikli EYP
saldirilar1 dizenlemeye baslamistir. Bu

Sirt Tipi Karistirici Sistem

tehdide karsi drone karistiricilar, drone yon tespit almaclari, dagitik/

entegre drone tespit ve onleme sistemleri, drone tespit radarlari

ivedilikle uretilerek guvenlik gug¢lerinin kullanimina sunulmustur.

Diger taraftan; teknolojinin degisimi ile gelisen EYP tehdidine

yonelik olarak da; metal mayin dedektorleri agirtikli olmak tzere,

EYP tespit robotlari, EYP tespit araglari ve farkli teknolojilerde EYP tespit sistemleri gelistirilmekte ve tedarik

edilmektedir.




O 2024-2028 Savunma Sanayii Sektdrel Strateji Dokimani |

Mayin/EYP Tespit ve imha Sistemleri

Benzer sekilde, imha etme ve etkisiz hale getirme projelerinde robota ve zirhli araca entegre sistemler
tedarik edilmektedir.

EYP Olay Zinciri

Yukarida yer alan EYP olay zinciri incelendiginde EYP ile micadelede korunma, onleme, tespit ve imha
etme teknolojilerinin olasi patlamanin 1 saat dncesi ve sonrasinda ise yaradigi ancak EYP'nin tuzaklanmadan
once 1 senelik bir planlama siirecinin (planlama, malzeme tedariki, imalat, nakliye) bulundugu goriilmektedir.
EYP olaylarini, EYP tuzaklanmadan engellemek ve EYP sebekesini ¢okertmek i¢in tahmin etme ve istihbarat
teknolojilerine onem verilmesinin kiymetli oldugu degerlendirilmektedir.

Alinan onlemlere ragmen gelecekte EYP tehdidinin 6nemini koruyacagdi, asimetrik tehdit olmasi nedeniyle
teror orgutleri tarafinda cazibesini kaybetmeyecegi, farkli yollar denenerek glivenlik glgclerinin elindeki
sistemleri bertaraf etme ¢abasinin siirecegi kiymetlendirilmekte olup, sz konusu tehdidin onlenmesini teminen,
gelecek donemde EYP ile mucadelede proaktif yaklasimla yeni teknolojilerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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B. Sektor Derinliginin Artirilmasi ve Sirdiiriilebilirligin Saglanmasi

EYP ile mucadelede gegmiste tedarik edilen yabanci menseili trdnlerin kullanimi esnasinda gesitli sikintilar
yasandigindan (ihtiyaci tam karsilayamamasi, llkemiz arazi ve ¢evre kosullarina uygun olmamasi, onarim
sorunlari vb.) savunma sanayii firmalarimizla yerli ¢céziimler gelistirmek elzem olmustur.

Bu cercevede son yillarda EYP ile miicadelede tedarik edilen 6nleme sistemlerinin (Sirt, Arag, Canta, Portatif
Karistirici, Dronesavar) ve tespit sistemlerinin (Metal Mayin Dedektorl, Araca/Robota Entegre EYP Tespit
Sistemleri) tamami yerli firmalarca Uretilmistir. Alt sistem seviyesinde karistirici glic ylikseltec modiilleri ve Li-
lon batarya uretiminde yurt i¢i kabiliyet kazanilmistir. Karistirma uygulamalarina yonelik gii¢ yikselteglerinin
icinde yer alacak transistorlerin yerlilestirme ¢alismalari devam etmekte olup, seri Uretim asamasina gegilmesi
planlanmaktadir. Li-lon bataryalarda ise hiicrelerin yurt ici imkanlarla liretimine yonelik seri iretim altyapisi
kurulmustur.

Ayrica, tespit sistemleri kapsaminda TUBITAK BILGEM'in metal mayin dedektorii liretim kabiliyetinin sanayiye
aktarilmasi amaciyla yiritilen teknoloji transfer ¢alismalari tamamlanmistir. Yerli imkanlarla Gretilen EYP
tespit araci ve robotlarinda da TUBITAK BILGEM'in teknolojik kabiliyetlerinden faydalanilmaktadir.

Bununla birlikte farkli teknolojilerle EYP tespiti, imhasi ve etkisiz hale getirilmesi sistemlerine yonelik
yerli imkanlarla gelistirme/tedarik faaliyetleri devam etmektedir. Farkli tespit teknolojilerine yonelik Ar-Ge
ve teknoloji kazanim projeleri (Kitle ve molekiil tespit teknolojileri, elektro-optik, lazer ve elektromanyetik
spektrumun farkli bantlarinda calisan teknolojiler) liniversiteler, arastirma merkezleri ve Ar-Ge alanina yatirim
yapan KOBI firmalariyla yiiriitilmektedir. Oniimiizdeki siirecte Ar-Ge projelerine agirlik verilerek Ar- Ge
¢iktilarinin sahada miinferiden veya mevcut sistemlerle hibrit yapida kullanilabilmesine odaklanilacaktir.

C. Sektorel Stratejik Amacglar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1: EYP ile miicadelede yeni nesil teknolojilerin gelistirilmesi.
Sektorel Hedef: EYP ile miicadele teknolojilerine yonelik Ar-Ge faaliyetlerine agirlik verilmesi.
Faaliyetler:

a. EYPile miicadele teknolojilerine (6zellikle tespit, imha) yonelik yeni Ar-Ge projeleri baslatilacaktir.

b. EYP ile miicadele teknolojilerine yonelik yiiritilmekte olan mevcut Ar-Ge projelerinin ¢iktilarinin riine
donistiridlmesi icin paydaslarla koordinasyon saglanacaktir.

c. Sektor veri tabani glincellenecektir.

d. Yeninesilteknolojiler konusunda Bilgi istek Dokiimani (BiD), fizibilite etiidii vb. calismalar gerceklestirilerek
sektoriin imkan ve kabiliyetleri tespit edilecektir.
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Sektorel Stratejik Amag-2: EYP ile miicadele sistemi gelistirme ve tedarik projelerinin etkinliginin artirilmasi.

Sektorel Hedefler:
2.1 Yurt disindan tedarik edilen ve ihrag lisansina tabi olan sistemlerin yerlilestirilmesi,
2.2 Maliyet etkin Uretim yapilmasi ve ihracat potansiyelinin artirilmasi,
2.3 Farkli kullanici ihtiyaglarinin teknik gereksinimler ve proje yonetimi ozelinde standardizasyonunun
saglanmasi ile ilave yatirim ve tasarim maliyetlerinin oniine gegilmesi.
Faaliyetler:
a. EYP tespit ve imha sistemlerine iliskin ihra¢ lisansina sahip sistem ve bilesenler (Orn. Yiiksek Gcli
Mikrodalga (HPM)) yerlilestirilme faaliyetlerine baslanacaktir.
b. Yerli retimde maliyet etkinligi ve teknolojik olgunlugu yakalamis sistemlerin (karistiricilar, metal mayin
dedektorleri, EYP tespit ve imha robotlari vb.) ihracatina yonelik faaliyetler desteklenecektir.
c. Benzer urunlere yonelik program yonetimi prensibi ¢ercevesinde tedariklerin yurutilmesi ve farkli

kullanicilara ait ihtiyaglarin uygun durumlarda bir arada ele alinmasi saglanacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-3: EYP ile miicadele faaliyetlerinde paydaslarin farkindaliginin ve kurum/ kuruluslar

arasi

koordinasyonun artirilmasi.

Sektorel Hedefler:

3.1

TSK, icisleri Bakanligi baglilari vb. paydaslar nezdinde bulunan verilerin (EYP olaylarina iliskin istatistiki
veriler vb.) kurumlar arasi paylasilarak EYP ile miicadele konusunda farkindaligin artirilmasi.

3.2 Ana/altyiklenici,yan sanayi,arastirmakuruluslarive tniversiteler arasinda bilgi paylasimive koordinasyon

saglanmasi, ikili veya ¢oklu is birliginin artirilmasi.
Faaliyetler:

a. EYPile miicadele kapsaminda gergeklestirilen kurumlar arasi faaliyetlere katilim saglanacaktir.

b. EYP ile micadele alaninda NATO ¢alisma gruplarina, uluslararasi kuruluslarin diizenledigi faaliyetlere ve
uluslararasi savunma ve giivenlik fuarlarina paydaslarla katilim saglanacaktir.

c. EYPile micadele faaliyetleri kapsaminda paydaslarla saha ziyaretleri dliizenlenecektir.

d. SSB koordinesinde genis katilimli bir EYP ile miicadele ¢alistayi/konferansi/semineri diizenlenecektir.
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15.4. ARAC KORUYUCU ZIRHLAR

A. Mevcut Durum ve Genel Degerlendirme

Beka kabiliyeti, ana muharebe tanklarinin gorevlerini basariyla ifa etmesini saglayan muharebe sahasi ana

fonksiyon alanlarinin basinda yer almaktadir. Glinimiiz muharebe ortaminda tanklar, tanksavarlardan kinetik

enerjili yliksek kalibreli mihimmatlara kadar ¢ok gesitli ve etkili tehditlere maruz kalmaktadir. Mevcut durum

itibariyla bu tehditlere karsi gereken korumayi olusturan temel zirh sistemleri ise gelik zirhlar, aliminyum

zirhlar, kompozit zirhlar ve reaktif zirhlardir.

Ana muharebe tanklarinin zirh korumasi lst seviye teknoloji gerektiren ve her lilkenin bu yetenegi kendi

blinyesinde gormek istedigi stratejik oneme sahip basliklar arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, ordumuzun

zirhli muharebe araglarinda kompozit ve reaktif zirhlarin tasarimi, gelistirilmesi, balistik testlere yonelik zirh

prototiplerinin Uretimi, montaji ve testlerinin gergeklestirilmesi amaciyla, ALTAY Donem-| Projesi kapsaminda

Balistik Koruma Merkezi (BKM), ROKETSAN
Elmadag Tesisleri'nde 2009 yilinda kurulmustur.
Glnimuz itibariyla, BKM esine az sayida llkede
rastlanan ana muharebe tanki dahil zirh tasarim,
gelistirme, Uuretim ve test yeteneklerini haiz
bir kurulus konumunda yer almaktadir. Ayrica,
balistik koruma gergevesinde yapilan akademik ve

kurumsal arastirmalara yon vermektedir.

ROKETSAN BKM tarafindan, KKK.lig1
envanterinde yer alan Leopard 2A4 ve M60T
tanklari ile milli tankimiz ALTAY pasif ve reaktif
zirhlar ile techiz edilmistir.

Miilux Oy Zirh Celigi

Zirhlandirilmis Leopard 2A4

Zirh Sistemlerinin temel unsuru arasinda yer
alan zirh celigi, yakin tarihe kadar yurt disindan
karsilanmakta iken 2019 yilindan itibaren, OYAK
Grup tarafindan yapilan girisimler sonrasinda,
Manisa 0SB’'de MIILUX Yiksek Mukavemetli Celik
Uretim A.S tarafindan karsilanmaya baslamistir.
Gelinen asamada, stratejik oneme sahip 1sil
islem gormus yuksek mukavemetli celiklerin
temini noktasinda yurt disi bagimlligi onemli
olclide azalmis olup, farkli ozelliklerde ve belirli
kalinliklarda zirh cgeligi imali Ulkemiz sanayii
tarafindan yapilmaktadir.
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Hafif zirhli araglarin zirh  korumasina iliskin uluslararasi
standartlarda ozgin zirh sistemi ¢ozimleri sunulabilmektedir. Bu
alanda, CES, NUROL Teknoloji, SECANT, Garanti Giyim basta olmak
uzere ¢ok sayida firmamiz faaliyet gostermekte olup sektorel derinlik
saglanmistir. Ayrica, hafif zirhli araglarda kullanilan balistik korumali
camlarin STANAG 4569 Seviye-3'e kadar yerlilestirme faaliyetleri ADA
CAM ve CEVSEN firmalari eliyle tamamlanmistir.

Ote yandan, zirh koruma sistemlerinde ihtiyac duyulan diger
. . X . Balistik Korumali Cam
malzemelerin basinda seramikler gelmektedir. Pek ¢ok tehdide karsi
platformun beka yetenegini daha da gliglendiren seramik tabanli
zirh sistemleri, hafif zirhli araglardan ana muharebe tanklarina

kadar tum kara araglari platformlarinda kullanilabilmektedir.

Ana muharebe tanklarimizda kullanilan seramik tabanli zirh
sistemleri o0zelinde ham maddelerinin llke icinde Uretimi ve
islenmesi sonrasinda yari mamul hale getirilmesi noktasinda
kapsamli ¢alismalar yurutulmektedir. Bu dogrultuda isil islem
gerektiren seramik cesitleri de dahil olmak lizere tank zirh sistemleri

Seramik Zirh Plakalari icerisinde kullanilacak bitiin seramiklerin yurt icinde yerli ve milli
olarak uretilmesi hedeflenmistir.

B. Sektor Derinliginin Artirilmasi ve Sirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Zirh bilesenleri arasinda kullanilan, yurt disi seramik temelli malzemelerin yurt i¢i imkanlarla Gretim
kabiliyetinin olusturulmasi ve uzun vadede bu yeteneklerin birden ¢ok firmaya kazandirilmasi hedeflenmektedir.
Bununla birlikte, ihtiya¢ duyulan her kalinliktaki zirh geliklerinin tasarim ve tiretim yeteneginin yerli yikleniciler
eliyle kazandirilmasi ve yerli zirh ¢oziimlerinin basta ALTAY Tanki olmak lzere tim kara araglarina entegre
edilmesi de hedeflenmektedir.

Seramik ham madde iiretimine iliskin, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve SSB is birligi ile ETi Maden ve
SSTEK sirketlerinin ortakliginda Bandirma Bor Karbiir iiretim Tesisi Eti Maden isletmesi Genel Midiirligi'niin
Bandirmadaki yerleskesinde kurulmus ve 2023 yili itibariyle tesis faaliyetlerine baslamistir. Diinya bor
rezervlerinin %73'lUne sahip oldugumuz elmas ve kiibik bordan sonra dinyanin en sert 3. maddesi olan bor

karburun zirhli araglarimizin koruma sistemlerinde kullanima alinmasina yonelik ¢alismalar yurutulmektedir.

Ayrica, ROKETSAN BKM tarafindan gelistirilen seramik ham maddesinin isleme yeteneginin lretim
miktarlarinin artirilmasi adina Kayseri ileri Malzemeler firmasina kazandirilmasi ve boylelikle sektdrel derinlik
olusturulmasi gayesiyle ¢alismalar yiiritilmektedir. Bununla birlikte, yerli imkanlarla gelistirilen aktif koruma
sistemlerinin yetenekleri goz oniuine alinarak araglarin hareket kabiliyetinin artirilmasi amaci dogrultusunda,
yenilik¢i zirh sistemlerinin araglara entegrasyonunun yapilmasi hedeflenmektedir.
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C. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1: Kara araclarinin zirhlandirmasinda kullanilan kritik koruma bilesenlerinin
tamaminda yurt disi bagimuligin ortadan kaldirilmasi.

Sektorel Hedefler:

1.1 Zirh geliginde bitun kalinliklarda ve yeterli evsafta urtinlerin tretilmesi,
1.2 Yurt disindan tedarik edilen zirh seramigi ham maddelerinin yurt ici imkanlarla tretilmesi.

Faaliyetler:

a. ihtiyac olan kalinliklardaki zirh gelikleri, ALTAY Tanki basta olmak lzere diger kara araglari platformuna
entegre edilerek kalifiye edilecektir.

b. Ustiin 6zellige sahip zirh seramiklerinin isleme yeteneginin farkli firmalara kazandirilmasi, Uretim

kapasitesinin artirilmasi ve birim maliyetlerin dusirulmesi saglanacaktir.

c. Seramik ham maddesi olarak kullanilan tozun yurt iginde imal edilmesi saglanacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-2: Kara araglarinin beka kabiliyetinin gelecegin muharebe kosullarina uygun olarak
gelistirilmesi.

Sektorel Hedef: Aktif koruma sistemi ile balistik zirh korumasinin birlikte ele alinmasi suretiyle hibrit
koruma konsepti olusturulmasi.

Faaliyetler:

a. ALTAY Seri Uretim Projesi kapsaminda, Ana Yiiklenici BMC, zirh sistemi Alt Yiiklenicisi ROKETSAN ve
aktif koruma sistemi Alt Yiiklenicisi ASELSAN personelinin katilimiyla hibrit koruma konsept belirleme
calismalari kapsaminda ¢alisma gruplari olusturulacaktir.

b. Hibritkoruma¢alismagruplarindauluslararasikabul gorecek standart belirleme ¢alismalariyurutulecektir.

c. Hibrit koruma sistemine yonelik test ve dogrulama alt yapisi olusturulacaktir. Hibrit koruma konsept
yaklasimi ALTAY T3 platformunda uygulanacaktir.
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Sektorel Stratejik Amag-3: Ustiin 6zellige sahip zirh bilesenlerinin kullanici ihtiyaclari ve ihracat potansiyeli
dogrultusunda tretim kapasitesinin artirilmasi.

Sektorel Hedefler:

3.1 Kara platformlarinda kullanilan zirh bilesenleri arasinda yer alan reaktif zirh sistemlerinde kullanilan
patlayici bilesenlerin lretim kapasitesinin artirilmasi,

3.2 Oksitli ve oksitsiz zirh seramigi hammaddesinin yari mamule donustirilmesi prosesinin alternatif firmalar
eliyle seri tretime uygun hale getirilmesi.

Faaliyetler:

a. Oncelikle, envanterimizde yer alan tank platformlarindaki reaktif zirhlarda kullanilan HMX ve RDX
patlayicilarinin seri Gretim hizinin artirilmasi maksadiyla alternatif tretim yontemleri Gzerinde ¢alismalar

yurutulecektir.

b. ALTAY Seri Uretim Projesi kapsaminda, Kayseri ileri Malzemeler firmasi tarafindan istiin 6zellikli
seramiklerinin yari mamule donusturilmesi maksadiyla makine-techizat kurulum ve isletim ¢alismalarina
devam edilecektir.
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